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1 Uvod

1.1 Cil tohoto pr@vodce

Tento prlvodce slouZi jako komplexni orienta¢ni pomUcka pro lidi z rlznych
kultur, ktefi se chtéji prestéhovat do Némecka. Jeho cilem je nejen osvétlit
praktické aspekty pristéhovéani, ale také zprostfedkovat hluboké porozuméni
kulturnim a socidlnim zvladstnostem Némecka. Prlvodce pomaha rozpoznat
vyzvy a optimdlné vyuzit prilezitosti, aby se ¢lovék Uspésné integroval do
némeckého Zivota a pracovniho prostredi.

Diky podrobnym informacim o kulturnich rozdilech, pravnich rédmcich a
spole¢enskych norméach je snazsi se v novém prostredi zorientovat. Préivodce
klade zvlastni ddraz na predchazeni nedorozuménim a identifikaci moznych
prekadzek. Cilem je poskytnout c¢tendrdm znalosti potfebné k lepsimu
porozuméni némecké spolecnosti a aktivni Gc¢asti na ni.

Prlivodce podporuje migranty v tom, aby se szili se svym novym domovem
tim, Ze poskytuje praktické tipy a fundované informace v pozadi, které jsou
uzitec¢né pfi integraci v Némecku.

1.2 Pro¢ do Némecka? Prilezitosti a vyzvy

Némecko je atraktivnim cilem pro imigranty z mnoha dlvodd. Nabizi silnou
ekonomiku s rfadou pracovnich prilezitosti v rlznych odvétvich, jako je
inzenyrstvi, informac¢ni technologie a zdravotnictvi. Také socialni zabezpeceni
s jeho komplexnim socidlnim systémem, ktery zahrnuje zdravotni péci, ndroky
na dlchody a podporu v nezaméstnanosti, je vyznamnym plusovym bodem
pro mnoho lidi.

Vzdéldni je dalsi klicovy aspekt. Némecko se vyznacCuje vynikajicim
vzdéldvacim systémem, ktery sahd od zakladniho vzdélani az po Spickové
univerzity. Mezinarodni diplomy jsou ¢asto uzndvény, coz otevird pracovni
perspektivy pro kvalifikované imigranty.

Némeckd politika a pravni stat jsou povazovany za zvlasté stabilni. To vytvari
bezpecné Zivotni prostfedi s jasnymi pravidly a pravy, které zejména
mensindm a imigrantdm poskytuji ochranu. Némecko je také geograficky
vyhodné umisténé v Evropé a nabizi bohaté kulturni dédictvi, od historickych
mést az po rozmanité krajiny.

Kromé téchto prilezitosti vSak existuji i vyzvy. Némecky jazyk mdize byt
zejména zpocatku prekazkou, ale je pro integraci zasadni. Byrokratickd zatéz
mUze byt ohromujici, od Zadosti o viza aZz po uznani profesnich kvalifikaci a
slozité dariové predpisy.
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Kromé toho mdize byt prizplsobeni se némecké kultufe a spole¢enskym
normdm ndaroc¢né. Hodnoty jako dochvilnost, primost a vyrazny smysl pro
poradek utvareji zplsob Zivota a mohou byt pro imigranty nezvyklé. Integrace
C¢asto znamena naucit se a pfijmout tyto socialni zvyklosti, aby se predeslo
nedorozumeénim.

Ackoliv mohou existovat predsudky a diskriminace, pracuje mnoho organizaci
a spole¢nost na podpore integrace. Mnoho iniciativ podporuje migranty v
zapojeni se do komunity a ve zkuSenosti rovnopravnosti. Rovnovdha mezi
prilezitostmi, které Némecko nabizi, a vznikajicimi vyzvami musi byt
hodnocena individualné kazdym jednotlivcem.

1.3 Kdo by si mél tuto knihu precist?

Tato kniha je urcena pro lidi z celého svéta, kteri planuji prestéhovani do
Némecka nebo jiz ucinili prvni kroky v tomto sméru. Je zvlasté uzitec¢na pro:

1. Nové prichozi bez predchozich znalosti: Osoby, které poprvé cestuji do
Némecka nebo neddvno prijely a musi se vyporadat s kulturnimi, socidlnimi a
pravnimi aspekty zivota v Némecku.

2. Odborniky a uchazeée o zaméstnani: Pracovniky z rlznych odvétvi,
kteri chtéji pracovat v Némecku. Tato kniha jim nabizi pohled na némeckou
pracovni kulturu a pravni rémce.

3. Studenty a akademiky: Studentlm, ktefi chtéji zacit nebo pokracovat ve
studiu v Némecku, a akademiklm, ktefi usiluji o védeckou spolupraci nebo
vyzkum.

4. Rodiny a jednotlivce, ktefi planuji dlouhodobé: VSechny, ktefi usiluji o
trvalou perspektivu v Némecku, at uz diky prislusnosti k némecké rodiné nebo
uskutecnéni osobnich ¢i profesnich cilG.

5. Sité pomoci a poradcu: Organizace a jednotlivci, ktefi profesionalné nebo
dobrovolné podporuji migranty a chtéji si udélat uceleny obraz o vyzvéch a
prilezitostech pro lidi v Némecku.

Tento prlvodce je nepostradatelnym néastrojem pro kazdého, kdo se chce
efektivné integrovat do némecké spolecnosti, od pravnich zakladd po
kazdodenni zplsob zivota.
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2 Porozumeéni Némecku: Kulturni a
socialni mapa

2.1 Némecko v prehledu

Némecko lezi v srdci Evropy a je zndmé svou bohatou historii, kulturni
rozmanitosti a silnou ekonomikou. Zemé se skldda z 16 spolkovych zemi, z
nichz kazda ma své vlastni tradice a zvyky.

Geograficky nabizi Némecko radu krajinnych Gtvard, od pobreznich regionl na
severu pres rozlehlé lesy a malebné stfedohory az po Alpy na jihu. Tato

Jo s

rozmanitost se odrazi i v regionalnich kulturnich rozdilech.

Némcina je Urednim jazykem a oclekavda se, ze budete mit alespon zakladni
znalosti jazyka, abyste se v kazdodennim zivoté dokazali orientovat. Vétsina
Némct vsak mluvi také anglicky, zejména ve vétsich méstech a mezi mladsimi
lidmi.

Némecko mé silnou ekonomiku a nabizi fadu pracovnich prilezitosti, zejména
v oblastech automobilového primyslu, strojirenstvi a informacnich technologii.
Zemé je ¢lenem Evropské unie, coz usnadnuje pristup na velky vnitrni trh.

Némci kladou velky dliraz na dochvilnost, poraddek a efektivitu. Tyto vlastnosti
se projevuji jak v pracovnim, tak v soukromém zivoté. Je povazovano za projev
Ucty prichazet na schlizky nebo terminy vcas.

Zdravotni systém v Némecku patfi k nejlepsim na svété a socidlni zabezpeceni
je silné rozvinuté. Vzdélani je bezplatné a existuje rozsahly verejny vzdélavaci
systém.

Presto byste méli vénovat pozornost nékterym pravnim a regulac¢nim
zvlastnostem, napriklad povinnosti hlasit stéhovani nebo nutnosti mit
zdravotni pojisténi.

Verejna doprava jako autobusy a vlaky je dobre rozvinutd a nabizi jednoduchy
zpUsob, jak se pohybovat ve méstech i mezi nimi. Mnoho lidi také pouziva
jizdni kolo, protoze je to ekologickd a nédkladové efektivni moznost dopravy.

Spole¢né souziti v Némecku je ovlivnéno toleranci a otevrenosti k jinym
kulturdm, je vsak dllezité dodrZzovat spole¢enské normy a pravidla. Respekt a
zdvorilost jsou ve vzajemném styku velmi dllezité.

Shrnuto, Némecko diky svému vysokému Zivotnimu standardu, bezpecnostnim
opatfenim a rozmanité kulture nabizi atraktivni prostfedi pro zivot a préci.
Porozuméni mistnim zvyklostem a ochota pfizplsobit se usnadnuji zacatek
Uspésného zivota v Némecku.
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2.1.1 Geografie, obyvatelstvo a spolkové zemé

Némecko lezi ve stfedni Evropé a sousedi s deviti sousednimi staty: Danskem,
Polskem, Ceskou republikou, Rakouskem, Svycarskem, Francii,
Lucemburskem, Belgii a Nizozemskem. Geograficka poloha ucinila z Némecka
uzlovy bod pro obchod a komunikaci v Evropé. Zemé je poznamenana
rozmanitou krajinou: od pobrezi Severniho a Baltského more na severu az po
Alpy na jihu. Mezi tim jsou stfedohory jako Cerny les, Krusné hory, Harz a
rozlehlé roviny v severnim Némecku.

Némecko ma priblizné 83 milionl obyvatel a je tak nejlidnatéjsi zemi Evropské
unie. Demografické zmény jsou patrné i zde: Starnouci populace a potfeba
imigrace formuji spolec¢enskou diskuzi. Vice nez 11 milionl lidi v Némecku ma
migracni plvod, coz podtrhuje kulturni rozmanitost zemé.

Spolkové republika Némecko se skladd ze 16 spolkovych zemi, z nichz kazda
md vlastni Ustavu a vlddu. Nejvétsi spolkové zemé podle rozlohy jsou
Bavorsko, Dolni Sasko a Badensko-Wirttembersko. Severni Poryni-Vestfalsko
je nejlidnatéjsim spolkovym statem. Kazdy spolkovy stat mda své zvlastnosti,
od bavorskych tradic na jihu az po kosmopolitni, mezindrodni atmosféru v
Berliné. Také vzdélavaci systém a nékteré zdkony se mohou liSit od spolkové
zemé ke spolkové zemi, protoze vzdélani je zalezitosti spolkovych zemi.

Rozmanitost obyvatelstva a struktury zemé se odrazi v kazdodennim Zivoté.
Porozumeéni a tolerance pro regionalni rozdily usnadfuje integraci a orientaci v
Némecku. Systém spolkovych statl umoznuje federdlni strukturu, kterd dava
ob¢andm mnoho mozZnosti podilet se na rozhodovéani a chrani regionalni
svéraz.

2.1.2 Mésta vs. venkovské oblasti: rozdily v mentalité a chovani

V Némecku existuji vyznamné rozdily mezi zivotem ve mésté a na venkové,
které se odrdzeji v mentalité a chovani lidi.

V méstskych oblastech je populace ¢asto multikulturnéjsi. Mésta jako Berlin,
Hamburk nebo Mnichov pritahuji mnoho lidi riznych plvodd. Tato rozmanitost
podporuje otevienost a toleranci, ale také vyS$Si miru anonymity. Lidé ve
méstech jsou ¢asto méné pevné zakotveni v mistnich komunitdch a udrzuji
vétsi odstup od svych spoluobcant. Kazdodenni zivot je rychlejsi, coz vede k
vice individualizovanému zivotnimu stylu.

Na venkové je naopak komunita ¢asto homogennéjsi a tradice hraji vétsi roli v
socidlnim zivoté. Lidé se vétSinou lépe znaji a udrzuji intenzivnéjsi sousedské
vztahy. To se mUze projevit v silngjsi socialni kontrole a pomalejsim zivotnim
rytmu. Lidé byvaji ochotnéjsi pomoci a priméjsi v jednani, coz mlze byt
vnimano jak pozitivné, tak i omezujicim zplsobem.

V otdzce primosti existuji také rozdily: Zatimco méststi lidé radi jdou primo k
véci s ¢asto ,prusackou” jasnosti, lidé na venkové byvaji nékdy zdrzenlivéjsi a
kladou dlraz na zdvorilost v komunikaci.

Porozuméni Némecku: Kulturni a socidlni mapa 7



altenpflege

Do Némecka!?

Pro pristéhovalce je dalezité rozhodnout se, ktery zivotni styl |épe odpovida
jejich predstavdm. Zatimco anonymita a rozmanitost ve meéstech pfrinasi
vyhody, tésnd komunita na venkové mUze prindSet pocit bezpedi a

sounalezitosti. Obé prostfedi maji své vlastni kouzlo a vyzvy.

2.2 Némecka kultura a hodnoty

Némecko je zemé s bohatou historickou a kulturni rozmanitosti. Abychom zde
mohli Uspésné Zit a pracovat, je dllezité pochopit nékteré zdkladni hodnoty a
kulturni zvyklosti.
Spolehlivost a dochvilnost jsou v Némecku vice nez dllezité. Dodrzovani
termin{ je povazovano za znak respektu a nedochvilnost mdze byt vnimana
jako nezdvofilost.

Primé vyjadrovani je také dllezitym rysem némecké komunikace. Zatimco v
nékterych kulturdch to mlze byt vnimano jako nezdvorilé nebo netaktni, v
Némecku se to ¢asto povazuje za uprfimnost a efektivitu.

Dalsi klicovou hodnotou je ladska k poradku. To se projevuje nejen v peclivém
planovéni kazdodennich aktivit, ale také v Cistoté okoli a dodrzovéani pravidel
ve spolec¢nosti a praci.

IndividuéIni svoboda a autonomie maji vysokou vahu. Ceni se osobni
rozhodovaci schopnosti a odpovédnost. To vSak neznamend, Ze blaho
komunity je opomenuto. Solidarita a silna socialni sit jsou také dUlezitymi piliri
némecké spolec¢nosti.

V socidlnich situacich je zdvorild konverzace ¢asto normou, ale kldst osobni
otdzky, nez se vytvori vztah, je povazovdno za dotérné. Tituly a formalni
osloveni se ¢asto pouzivaji, zejména na zac¢atku zndmosti.

Némecko si velmi vazi ochrany osobnich Gdajl a soukromi, coz je zakotveno i
v pravnim rédmci. Osobni Udaje jsou peclivé chranény a sdileny pouze s
vyslovnym souhlasem.

Kulturné se Némecko projevuje podporou uméni a literatury, rozmanitou
hudebni a divadelni nabidkou i tradi¢nimi slavnostmi a svatky. Respekt k
zivotnimu prostredi a prirodé zde ma také vysokou hodnotu, coz se projevuje
silnym ekologickym povédomim a udrzitelnymi praktikami.

Pochopenim téchto kulturnich hodnot a praktik se vdm vyrazné usnadni start v
Némecku a snadnéji navazete vztahy a pocit sounélezitosti.

2.2.1 Vyznam poradku, dochvilnosti a efektivity

Némecko je zndmé svou silnou kulturou porddku, dochvilnosti a efektivity.
Tyto hodnoty prostupuji vSechny oblasti zivota a jsou hluboce zakorenény ve
spolecnosti.

8 Porozuméni Némecku: Kulturni a socialni mapa
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Porddek v Némecku neni jen otdzkou C(Cistoty, ale i struktur. At uz v
kazdodennim zivoté nebo v praci: uprednostriiuji se jasnda, srozumitelna
pravidla. Dokumenty by mély byt radné zalozeny, schiizky presné domluveny
a plany detailné zachyceny. Tato laska k porddku zajiStuje prehlednost a
vyhyba se chaosu.

Dochvilnost je zasadni ctnosti. V Némecku plati: Kdo pfijde o pét minut drive,
je dochvilny. Nedochvilnost je casto vnimana jako neprofesionalni a
nezdvorila. At uz jde o pracovni pohovor, obchodni schlizku nebo soukromou
prilezitost - dochvilnost prokazuje respekt k ¢asu druhych.

Efektivita znamend nejen Ukoly splnit, ale provést je s minimalnim Usilim
maximalné efektivné. V pracovnim prostfedi to casto vede k dobre
promyslenym pracovnim postuplm a vysoké produktivité. Ale i v
kazdodennim Zivoté se efektivita projevuje v mnoha oblastech, at uz jde o
Usporu energie nebo recyklaci.

Spolecné tyto hodnoty vytvareji spolehlivou a dobre fungujici spolecnost.
Zatimco zpocatku se mlze zdat rigidni, tento systém nabizi radu vyhod, které
¢ini zivot a praci v Némecku predvidatelnymi a prijemnymi. Porozuméni a
prizplsobeni se témto kulturnim zdsaddm mUze pomoci vyhnout se
nedorozuménim a rychleji se v Némecku aklimatizovat.

2.2.2 Ochrana osobnich Gdajl a soukromi jako spolec¢ensky ideal

V Némecku neni ochrana osobnich Udajl jen zdkonnym narokem, ale také
spoleCenskym idedlem, ktery je hluboce zakorenén v kulture. To se projevuje
v kazdodennim Zivoté a ve vzajemném styku. Némci kladou velky dlraz na
ochranu osobnich informaci a olekavaji to i od ostatnich.

Ochrana soukromi je v Némecku povazovana za zakladni pravo, coz vede k
vysoké citlivosti vici shromazdovani a zpracovani osobnich Gdajd. Spole¢nosti
a Urady jsou povinny striktné dodrzovat zdkony o ochrané osobnich Gdajd.
Zejména obecné narizeni EU o ochrané osobnich (dajd (GDPR) zde hraje
klicovou roli. Toto nafizeni upravuje, jakd data mohou byt shromazdovana a
jak musi byt chrdnéna.

V kazdodennim Zivoté se ideal ochrany osobnich Udajd projevuje mimo jiné
tim, Ze lidé Casto vahaji sdilet osobni informace, at uz na socidlnich sitich nebo
pfi rozhovoru se zndmymi. Oteviené otazky tykajici se prijmQ, politického
nazoru nebo jinych soukromych detaill jsou povazovany za nevhodné. Také v
byrokratickych zélezitostech je obvyklé, Ze jsou shromazdovdna pouze
nezbytnda data a Ze kazdy pristup k osobnim Gdajdm je regulovan a omezen.

Ochrana osobnich Gdajl je také téma, které se pravidelné diskutuje v médiich,
a o zajisténi a posileni soukromi je velky verejny zdjem. Kazdy by mél byt
pfipraven na to, Zze se v Némecku ocekava urlitd mira zdrzenlivosti a respektu
pri zachdzeni s osobnimi informacemi. To zahrnuje jak vlastni chovani, tak
ocekavani vidi institucim a zaméstnavatelim.

Porozuméni Némecku: Kulturni a socidlni mapa 9



altenpflege

Do Némecka!?

Pokud tuto kulturni otdzku pochopite, budete se Iépe integrovat a respektovat
své spoluobclany pri vzdjemné interakci.

2.2.3 Pfima komunikace a kultura zpétné vazby

Némci jsou zndmi svou primou komunikaci. To znamend, Ze obvykle jdou bez
okolkl k véci. Zdvorilostni fraze nebo nepfimé narazky jsou ¢asto povazovany
za ztratu Casu. Tato primost mlze byt pro lidi z kultur, kde prevazuje neprima
nebo kontextualni komunikace, zpocatku nezvykla nebo dokonce nezdvofila.

V pracovnim zivoté je cenéna jasné strukturovana a vécna komunikace. Je
dllezité mluvit presné a na zakladé faktld. Upfimna zpétnd vazba neni nutné
vnimana jako negativni, ale jako pfilezitost k zlepseni a dalSimu rozvoji. Je
obvyklé, Ze na schiizkdch nebo na poradach se bez obav vyjadfuje kritika,
pokud z@stava konstruktivni.

Kultura zpétné vazby znamend v Némecku kromé primosti i pravidelnost. V
mnoha spolecnostech jsou rocni hodnotici pohovory standardem, a také v
kazdodennim zivoté se Casto zadd o zpétnou vazbu. Otevfena a upfimnd
zpétna vazba je ocefiovana a povazovana za znak respektu. Ten, kdo dava
zpétnou vazbu, by se mél snazit vzdy zdUraznit i pozitivni aspekty a délat
konstruktivni ndvrhy na zlepSeni.

Pro nové prichozi v Némecku je uzitecné zvyknout si na primy zpUsob
komunikace. Nedorozumeéni ¢asto nevznikaji kvilli vybéru slov, ale spise kvdli
zpUsobu, jakym je néco rec¢eno. Vyména nazorl je obvykle vécna a jde o to,
najit spolecna reseni.

Je dClezité nebrat kazdou kritickou pozndmku osobné. Casto se zpétna vazba
tyka véci, nikoli osoby. Kdo chce v Némecku Uspésné komunikovat, tézi z
toho, ze vystupuje jasné a pfimo, ale vzdy s Uctou. To nejen vyrazné
usnadnuje pracovni, ale i spole¢ensky kontakt.

2.2.4 Role prace, volného Casu a "work-life balance"

V Némecku hraje prace Ustredni roli v Zivoté mnoha lidi. Povolani je Casto Gzce
spojeno s osobni identitou a spolehlivé vykonavand dobra prace je vysoce
cenéna. Dochvilnost, efektivita a preciznost jsou Ustfednimi hodnotami v
pracovnim svété. Pracovni den je vétSinou strukturovany a mnoho
zaméstnancl klade dlraz na jasné vymezeni mezi pracovnimi a soukromymi
Ukoly.

V poslednich letech se silnéji usadilo koncept ,Work-Life-Balance".
Zaméstnanci maji rostouci zadjem sladovat pracovni pozadavky s jejich kvalitou
Zivota. Flexibilni pracovni doby, moznosti prace z domova a ¢astecny Uvazek
jsou modely, které jsou stale castéji nabizeny a vyuzivdny. Toto se déje s
cilem vyhovét potfebdm zaméstnancl po vétsi osobni svobodé a lepsim
sladéni mezi pracovnim a volnym ¢asem.
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Volny ¢as ma v Némecku vysokou hodnotu. Aktivity jako sport, cestovani,
kulturni akce nebo prosté traveni casu s rodinou a prateli jsou ddlezitymi
soucastmi zivota. Je bézné peclivé pladnovat kazdoroc¢ni dovolenou, aby byla
zajisténa relaxace a odpocinek. Vikendy a svatky se dcasto vyuzivaji k
odpocinku a nacCerpani nové energie.

Mnoho Némcl dba na jasné oddéleni mezi praci a volnym c¢asem. Je zde
vysoké povédomi o tom, Zze odpocinek a soukromé zajmy jsou nezbytné pro
trvalou pracovni vykonnost. Prestoze jesté ne vsechny podniky tento postoj
podporuji, roste pochopeni, Ze spokojeni zaméstnanci jsou Ccasto
produktivnéjsi a kreativnéjsi.

Shrnuto: Rovnovaha mezi praci a volnym cCasem je téma, kterému se v
Némecku prikldda stale vétsi vyznam. Ti, ktefi pfichdzeji do Némecka, by si
meéli byt védomi této kulturni predstavy a pokusit se nalézt vlastni rovnovahu
mezi pracovnimi naroky a soukromymi potrebami.

2.3 Predsudky o Némcich - Co je pravda, co je
mytus?

Némci jsou dochvilni. Tento predsudek je do znacné miry pravdivy.
Dochvilnost se v Némecku klade na prvni misto, jak v pracovnim, tak v
soukromém zivoté. Nedochvilnost je ¢asto povazovana za nezdvofilost.

Némci jsou nevlidni nebo odtaziti. To je vétSinou nedorozuméni. Némci jsou
spiSe zdrzenlivi a v pracovnim kontextu ¢asto kladou dlraz na formality. To
vSak neznamend, Ze jsou nevlidni. V soukromi jsou Némci ¢asto srdec¢ni a
vtipni.

Némci miluji byrokracii. Ve skute¢nosti v Némecku existuje mnoho pravidel a
vyrazna tendence k byrokracii. To c¢asto zajistuje strukturu a poradek, ale
m{Zze byt ob¢as vnimano jako prehnané.

Némci jedi jen klobdsy a kysané zeli. | kdyz jsou tyto pokrmy typicky némecké,
kuchyné zemé je rozmanitd. V poslednich desetiletich némeckou kuchyni
obohatily vlivy z jinych zemi.

Némci nemaji smysl pro humor. Tato predstava je mytus. Némci maji
rozhodné smysl pro humor, mize byt vSak jemné&jsi a ironicky, nez cizinci
moznda ocekavaiji.

Némci neustdle pracuji. | kdyz mda prace vysokou hodnotu, Némci si uzivaji
svlj volny ¢as a radi jezdi na dovolenou. Existuje také silné povédomi o
rovnovaze mezi pracovnim a soukromym zZivotem.

Némci piji hodné piva. Némecko ma hluboce zakofenénou pivni kulturu, ale ne
vsichni Némci piji pivo. V prliméru piji Némci radi pivo, ale vina a jiné napoje
jsou stejné popularni.
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Ne vsichni Némci odpovidaji témto predsudk@m, presto mohou slouzit jako
orientace, jak se pfizp@sobit kulturnimu kontextu v Némecku.

2.3.1 ,Chladni Némci“ - odstup nebo respekt?

Némci jsou ¢asto povazovani za ,chladné” nebo odtazité, coz mlze na lidi z
jinych kultur plsobit zpocatku podivné. Stoji vSak za to podivat se na toto
pozorovani podrobnéji, abychom pochopili kulturni pozadi, které k tomuto
dojmu vede.

Zasadnim aspektem je vysokd hodnota, kterou Némci tradi¢né kladou na
soukromi. Small talk neni tak rozsifeny jako v jinych kulturédch a osobni témata
se Casto probiraji az po delSi zndmosti. Tuto zdrzenlivost by nemélo byt
chapdno jako nepratelské, ale spiSe jako vyraz respektu. Jde o to, netladit na

druhého, ale zachovat jeho prostor.

V komunikaci kladou Némci ddraz na jasnost a upfimnost. Pfima mluva je
povazovana za znameni respektu, zatimco nepfimé narazky a emotivni
prehnanost jsou méné ocenovany. To mlze vést k nedorozuménim, pokud
pochazite z kultury, kde je zdvofrilost spojovana s okolnostmi.

Charakteristické je také vymezeni hranice mezi pracovnim a soukromym
Zivotem. V pracovnim prostredi mGze byt tén velmi vécny, zatimco stejna
osoba se v soukromém kruhu projevuje otevrenéji. Toto rozdéleni pomdaha
udrzovat profesionalitu a zaroven péstovat osobni vztahy, které jsou casto
spojeny s hlubokou dlvérou.

Abyste se v Némecku citili dobre, mlze byt uzite¢né pustit se do zpocatku
nezdvaznych rozhovorl a mit trpélivost, neZz se rozvinou hlubsi vztahy.
Respekt a zdrzenlivost nejsou totéz co nezajem; spise jsou zakladnimi kameny
vzajemného porozumeéni a uznani v némecké kulture.

2.3.2 Prehnand spravnost a ,,dodrzovani pravidel”“ Némcd

V Némecku si rychle vSimnete, ze pravidla a predpisy maji vysokou hodnotu.
Tato ,dUslednost v dodrzovani pravidel” se projevuje v kazdodennim Zivoté v
mnoha ohledech a mlze na cizince zpocatku pUsobit ponékud zvlastné. Némci
si jiz brzy v zivoté osvojuji témeér bezprecedentni presnost a lasku k poradku,
coz Casto souvisi s takzvanou prfehnanou korektnosti.

Jiz v silni¢ni dopravé je patrny némecky sklon k dislednosti v dodrzovani
pravidel. Cervené semafory se respektuji i tehdy, kdy?Z je silnice préazdna. P&si
trpélivé stoji a Cekaji, az se rozsviti zelend. To je priklad discipliny, kterou
Némci projevuji. Prestupek mlze mit nejen pravni dlsledky, ale je také
spole¢ensky malokdy tolerovan.

Tento postoj je znatelny i v pracovnim Zivoté. Dochvilnost se povazuje za

nejvyssi ctnost a terminy se dodrzuji presné. Smlouvy a dohody jsou vzdy
pisemné zaznamenany a prisné se dodrzuji. Némci oCekdvaji spolehlivost a

presnost i od ostatnich, coz mize pro nové prichozi znamenat zménu.
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Ve spolecenskych vztazich se dislednost v dodrzovéni pravidel projevuje
zejména v sousedstvi. Zde existuji nepsand, ale pevné zakotvena pravidla.
Napriklad v nedéli se obvykle nedélaji hlu¢né zahradni prace, aby byl
respektovan klid sousedl. Také tridéni odpadu je dllezité téma, které se v
Némecku prisné dodrzuje. V mnoha obcich existuji jasné predpisy, jak a kdy
Ize odpad likvidovat.

Tyto vlastnosti vSak neznamenaji, ze by Némcldm chybéla flexibilita. Naopak,
pravidla povazuji za néco, co vSem vytvari stejné podminky a tim podporuje
spravedlnost. Pravidla poskytuji bezpelnost a strukturu, na kterou se Ize
spolehnout, coz usnadnuje vzajemné souziti.

Kdo prijde do Némecka, mél by si byt védom toho, ze dodrzovani pravidel je
znamenim respektu a ocenéni vUci spolecenstvi. Otevreny a respektujici
pristup k predpisim nejenze pomdize lépe se integrovat, ale také ucini Zivot v
Némecku prfijemnéjsim.
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3 Pravni zaklady pro imigranty

3.1 Viza, povoleni k pobytu a pracovni povoleni

Némecky imigrac¢ni systém se mize zdat slozity, ale s jasnym pochopenim
nezbytnych pravnich krokd je proces jednodussi. Prvnim krokem, ktery musi
mnoho imigrantl zvazit, je vizum. Pro obcany Evropské unie neni vizum
potreba, pro vsechny ostatni ¢asto ano. Vizum se obvykle z4dd na némeckém
velvyslanectvi nebo konzuldtu v domovské zemi. Existuji rlizné typy viz,
vcetné schengenskych viz pro kratkodobé pobyty a narodnich viz pro delsi
pobyty, jako je napriklad prace nebo studium.

Po prijezdu do Némecka si vétsina mimoevropskych statnich prislusnikl musi
zaridit povoleni k pobytu. To poskytuje povoleni zlstat v zemi po delsi dobu.
Zadost se podavd v Némecku na Ufadé pro cizince. Povoleni k pobytu ma
stanovenou platnost a je c¢asto vazano na urdité podminky, jako je napfr.
pracovni misto nebo studium.

Pro zahdjeni préce je obvykle potrfeba také pracovni povoleni, které se
vétsinou z4da spolu s povolenim k pobytu. Existuji rlizné kategorie, napriklad
Modra karta EU, kterd umoziiuje vysoce kvalifikovanym pracovnim sildm
pracovat v Némecku. Také existuji moznosti pro osoby samostatné vydéle¢né
¢inné a nezdavislé pracovniky, ktefi mohou za urcitych podminek ziskat
povoleni.

Imigranti s pracovnim nabidkou by si méli urcité ovérit, zda tato nabidka
odpovidd pozadovanému typu povoleni k pobytu a zda jsou splnéna vSechna
kritéria. Také muUze byt potrfeba dolozit jazykové znalosti nebo uznani
kvalifikaci.

Je dllezité dobre se informovat o prislusnych pozadavcich a regionalnich
rozdilech, aby byl zajistén hladky prechod do Némecka. Pri nejistoté mdze byt
vhodné pozadat o pravni radu nebo podporu specializovanych poradenskych
center.

3.1.1 Povoleni k pobytu: Rizné typy a jejich vyznam

V Némecku potrebuji ob¢ané mimo EU pro delsi pobyt povoleni k pobytu.
Existuji rGzné typy, které se lisi svymi predpoklady a pravy.

1. Vizum: Vizum umoznuje vstup do Némecka na omezenou dobu, obvykle az
90 dni. Existuji rizné kategorie jako Schengenské, studentské nebo pracovni
vizum.

2. Povoleni k pobytu: Toto je vydavano pro konkrétni Gcel, napfiklad
vzdélani, zaméstnani nebo slouc¢eni rodiny. Je ¢asové omezené, ale mlze byt
prodlouzeno, pokud plvodni Gc¢el nadale trva.
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3. Modra karta EU: Pro vysoce kvalifikované odborniky, kteri maji pracovni
smlouvu v Némecku. Tato karta usnadnuje pristup na pracovni trh a umoznuje
po urcité dobé zadat o pravo na trvaly pobyt.

4. Povoleni k trvalému pobytu: Trvalé povoleni k pobytu, které poskytuje
Siroka prava k zaméstnani. Obvykle je vyzadovan dlouhodoby pobyt s
povolenim k pobytu, zajistény Zivotni standard a znalost némciny.

5. Trvaly pobyt-EU: Tento titul je srovnatelny s povolenim k trvalému

pobytu, ale navic umoznuje trvaly pobyt v jinych statech EU za urcitych
podminek.

Je dllezité pozadat o vhodné povoleni k pobytu, které odpovidd vasemu
specifickému dlvodu vstupu. Zmény povoleni k pobytu jsou za urcitych
podminek mozné, zejména pokud se zméni Ulel pobytu. Dbejte na podani
vSech potfebnych Zadosti véas a splnéni vSech podminek, protoze poruseni
mdze vést k problémim pri prodluzovani.

3.1.2 Uzndévéni zahrani¢nich odbornych kvalifikaci

Uznani zahrani¢nich profesnich kvalifikaci je pro mnoho pristéhovalcl
klicovym krokem k tomu, aby se v Némecku profesné uchytili. Némecko klade
velky dlraz na kvalifikované odborniky a uznana kvalifikace mize vyznamné
zlepsit Sance na pracovnim trhu.

Nejprve je treba zjistit, zda je povolani, ve kterém chcete pracovat, v Némecku
regulované. Regulovana povoldni vyzaduji statni schvéaleni, napfiklad |ékari,
inzenyli nebo uditelé. Zde je uzndni zahrani¢ni kvalifikace nezbytné. Pro
neregulovana povolani neni uznani ¢asto zdkonné vyzadovano, avsak mulze
znacné zvysit pracovni prilezitosti.

Proces uznani zacind poddnim zadosti u prislusného Uradu v Némecku. Ten je
zavisly na povolani a spolkové zemi, ve které chcete pracovat. Casto se jedna
o specialni Urady nebo komory. Je vhodné shromazdit potfebné dokumenty jiz
v domovské zemi a nechat je pfipadné prelozit a ovérit. Typické jsou
vysvédceni, doklady o praxi a u¢ebni osnovy.

Jakmile je z&dost podéna, Urad zkoumd ekvivalenci zahrani¢ni kvalifikace s
némeckym standardem. Pokud je kvalifikace uznana za rovnocennou, obdrzite
rozhodnuti o uznani, které formalni rovnocennost potvrzuje. Jsou-li zjistény
rozdily, mlze byt nutné ¢astec¢né uznani nebo dolozeni dalSich kvalifikaci. V
nékterych pripadech je nabidnuta moznost tyto nedostatky vyrovnat
prostrednictvim adaptacnich kurzd nebo zkousek.

Jako podporu v procesu uznani nabizeji poradenskd mista jako je Centralni
Urad pro zahrani¢ni vzdéldni (ZAB) nebo ,Sit integrace kvalifikaci (1Q)“ cennou
pomoc. Dale je uzite¢né informovat se na portdlu "Anerkennung in
Deutschland", ktery poskytuje rozsahlé informace v nékolika jazycich.

Uznéani zahrani¢nich profesnich kvalifikaci mQze stat c¢as a Usili, ale je
dalezitym krokem k Uspé&Snému vstupu do profesniho Zivota v Némecku.
Uznand kvalifikace posiluje ddvéru némeckych zaméstnavateld ve vase
kvalifikace a mUze byt klicem k naplnéné profesni kariére.
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3.2 Pracovni pravo v Némecku

Némecké pracovni pravo ma mnoho predpisd, které se tykaji zaméstnancl a
zamé@stnavatell. Ustfednim bodem je pracovni smlouva, kterd upravuje
pracovni dobu, plat a dovolenou.

V Némecku plati minimalni mzda. Zaméstnavatelé musi platit nejméné tuto
C¢astku za hodinu prace. Existuji také zdkonné predpisy o pracovni dobé:
Obecné nesmite pracovat vice nez osm hodin denné. Pres¢as je mozny, ale
omezeny a ¢asto musi byt dodate¢né odménovan.

Na dovolenou mate podle zdkona narok. Obvykle se jednd o minimalné 24
pracovnich dni za rok pfi Sestidennim pracovnim tydnu. Pracovni smlouvy
nebo kolektivni smlouvy mohou stanovit vice dnd dovolené.

Vypovédi musi byt podany pisemné a podléhaji |hGtdm. Obvykle plati
dvoutydenni vypovédni Ihdta ve zkuSebni dobé a poté az ctyri tydny.
Zaméstnavatelé potrebuji zdvazny ddvod k ukonceni pracovniho poméru a
ochrana proti vypovédi ¢asto nastupuje po Sesti mésicich.

Zakon o ochrané matek a rodi¢ovstvi nabizi zvldstni ochranné mechanismy
pro nastavajici a novopetené rodi¢e. Zeny maji zvladstni ochranu pred
vypovédi béhem téhotenstvi a v mésicich po ném.

Nahldseni nemoci je dllezitym predpokladem: Od tretiho dne nemoci
potfebujete lékarské potvrzeni. Zaméstnavatel to vSsak mUze pozadovat i od
prvniho dne absence.

Spoluldast prostrednictvim rad zaméstnancl je mozna ve vétsSich podnicich.
Tyto rady zastupuji zdjmy zaméstnancl a maji spolurozhodovaci prava pfi
urcitych provoznich rozhodnutich.

Pracovni prava se lisi podle odvétvi a pracovni smlouvy. Kolektivni smlouvy
Casto pozitivné ovliviiuji podminky pro zaméstnance. V pfipadé otdzek nebo
problémd je doporuceno obrétit se na pravniho zastupce pro pracovni pravo
nebo na odbory.

3.2.1 Pracovni smlouvy: Obsah a pravni poZzadavky

Pracovni smlouva v Némecku upravuje vztah mezi zaméstnancem a
zameéstnavatelem a musi spliiovat urcité zdkonné pozadavky. Nejdrive je
dllezité védét, ze i Ustni pracovni smlouvy jsou platné, ale z ddvodd
dlkaznich se ddrazné doporucuji smlouvy pisemné. Zaméstnavatel navic musi
nejpozdéji jeden mésic po nastupu do prace pisemné zaznamenat podstatné
smluvni podminky.

Typicka pracovni smlouva v Némecku obsahuje nasledujici prvky:

1. Smluvni strany: Jméno a adresa zaméstnance a zaméstnavatele.
2. Zacatek smlouvy: Presné datum, kdy pracovni pomér zacina.
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3. Misto vykonu prace: Misto, kde ma byt prace vykonavana. Pripadné
poznamky k flexibilnim mistlim vykonu préce.

4. Popis €innosti: Jasny popis Ukoll a povinnosti zaméstnance.

5. Pracovni doba: Tydenni pracovni doba a Uprava prescast. Zakonna
maximalni pracovni doba cini zpravidla 48 hodin tydné.

6. Odmeéna: Vyse platu, zplsob vyplaceni a pripadné informace o
mimoradnych platbach nebo bonusech.

7. Dovolena: Pocet dnl dovolené podle Spolkového zakona o dovolené,
minimalné 24 pracovnich dnl ro¢né pri Sesti pracovnich dnech za tyden.

8. Vypovédni lhuty: Lhity, ve kterych mohou obé strany pracovni pomér
ukoncit. Ty jsou upraveny v Ob¢anském zakoniku (BGB), obvykle Ctyfi tydny k
mési¢nimu konci nebo k 15. dni mésice.

9. Doba trvani smlouvy: V pfipadé smluv na dobu urcitou datum ukonceni a
dlvod urceni doby trvani.

10. Dohoda o divérnosti: Uprava naklddani s d@vérnymi informacemi
spolecnosti.

11. Doplnkové dohody: Ujednani o zdkazu konkurence, vedlejsich
¢innostech nebo dalsim vzdéldvani.

Nase doporuceni: Prectéte si smlouvu peclivé pred jejim podpisem. V pripadé
nejasnosti nebo pochybnosti mize byt uzite¢né ziskat pravni poradu, aby se
predeslo nedorozuménim. Je dllezité, aby vsechna ujednani byla ve smlouvé
explicitné zaznamenana.

3.2.2 Ochrana pred vypovédi a zkusebni doba

Kritéria pro ochranu pred vypovédi v Némecku jsou dllezitym aspektem
pracovniho prava. Nabizeji zaméstnancim zabezpeceni proti neopravnénému
propusténi. Obecné plati ochrana pred vypovédi v podnicich s vice nez deseti
zaméstnanci a pro osoby, které jsou zaméstnany déle nez Sest mésicl ve
spolecnosti.

Zaméstnavatel obvykle musi uvést objektivni divody pro vypovéd, jako jsou
napriklad d@vody tykajici se chovani, provoznich okolnosti nebo osobni
dlvody. Kromé toho je treba dodrzovat zdkonné vypovédni Ih(ty, které se
obvykle pohybuji mezi dvéma tydny a sedmi meésici, v zavislosti na délce
zameéstnani ve spolec¢nosti.

ZkuSebni doba je naopak zjednoduSenou fazi na zac¢atku nového pracovniho
poméru. Mlze trvat az Sest mésicld. Béhem této doby mohou obé smluvni
strany, zaméstnanec i zaméstnavatel, ukoncit pracovni pomér s kratsi
vypovédni |hGtou dvou tydnd. Ochrana pred vypovédi se v této fazi obvykle
jesté neuplatnuje.

Pro pristéhovalce je dullezité peclivé zkontrolovat podminky v pracovni
smlouveé a zajistit, aby vSechny klauzule, zejména ty, které se tykaji zkusebni
doby, byly jasn& srozumitelné. Radna ochrana pfed vypovédi po zkudebni
dobé poskytuje vétsi bezpecnost a jistou miru planovaci jistoty v kazdodennim
pracovnim Zivoté.
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3.2.3 Prava zaméstnanc(: Dovolend, pracovni doba a prescasy

V Némecku jsou prava zaméstnancl jasné stanovend a maji velky vyznam.
Ustfednim tématem jsou dny dovolené. Kazdy zaméstnanec ma zakonny
narok minimalné na 24 pracovnich dni dovolené rocné, zalozenych na Sesti
pracovnich dnech tydné. Pfi pétidennim pracovnim tydnu to predstavuje
minimalni narok na 20 dni dovolené. V mnoha pracovnich smlouvach jsou vSak
sjednany dodatecné dny dovolené.

Pracovni doba je v Némecku také regulovana. Pravidelna pracovni doba cini
zpravidla maximalné 48 hodin tydné, rozdélenych do Sesti dnli. Nej¢astéji vsak
¢ini 35 az 40 hodin tydné. Existuji také predpisy o prestavkach: Pri pracovni
dobé presahujici Sest hodin musi byt zarazena minimalné 30minutova
prestavka.

PfesCasy jsou v mnoha némeckych podnicich normalni, ale nejsou prehnané
¢asté. Zaméstnanci nesmi v prliméru pracovat vice nez osm hodin dennég,
pricemz maximalni povolend hranice cini deset hodin. DUlezité je, aby
zaméstnavatelé prescasy bud platili, nebo je kompenzovali ve formé volného
¢asu. Podniky tento vyrovnani vétSinou upravuji v provoznich dohodach nebo
pracovnich smlouvach.

DalSim podstatnym bodem je ochrana pred vypovédi. V Némecku existuji
prisné predpisy na ochranu zaméstnancl pred svévolnym propusténim. Tyto
vétsinou plati po Sesti mésicich v podniku. Vypovédni divod musi byt sociadlné
opravnény, napriklad kvili provoznim potfebdm nebo nespradvnému jednani
zameéstnance.

Znalosti o téchto predpisech zajistuji urcitou miru jistoty a transparentnosti v
pracovnim poméru a pomahaji snadnéji se orientovat v némeckém pracovnim
prostredi.

3.3 Socialni systém v Némecku

Némecky socialni systém je jednim z nejkomplexnéjSich na svété a je zalozen
na principu solidarity. Poskytuje ochranu v rlznych zivotnich situacich a je
Ustfednim prvkem némeckého socidlniho statu. Zde jsou nejdllezitéjsi
soucasti:

1. Zdravotni pojisténi: V Némecku existuje povinnost mit zdravotni
pojisténi. To znamena, ze kazdy musi byt bud verejné, nebo soukromé
zdravotné pojistén. Verejné zdravotni pojisténi (GKV) pokryva vétsinu
Iékarskych sluzeb a prispévky se vypoditavaji procentualné z prijmu.
Soukromé zdravotni pojisténi (PKV) je volitelné pro osoby samostatné
vydélecné &inné, statni Urfedniky a zaméstnance s vysokym pfijmem.

2. Duchodové pojisténi: Verejné dichodové pojisténi je nejdllezitéjsim
pilifem zajisténi ve stari v Némecku. Zaméstnanci automaticky pfispivaji na
dlchodové pojisténi. Tyto prispévky zajistuji zakladni dlichod ve stari. Navic
existuji moznosti soukromého zajisténi.
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3. Pojisténi v nezaméstnanosti: Toto pojisténi chrani pred ztratou prijmu v
pripadé nezaméstnanosti. Pro ziskani davek je vsak nutné splinit urcité
podminky, jako je minimalni doba pojisténi. Podpora v nezaméstnanosti | a Il
(také znamé jako Hartz IV) poskytuji finan¢ni podporu.

4. Péce o pojisténi: Toto pojisténi podporuje zabezpeceni rizika potfebnosti
péce. Vstupuje v platnost, kdyz vznikne potreba péce v disledku nemoci nebo
postizeni. PéCe o pojisténi je také zdkonem predepsand a pojistuje jak
ambulantni, tak stacionarni péci.

5. Urazové pojisténi: Toto pojisténi pokryva pracovni Grazy a nemoci z
povolani. Je povinné pro vSechny zaméstnance a financuje ho zaméstnavatel.
Naroky na plnéni zahrnuji Iékarské osetreni, rehabilitaéni opatreni a dlichody v
pfipadé snizeni pracovni schopnosti.

6. Socialni pomoc: Socidlni pomoc poskytuje socidlni zabezpeceni, pokud
neexistuje narok na jiné dadvky nebo tyto davky nejsou dostatecné. Zahrnuje
zédkladni zabezpeceni ve stari nebo pri snizeni pracovni schopnosti i pomoc na
Zivobyti.

Pro imigranty je ddlezité védét, Ze integrace do tohoto systému je spojena s
urcitymi podminkami. Obecné jsou nutné prispévky do pfislusnych pojisténi,
aby vznikl narok na davky. Nékteré socidlni davky jsou omezeny na legalni
pobyt nebo urdity ¢as pobytu v Némecku.

Némecky socialni systém muize zprvu plsobit slozité, ale nabizi komplexni
podporu v mnoha oblastech Zivota. DUkladné informace a pripadné
poradenstvi mohou pomoci vyuzit vSechny davky, na které je narok.

3.3.1 Zdravotni pojisténi, dichodové pojisténi a prispévky na socialni
pojisténi

V Némecku je systém socidlniho zabezpeleni postaven na péti pilifich:
zdravotni pojisténi, dlchodové pojisténi, pojisténi v nezaméstnanosti,
pecovatelské pojisténi a Udrazové pojisténi. Kazdy, kdo v Némecku zije a
pracuje, je zpravidla automaticky do tohoto systému integrovan, protoze
placeni prispévkl je povinné.

Zdravotni pojisténi: V Némecku je zdravotni pojisténi povinné. Existuji dva
hlavni typy: zdkonné zdravotni pojisténi (GKV) a soukromé zdravotni pojisténi
(PKV). Vétsina zaméstnanct je v zakonném zdravotnim pojisténi, jehoz
prispévky jsou zavislé na prijmu. Osoby samostatné vydélecné ¢inné a lidé s
vysokymi prijmy se mohou za urcitych podminek soukromé pojistit. Zdravotni
pojistovna hradi ndklady na navstévy |ékarl, hospitalizace a léky.

Ddchodové pojisténi: Dichodové pojisténi je také povinné a zajistuje vasi
starobni péci. Zaméstnanci plati ¢ast svého prijmu do systému zdkonného
dlchodového pojisténi. Tyto prispévky jsou hrazeny stejnym dilem
zaméstnavatelem a zaméstnancem. Tento systém funguje na pribézném
financovani, coz znamena, ze aktualné zaplacené prispévky jsou vyuzivany k
vyplaté soucasnych dichodd.
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Socialni pojisténi: Prispévky na socialni pojisténi jsou primo sradzeny z platu
a skladaji se z prispévkd na vyse uvedena pojisténi. Kromé zdravotniho a
dlchodového pojisténi sem patfi pojisténi v nezaméstnanosti, pecovatelské
pojisténi a Urazové pojisténi. Pojisténi v nezameéstnanosti poskytuje podporu
pri ztraté zaméstnani. PeCovatelské pojisténi zajistuje podporu v pripadé
potieby péce a stejné jako zdravotni pojisténi je zavislé na pfijmu. Urazové
pojisténi je pro zaméstnance bezplatné, nebot ho hradi zaméstnavatel, a
zajistuje pri pracovnich Urazech a nemocich z povolani.

Celkové zhruba polovinu prispévkd na socidlni pojisténi hradi zaméstnavatel.
Upozornujeme, Ze sazby prispévkl mohou byt pravidelné upravovany.
Porozuméni témto systémdm je dllezité pro finan¢ni zabezpeceni a optimalni
vyuziti vyhod némeckého socidlniho systému

3.3.2 Pridavky na déti a socialni davky

V Némecku existuje pro rodiny s détmi finan¢ni podpora v podobé pridavkd na
déti. Ty jsou vyplaceny mési¢né a jsou urceny k zajisténi zdkladni péce o déti.
se o0 své déti ve vlastni domacnosti. Mohou byt také pozadany pro déti zijici v
zahranici, pokud jsou rodite neomezené dariové povinni v Némecku nebo
pracuji jako pfeshrani¢ni pracovnici za ur&itych podminek. Zadost se podava u
rodinné pokladny Spolkové agentury prace.

Kromé pridavkd na déti existuji i dalsi socidlni davky, které lze Zadat v
zéavislosti na individudIni zZivotni situaci. Patfi sem podpora v nezaméstnanosti
II, také zndmd jako "Hartz V", dale prispévek na bydleni a rodic¢ovsky
prispévek. Podpora v nezaméstnanosti Il podporuje osoby schopné préce,
jejichz prijem neni dostatecny k zajisténi Zzivotnich potreb. Prispévek na
bydleni pomdédhd domacnostem s nizkymi pfijmy s ndjmem nebo ndklady na
vlastni nemovitost. Rodi¢ovsky prispévek se vyplaci rodi¢lim, ktefi po narozeni
ditéte pracuji méné nebo vibec, aby vyplnili mezeru v prijmech.

Pro ziskani socialnich davek je tfeba podat prislusné zadosti u kompetentnich
aradd. Vzdy jsou rozhodujici individudlni okolnosti a status pobytu. Mnoho
davek je vdzano na podminku, Ze hlavni bydlisté je v Némecku a Ze je osoba k
dispozici na pracovnim trhu.

Pro nové pristéhovalce mlze némecky systém sociadlnich davek pUsobit
slozité. Proto je vhodné vcas ziskat informace a v pfipadé potreby vyuzit
poradenstvi kvalifikovanych instituci, aby byly vSechny potfebné zadosti
vyplnény spravné a kompletné
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3.4 Zakony na ochranu pred diskriminaci (AGG -
Obecny zakon o rovném zachdazeni)

Obecny zakon o rovném zachazeni (AGG) hraje klicovou roli v némeckém
pravnim systému, aby zabranil diskriminaci a podpofil rovné prilezitosti.
Chrani lidi pred diskriminaci na zakladé urcitych znakd. Patri sem rasa, etnicky
plvod, pohlavi, ndbozenstvi nebo svétovy nazor, hendikep, vék a sexuaini
identita.

V rliznych oblastech Zivota, zejména na pracovisti a v oblasti sluzeb, poskytuje
AGG jasné pokyny. Zaméstnavatelé napfriklad nesmi uchazece diskriminovat
na zakladé uvedenych znakl. Cilem zdkona je zarucit spravedlivé zachazeni
pro vsechny, bez ohledu na osobni vlastnosti, které nesouviseji s vykonem i
zpUsobilosti pro danou pozici.

AGG umoznuje postizenym osobam bojovat proti diskriminaci tim, ze podaji
stiznost u prislusnych Gradd nebo dokonce zahaji pravni kroky. Déale vyzyva
podniky, aby pfijaly vhodnd opatfeni k ochrané pred diskriminaci a
podporovaly kulturu uznanf a respektu.

Pro pristéhovalce je AGG zvlasté dllezity, protoze poskytuje pravni rdmec,
ktery zabezpeluje rovné zachdazeni a zabrahuje diskriminaci, kterd by mohla
branit integraci. Doporucuje se informovat se o prdvech a ochrannych
mechanismech, které AGG nabizi, aby bylo mozné v pripadé potreby
adekvatné reagovat.

3.4.1 Prava migrantl pfi diskriminaci na pracovisti

V Némecku existuji prisné zadkony, které zakazuji diskriminaci na pracovisti.
Obecny zdkon o rovném zachazeni (AGG) je klicovym zdkonem, ktery chrani
zaméstnance pred znevyhodriovdnim z dlvodu rasy, etnického pdvodu,
pohlavi, ndbozenstvi, svétového né&zoru, zdravotniho postizeni, véku nebo
sexualni identity.

Pokud se predpokladd, Zze dochdzi k diskriminaci na zakladé nékterého z
téchto znakd, je dllezité shromazdit dlikazy. Mezi né patfi pisemné zdznamy o
incidentech nebo diskriminac¢nich vyjadrenich a jména svédkl. Rozhovor s
nadrizenym nebo persondlnim oddélenim muize byt prvnim krokem k vyreseni
problému. Zaméstnavatelé jsou ze zakona povinni takové stiznosti vySetfit.

Pokud problém nelze vyresit interné, lze podat stiznost u Spolkového
antidiskrimina¢niho Uradu. Tento Ufad poskytuje obétem poradenstvi a
podporu pfi jejich postupu.

Kromé toho je mozné zahdjit pravni kroky. V tomto pripadé je vhodné poradit
se s pravnikem nebo pracni pravnickou. Je dllezité si uvédomit, ze prava
zaméstnancl jsou v Némecku silné chranéna zakony a zaméstnavatelé jsou
povinni zajistit spravedlivé a respektujici pracovni prostredi.
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Zavodni rada, pokud existuje, mize byt také cennym kontaktnim mistem pro
ziskani podpory a rad. Znalost vlastnich prdv a moznosti obrany proti
diskriminaci je klicova pro férové pracovni prostredi v Némecku.
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4 Kulturni rozdily v pracovnim dni

4.1 Pracovni kultura v Némecku

Pfesnost se v némecké pracovni kultufe velmi ceni. Ocekdvd se, Ze na
schizky, terminy a samozfejmé na zacatek pracovni doby prijdete vcas.
Respektovani ¢asu druhych je zdkladnim pilifem némecké pracovni etikety.

Hierarchie jsou v némeckych firmdach casto jasné definovany. Nadfizeni jsou
respektovdni a rozhodnuti jsou zpravidla pfijimdna shora. Presto jsou diskuse
a prindseni vlastnich ndpad0d vitany, zvlasté kdyz jsou dobre promyslené a
prinaseji spole¢nosti vyhody.

Primd komunikace je typicky némeckd. Upfimnost a jasnost jsou cenény, i
kdyz je zpétnd vazba kritickd. DUlezité je zlstat vécny a kritiku vyjadrit
konstruktivné.

Efektivita a organizace charakterizuji némecky pracovni styl. Projekty a Ukoly
jsou strukturované zpracovavany. Terminy by mély byt dodrzovany a klade se
dlraz na vc¢asné a spravné dokonceni Ukold.

Formalita zaujima ve svété prace vyznamné postaveni. V mnoha oblastech je
,Vykdni“ normou, dokud neni nabidnuto neformdlni ,tykani“. Také oblékani
mdze byt v zavislosti na oboru formalnéjsi, zejména v tradi¢nich oblastech,
jako jsou finance nebo pravo.

Prace a osobni Zivot jsou cCasto oddéleny. Kolegové se sice mohou dobre
rozumét, avSak casto se dava prednost jasné hranici mezi pracovnim a
soukromym zivotem. Po praci se moznd méné casto nabizi pozvani k
spole¢enskym setkdnim nez v jinych kulturach.

V Némecku se pracovni prava berou vézné. Patfi sem pracovni doba, dny
dovolené a napriklad materskd ochrana. Je dUllezité informovat se o svych
pravech a povinnostech v pracovni smlouvé, protoze tyto jsou zdkonné
upraveny.

Schlizky jsou pevnou soucasti pracovniho dne a probihaji strukturovanym
zplsobem. Ocekava se, Ze vsSichni Ucastnici budou pripraveni a prispéji k
diskusi.

Celkové je némeckd pracovni kultura charakterizovdna efektivitou,
spolehlivosti a jasnou strukturou. Kdo se pfrizplsobi témto kulturnim
zvlastnostem, bude se Iépe integrovat do pracovniho prostiedi v Némecku.

4.1.1 Pracovni doba, presc¢asy a pruzna pracovni doba

V Némecku c¢ini bézna pracovni doba zpravidla 40 hodin tydné, rozdélenych do
péti pracovnich dnl od pondéli do patku. Toto se muUze liSit v zavislosti na
odvétvi a kolektivni smlouvé. Denni pracovni doba by neméla prekrodit osm
hodin, ale ve vyjimecénych pfipadech mize byt prodlouzena az na deset hodin,
pokud je to vyvazeno v radmci urcitého obdobi.

Kulturni rozdily v pracovnim dni 23



altenpflege

Do Némecka!?

Prescasy jsou bézné a casto nezbytné k zvladnuti dodatecné pracovni zatéze.
Obvykle jsou prescasy vyrovnavany volnym ¢asem nebo odménovany, coz by
meélo byt jasné upraveno v pracovnich smlouvach nebo kolektivnich
smlouvach. Zameéstnavatelé nemohou neomezené narizovat prescasy, jelikoz
existuji urcité pravni limity.

Mnohé podniky dnes nabizeji pruznou pracovni dobu, coz znamend, ze
zaméstnanci si mohou v rdmci stanovenych limitd urcovat svou pracovni dobu
sami. To umoznuje flexibilnéjsi usporadani pracovniho dne. U modell pruzné
pracovni doby clasto existuji tzv. zakladni pracovni doby, béhem nichz je
pfitomnost povinna.

Je dllezité se seznamit se specifickymi pravidly ve vlastni pracovni smlouvé a
v pripadé dotazl vcas konzultovat zaméstnavatele nebo odborovou radu, aby
se predeslo nedorozuménim. V Némecku je kladen velky dlraz na dodrzovani
pracovnépravnich smérnic a jejich poruseni mlze vést k pravnim dlsledk&m.

4.1.2 Spoluprace a tymova prace: ploché hierarchie nebo striktni
autorita?

V némecké pracovni kulture hraje tymové prace vyznamnou roli. Mnoho firem
se spoléhd na pracovni model s plochymi hierarchiemi. To znamena, Zze
rozhodovaci cesty jsou kratSi a zaméstnanci jsou povzbuzovani, aby otevrené
sdileli své napady a ndzory. V takovych prostredich je bézné, ze zaméstnanci
samostatné prebiraji odpovédnost a aktivné se podileji na hledani reseni.

Presto i v Némecku existuje urcitd autorita, kterd musi byt respektovdéna.
Vedouci pracovnici definuji strategicky smér a zajistuji, aby byly dosazeny
firemni cile. Rozdil oproti prisné hierarchickym systémim spociva v tom, Ze
vedeni neprobihd vzdy formou striktnich prikazl, ale ¢asto prostrednictvim
usmérnéni, zpétné vazby a podpory.

Pri tymové praci v Némecku je dllezitd transparentnost. Pravidelné meetingy
a jednani o zpétné vazbé jsou bézné, aby se diskutoval pokrok a rychle reSily
mozné problémy. K dobrému tymovému duchu také patfi, ze je kazdy ochoten
podpofit kolegy a v pfipadé potrfeby prevzit ukoly.

Od zaméstnancl se ocekava, Ze budou proaktivni, to znamend, Ze sami
prichazeji s napady a vcas komunikuji mozné vyzvy. Vlastni odpovédnost je
klicovym slovem v némecké pracovni kulture. Kromé toho je kladen diraz na
dochvilnost a spolehlivost, protoze tyto aspekty jsou vnimany jako zakladni
pilite pro hladkou spolupraci.

Strucné lze fici, ze v némeckych firmach existuji jak ploché hierarchie, tak
respektovand autorita. DUlezité je najit rovnovahu, ve které clovék pracuje
samostatné, ale také zlstdva integrovan do tymu a projevuje respekt vici
nadrizenym.
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4.1.3 Feedbackova a chybova kultura: Jak zachazet s kritikou

V Némecku hraje zpétna vazba dllezitou roli v pracovnim dni. Némci maiji
tendenci kritiku vyjadrovat primo a otevrené. To mize pro cizince, zejména z
kultur, kde se priméjsi pristup ke kritice vyhybd, zpocatku pUlsobit nezvykle
nebo dokonce tvrdé. Presto je dllezité pochopit, Ze tato otevrenost neni
mysSlena jako nezdvofild nebo osobni. Slouzi k tomu, aby se spolupracovalo
efektivné a produktivné.

Primy pfistup také znamena, ze pozitivni zpétna vazba neni Casto zdobena, ale
je dana stroze. Zde je heslo chvdlit s mirou a stylem - pfehnané nadseni je
zfidka vyjadfovano. Absence chvaly viak neznamena nutné nespokojenost.

V Némecku je pfistup k chybdm procesné orientovany. Chyby se analyzuji a
povazuji se za prilezitosti k uleni, aby se v budoucnu dosahlo zlepseni.
Dokumentace a diskuse o chybdach jsou béznou praxi, aby se z nich poucilo a
zabranilo se jejich opakovani.

Dllezitym aspektem némecké kultury chyb je odpovédnost. Ocekava se, ze
pfiznate chyby a pfevezmete za né odpovédnost. To je povazovano za znak
integrity a pomaha posilit dlvéru mezi kolegy.

Pro nové prichozi je doporuceno davat a pfijimat konstruktivni zpétnou vazbu.
Budte pripraveni v pripadé potfeby se ptat, abyste objasnili nedorozuméni, a
vyuzijte zpétnou vazbu jako pfilezitost k rozvoji. Tento pfistup je ¢asto ocenén
a podporuje pozitivni pracovni prostredi.

4.2 Komunikacni kultura

V Némecku je priméa komunikace bézna. Jasnad a presna sdéleni jsou cenéna,
protoze minimalizuji nedorozuméni. To vSak neznamend, ze se zanedbava
zdvorilost. Respektujici zplsoby chovani jsou dllezité a je obvyklé, jak v
pracovnim, tak i ve formalnim kontextu pouzivat zdvorilou formu "Sie", dokud
druha osoba nenabidne "Du".

Dochvilnost je povazovédna za projev respektu. Setkani a schlizky obvykle
zacinaji v ur¢eny c¢as a ocekava se, ze budete pripraveni. Zpozdéni by méla
byt minimalizovéana a pokud jsou nevyhnutelna, méla by byt komunikovana
vcas.

E-maily jsou v pracovnim dni béZznym komunikacnim prostifedkem. Mély by byt
jasné a strukturované. Struc¢ny predmeét, zdvofily pozdrav, jasny obsah a
respektujici rozlou€eni jsou obvyklé. Rychlé odpovédi na dotazy jsou
povazovany za znak profesionality.

Kritickd zpétnd vazba je obvykle vyjadrena prfimo a vécné. Neni to chdpdno
jako osobni Gtok, ale jako pfrilezitost ke zlepSeni. Obracené je také smysluplné
pouzivat pfi rozhovorech nebo prezentacich argumenty zalozené na faktech,
protoze emociondlni presvédceni ¢asto maji mensi vahu.
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Small talk se vyuziva spiSe jako Uvodni ritudl a je obvykle kratky. Rozhovory o
osobnich tématech, ndbozenstvi nebo politice by mély byt vyvarovany, pokud
vztah jeSté neni upevnény.

Dodrzovéani pravidel rozhovoru, jako napriklad nechat partnera domluvit,
prokazuje respekt a zajem o nazor druhého. Neverbalni komunikace, jako je
oc¢ni kontakt, podporuje vaznost a Ucast na rozhovoru.

V dialogu s nadfizenymi nebo star$imi kolegy je dllezity formalni respekt. Zde
jsou hierarchie casto zretelnéjsi nez v jinych kulturdch, ackoliv moderni
spolec¢nosti stale vice ziji plochymi strukturami.

Shrnuto a podtrzeno, v Némecku se doporucuje komunikovat zdvorile, pfimo a
strukturované. Jasné a respektujici interakce jsou povazovany za zaklad
Uspésného pracovniho dne.

4.2.1 Vyznam jasnych pokyn0 a primosti

V Némecku jsou na pracovisti velmi dllezité jasné pokyny a primost. To je
podstatnou soucasti némecké pracovni kultury, ktera je ¢asto povazovana za
typickou. Nedorozuménim a neefektivnosti se timto snazi predchdzet. Némci
si ceni informaci, které jsou predany presné a bez okolkl. To znamena, ze
pokyny a ocCekavani jsou Casto formulovany explicitné a jasné.

V pracovnim dni to mdze vést k tomu, Ze je vyjadrovana prima zpétna vazba a
kritika. To neni mysleno jako nezdvofilost, ale m& pomoci rychle identifikovat
a resSit problémy. OcCekava se, Ze i sami budete komunikovat jasné a presné a
nebudete chodit kolem horké kase.

Pro lidi z kultur, kde je preferovdana nepfimad komunikace, to mize byt
zpocatku nezvyklé. Je vsak dllezité pochopit, Ze tato primnost by neméla byt
brana osobné. Spise je to projev efektivity a profesionality. Ochota
komunikovat prfimo a vyporddat se s konstruktivni kritikou mUze vyrazné
prispét k Uspésnému zapojeni do némeckého pracovniho prostredi.

4.2.2 Jak cist ,mezi radky“ (a co v Némecku c¢asto chybi)

V mnoha kulturdch je obvyklé, ze se lidé vyjadruji prostfednictvim jemnych
naznakl nebo narazek. Tato neprfima komunikace vyzaduje, abyste "Cetli mezi
radky," abyste pochopili skute¢né poselstvi. V Némecku tomu tak ale Casto
neni. Némci jsou znami svou pfimou komunikaci. To, co se fika, je zpravidla
mysleno presné tak, jak je feCeno. Nedorozuméni mohou vzniknout, kdyz se v
Némecku snazite do vyrokl vkladat vice, nez je skute¢né receno.

Pri praci v Némecku mUze byt proto uzite¢né soustredit se na slova, kterd jsou
skute¢né vyslovena, a nehledat pfilis skryté vyznamy. Kdyz vas Séf rika, ze
zprava by méla byt hotové do patku, znamend to prosté presné to - bez skryté
agendy. Zpétna vazba, at uz pozitivni ¢i negativni, je zpravidla sdélovana
otevrené a upfimné. Némci si ceni jasnosti a upfimnosti, i kdyz to nékdy mdze
byt vnimano jako nezdvorilé nebo pfilis primé.
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Pokud presto vzniknou pochybnosti nebo nejistoty, je v Némecku obvyklé a
prijatelné klast otdzky. Kladeni objasnujicich dotazll je ¢asto vnimano jako
projev zajmu a angazovanosti, nikoli jako slabost.

Shrnuto a podtrzeno: Pfiméa komunikace v Némecku vyzaduje méné ¢teni mezi
radky, ale spiSe presné naslouchani a nékdy i polozeni konkrétnich otazek,
aby se predeslo nedorozuménim.

4.3 Chovani na pracovisti

Dochvilnost je v Némecku na pracovisti velmi dllezitd. Ocekava se, Ze na
schiizky, terminy a kazdodenni praci prijdete v¢as. Dochvilnost je povazovana
za znak respektu a spolehlivosti.

Efektivita a produktivita jsou rovnéz klicové hodnoty. Némecka pracovisté jsou
c¢asto navrzena tak, aby méla struktury a jasné procesy pro efektivni plnéni
Gkoll. Dobra organizace a planovani jsou proto uzite¢né a olekdava se, ze je
budete mit.

Na pracovisti se obvykle komunikuje primo a vécné. Kritika je ¢asto vyjadrena
primo a konstruktivni zpétna vazba je kazdodenni zalezitosti. Nej¢astéji nejde
o osobni kritiku, ale o zlepseni procest a vysledkd.

Hierarchie jsou v mnoha firmach jasné definovany, hraji vSak méné vyraznou
roli v kazdodennim styku. Interakce mezi kolegy je obvykle charakterizovéana
respektujicim "tykdnim" nebo "vykdnim", v zavislosti na firemni kulture. Je
obvyklé udrzovat v e-mailech a schlzkach zdvorily, presto prfimy tén.

Tymovd prace je cenéna, presto se olekava, ze kazdy bude schopen pracovat
i samostatné. Ukoly se ¢asto fedi samostatné a vlastni iniciativa je vitana.

Obleceni a vystupovani se lisi podle typu firmy a odvétvi. V tradi¢nich
oblastech jako bankovnictvi nebo pojistovnictvi se ocekava formalni oblecent,
zatimco v kreativnich profesich je c¢asto prijatelny lezérni odév. Upraveny
vzhled je obecné dllezity.

Prestavky jsou zadkonem regulovany a d{sledné dodrzovany. Zakonem
stanovené prestavky by mély byt respektovany a mnoho obchodl a kancelari
md pevné prestdvkové Casy, kdy se skutec¢né nepracuje.

Osobni a pracovni zalezitosti jsou vétSinou jasné oddéleny. Obvykle se
oCekdva, ze soukromé zalezZitosti budou béhem pracovni doby feseny jen v
naléhavych pripadech.

Spolehlivost a smysl pro odpovédnost jsou vysoce cenéné ctnosti. Dodrzovani
termin( a zdvazk( je zasadni. Jejich zanedbani mdze narusit divéru v profesni
schopnosti.

Némeckd pracovisté obecné oceriuji strukturu, efektivitu a profesionalitu. Kdo
respektuje a Zzije témito principy, obvykle rychle najde spojeni a Uspéch v
némeckém pracovnim svété.
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4.3.1 ZpUsoby chovani k nadfizenym, koleglim a zdkazniklm

V Némecku je jednani s nadfizenymi, kolegy a zakazniky ovlivnéno urcitymi
zpUsoby chovani, které byste méli znat, abyste predesli nedorozuménim.

1. Hierarchie a respekt: Némecka pracovisté jsou ¢asto hierarchicky
strukturovana. Nadrizeni jsou respektovani a rozhodnuti shora jsou zfidka
otevrené zpochybnovana. Pfesto je Zzadouci schopnost prijimat kritiku, avsak
konstruktivné a vécné.

2. Formalita a odstup: V pracovnim dni se zpravidla nejprve pouziva
"vykani", aby se udrzel profesionalni odstup. Teprve po explicitni nabidce se
prechazi na "tykani". "Vykani" implikuje respekt a profesionalitu.

3. Dochvilnost: Dochvilnost je velmi dllezita. Pozdni prichod na schlizku je
povazovan za nezdvorilost. Pokud je vSak zdrzeni nevyhnutelné, oCekava se
stru¢né ozndmeni.

4. PFimost: Némecké komunikacni styly jsou ¢asto primé a jasné. Kritika je
vyjadrovdna otevrené, ale vécné. Toto neni mysleno jako nezdvofilost, nybrz
jako efektivni a cil-orientovany pfistup.

5. UpFimnost a spolehlivost: Upfimnost a spolehlivost jsou v némeckych
pracovnich prostredich zdkladni hodnoty. Prislibené véci jsou brany vézné a
dodrzuji se. Sliby, které nelze splnit, se nedavaiji.

6. Tymova prace a vlastni zodpovédnost: Je kladen dliraz na tymovou
praci, pricemz se pocitd i s vlastni odpovédnosti. Od kazdého se ocekava, ze
prispéje svou Casti a prevezme odpovédnost za své ukoly.

7. Odborna kritika: Kritika na pracovisti by se méla vzdy vztahovat na véc a
nikdy ne na osobu. | u zdkaznikl by mél byt dlraz kladen na rfeseni a ne na
problémy.

8. Formalni schiizky: Schiizky jsou strukturované a néasleduji pevnou
agendu. Priprava a aktivni Ucast jsou zaddouci. Odbocky a osobni témata se
vyhybaji.

9. Dresscode: Obleceni by mélo byt voleno v zavislosti na oboru a politice
spole¢nosti, ¢asto plati spise formalni oblec¢eni. Cisté a vhodné obleceni je
predpokladano.

10. Neverbalni komunikace: O¢ni kontakt, pevny stisk ruky a vzprfimené
drzeni téla signalizuji sebevédomi a profesionalitu.

S témito znalostmi bude snadnéjsi se v némeckém pracovnim prostredi
zorientovat a Uspésné vytvaret profesni vztahy.

4.3.2 Role kavové prestavky a , Feierabendu*

V Némecku hraji jak kdvovd pauza, tak i ,Feierabend” Ustfedni roli v
pracovnim dni a pfispivaji k vyvazeni prace a odpocinku.

Kdvovd pauza, Casto nazyvand také ,Kaffeeklatsch”, je zavedenou tradici v
némeckych kancelafich. Poskytuje nejen prilezitost k relaxaci, ale také ke
spole¢enské vyméné s kolegy. Kavova pauza mUze pomoci posilit vztahy na
pracovisti a podpofrit komunikaci. Obvykle je vsak kratkd a neméla by byt
zaménovana s rozsahlymi prestdvkami. Je dllezité najit zde spravnou miru,
aby nedoslo k zbyte¢nému preruseni prace.
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.Feierabend” ma v Némecku zvlastni vyznam. Oznacuje oficidlni konec
pracovniho dne a zaclatek volného c¢asu. Pro mnoho Némcl je Feierabend
jasnym oddélenim mezi pracovnimi povinnostmi a soukromym zivotem.
Béhem tohoto Casu je prioritou odpocinek a péce o konicky nebo socidlni
kontakty. Ocekava se, ze béhem Feierabendu bude pracovni komunikace
minimalizovana, aby se zachovala rovnovaha mezi pracovnim a osobnim
Zivotem.

Tyto dva prvky némeckého pracovniho dne - kavova pauza a Feierabend -
jsou projevem kultury, kterd se snazi sladit pracovni Zivot a volny Cas. Kdo
pracuje v Némecku, mél by tyto tradice respektovat a byt si védom jejich
vyznamu, aby se dobre zaclenil do pracovniho prostredi.

4.4 Zvlastni odvétvi a jejich zvlastnosti

Némecko je zndmé svou rozmanitou hospodarskou strukturou, kde rzné
odveétvi maji své zvlastnosti a specifika. Porozuméni témto charakteristikdm je
dllezité pro dobry start v némeckém pracovnim Zivoté.

Automobilovy prumysl

Jako kli¢ové odvétvi némecké ekonomiky je automobilovy primysl formovan
vysokou preciznosti, inovacemi a kvalitnimi standardy. Zde casto panuje
prisné hierarchickd struktura a tymova prace je nezbytnd. Dochvilnost a
dodrzovani terminl maji velky vyznam, stejné jako neustaly tlak na zlepsovani
a zvysovani efektivity.

Strojirenstvi

Strojirenstvi ma vynikajici povést pro kvalitu a inZenyrstvi. Technické znalosti
a schopnosti resit problémy jsou velmi zadané. Dlraz je kladen na presnost a
schopnost zvladdat slozité technické vyzvy. Rozhodnuti se vétsinou ddkladné
pfipravuji a promysleji.

Zdravotnictvi

Vazeni odborné kompetence a vysoké etické normy charakterizuji
zdravotnictvi. Empatie, angazovanost a presné zachazeni s pravidly jsou zde
zdsadni. Aktudlni vyvoj a dalsi vzdélavani jsou dllezité, protoze |ékarsky
pokrok neustdle pokracuje.

Bankovni a financni sektor

V financnim sektoru je diskrétnost, spolehlivost a analytické schopnosti
klicové. Prace je Casto strukturovana a regulovand, s dirazem na presnost a
pochopeni ¢&isel. Inovativni pristupy jsou potrfebné k tomu, aby drzely krok s
rychlym vyvojem v této oblasti.

Informacni technologie

IT sektor je dynamicky a Casto vyzaduje flexibilitu a kreativitu. Tymova prace
je mimoradné dllezita, stejné jako schopnost rychle se prizplsobit novym
technologiim. Casto se vyuZivaji agilni pracovni metody a pracovni kultura je
mnohdy méné hierarchicka ve srovnani s tradi¢nimi odvétvimi.
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Obnovitelné zdroje energie

Toto rostouci odvétvi je silné zaméreno na udrzitelnost a inovace. Zvidavost,
technické porozuméni a povédomi o Zivotnim prostiedi jsou dUlezité.
Spolupréace pres rlzné discipliny je bézna, aby spole¢né vyvijeli nova reseni.
Kulturni a kreativni prumysl

Zde je v popredi individualita. Kreativni vyjadreni je ocenovano a nekonvencni
napady jsou vitany. Tvorba siti a sebemarketing jsou zdsadni, stejné jako
schopnost flexibilné utvaret a prezentovat projekty.

Znalost zvladstnosti kazdého odvétvi usnadriuje UspésSnou integraci na
némecky pracovni trh a podporuje prizplsobeni se specifickym pozadavkim a
oCekavanim.

4.4.1 IT, remesla, zdravotnictvi: Specifické kulturni a pracovni
zvlastnosti

V Némecku existuji v rdznych profesnich oborech zvlastni kulturni a
pracovnépravni zvyklosti, které jsou pro Uspésnou praci a zivot velmi dalezité.
IT-obor: V IT-oboru ¢asto panuji ploché hierarchie a uvolnény zptsob
komunikace. Flexibilni pracovni doba a moznost pracovat z domova jsou
rozsirené. Dllezitd je ¢ild vyména nazorl a ochota pracovat v tymu. Némecka
IT-kultura navic klade velky d@raz na bezpecnost dat a ochranu osobnich
Gdajd, proto se ¢asto vyzaduji solidni znalosti v téchto oblastech.

Remeslo: Remeslo v Némecku je charakterizovdno dlouhou tradici a vysokym
standardem kvality. Dochvilnost, preciznost a spolehlivost jsou klicové
hodnoty. Formalni odborné vzdélani, ¢asto ve formé dudlniho vzdélavani, je v
mnoha femeslinych profesich nezbytné. Pfi jednani s kolegy a nadfizenymi se
oCekava respektujici, ale pfimy styl komunikace.

Zdravotnictvi: Ve zdravotnictvi je prace ve striktné organizovanych
sménnych systémech na dennim poradku. Hierarchie jsou v tomto odvétvi
¢asto vice patrné nez v jinych oborech. Dodrzovani hygienickych predpisd a
bezpecnostnich standardd je zdsadni. Ocekava se také vysokad mira empatie a
komunikacnich schopnosti, zejména pfi jednani s pacienty a jejich pribuznymi.
Pracovnépravni zvlastnosti: Obecné je v Némecku obvykla pisemna
pracovni smlouva, kterd jasné upravuje prava a povinnosti zaméstnavatell a
zaméstnancl. Narok na dovolenou ¢ini zpravidla minimalné 24 pracovnich dnd
ro¢né. Pracovni doba je ¢asto omezena na 40 hodin tydné, prescasy musi byt
zvlast dohodnuty a odménény. Ochrana pred vypovédi je v Némecku relativné
silnd, to plati zejména ve vétsich podnicich.

Porozuméni a respektovani téchto kulturnich a pracovnépravnich zvlastnosti
mohou vyrazné usnadnit pracovni zivot v Némecku a prispét k integraci na
pracovnim trhu.
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5 Zivot v Némecku: Integrace do
spolecnosti

5.1 Hledani bydleni a najemni pravo

Hledani bytu v Némecku mize byt naro¢né. Zejména ve velkych méstech
¢asto panuje nedostatek bytd a ndjemné je vysoké. Zac¢néte s hledanim véas a
vyuzijte r@izné platformy, jako jsou realitni portaly, deniky a sociadlni média. Je
obvyklé pfipravit si slozku s zadosti o byt, kterd obsahuje informaci o bonité
(Schufa), potvrzeni o prijmech a vlastni ndjemni dotaznik.

Dbejte na to, abyste na prohlidky byt0 prisli véas a chovali se zdvorile.
Pronajimatelé ocekdvaji respekt a spolehlivost. Dobré chovani mize hrat
podstatnou roli.

Pochopte némecké ndjemni pravo, které najemniky silné chrani. Najemni
smlouvy jsou podrobné a upravuji ndjemné, dobu ndjmu a vedlejsi naklady.
PreCtéte si je dOkladné a v pripadé pochybnosti je nechte provérit
odbornikem. Kauce na najem je bézna a obvykle ¢ini az tfi mésicni najmy.
Vypovédni IhGty se lisi, obvykle vSak tfi mésice pro najemniky. Dbejte na stav
bytu a pisemné dokumentujte zadvady pri nastéhovani a vystéhovani. Také
Upravy bytu (Upravy na vlastni ndklady) jsou ¢asto soucasti smlouvy.

Sezndmeni se s pravy a povinnostmi mdze pomoci vyhnout se
nedorozuménim a zajistit prijemné prostredi k bydleni.

5.2 Kazdodenni zivot a chovani na verejnosti

V Némecku je kladen velky dlraz na zdvorilé a ohleduplné souziti na
verejnych mistech. Respekt a rad urcuji kazdodenni Zivot. Existuje nékolik
nepsanych pravidel.

Dochvilnost je dllezitd. At uz se jednad o setkani s prateli nebo o schizky -
dochvilnost je povazovédna za dllezitou. Zpozdéni by méla byt predem
ozndmena.

V prostfedcich verejné dopravy je obvyklé, Ze cestujici uvoliuji misto pfi
nastupovani a vystupovani. TlaCenice by mély byt vyhnuty. StarSim lidem,
téhotnym Zendm a lidem se zdravotnim postizenim se nabizi sedadlo.

Mluvit potichu je vhodné ve vétsiné verejnych situaci. At uz je to ve vlaku, v
restauraci nebo v ¢ekdrné - hlasité rozhovory jsou povazovany za rusivé.

Tridéni odpadu je v Némecku zavedené. Existuji rlizné kontejnery pro papir,
biologicky odpad, obaly a smésny odpad. Odpad se tfidi pfi jeho likvidaci.
Cistota okoli a ulic se o¢ekava.
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Chodci vyuzivaji chodniky a na cyklostezkach plati jasna pravidla. Prechazejte
silnice pouze na zelenou signalizujici na semaforu pro chodce a vénujte
pozornost provozu. Poruseni pravidel mUze vést k pokutam.

V Némecku je respektovan osobni prostor. Fyzickd vzdalenost je dodrzovéana,
zejména u nezndmych lidi. Podani ruky je béznym pozdravem.

Fronta je pevna instituce. Tlaceni nebo predbihani je povazovano za neslusné.
Kazdy trpélivé ¢eka, az pfijde na radu.

V obchodech a na Uradech je bézné vstricné chovani. Obvykle se ocekava, ze
platby probéhnou bez vyjednavani; smlouvani neni obvyklé.

V nedéli plati v mnoha oblastech klidovy rezim. Hlu¢né cinnosti jsou omezeny;
obchody jsou vétsSinou zavrené, s vyjimkou nékolika jako jsou pekadrny a
cerpaci stanice.

Dodrzovéni téchto zvyklosti usnadnuje kazdodenni Zzivot v Némecku a
podporuje harmonickou integraci do spole¢nosti.

5.3 Vzdélavani a Skolsky systém

Vzdéladvaci systém v Némecku je rozdélen do nékolika stupnd a nabizi radu
vzdélavacich moznosti. Zacina se zakladni Skolou, kterd obvykle trva Ctyfi
roky. Poté nésleduji podle spolkové zemé rlzné stredni Skoly: hlavni skola,
redlnd skola nebo gymndazium. Tyto Skoly pfipravuji na rlzné vzdélavaci a
pracovni cesty.

Po zakladni skole ¢asto Skolni cesta rozhoduje o profesnim sméru. Hlavni Skola
obvykle kon¢i po 9. nebo 10. tfidé a c¢asto vede k odbornému vzdélavani.
Redlnd sSkola koné¢i po 10. tfidé a umozhuje také pfristup k odbornému
vzdélavani, ale také k dalsim Skoldm, jako jsou odborné stfedni Skoly.
Gymndzium trva obvykle do 12. nebo 13. tfidy a vede k maturité,
vysokoskolské zplsobilosti, kterd otevirad pristup na univerzity.

Dudlini vzdéldvaci systém je zndmy po celém svété a spojuje teoretické
vzdélani v odborné Skole s praktickym vzdéladvanim v podniku. To vyznamné
usnadnuje vstup do profesniho Zivota.

Némecky vzdélavaci systém je organizovan federalng, pricemz kazda spolkova
zemé mé své vlastni pravidla. Proto mohou typy Skol a jejich pojmenovant,
stejné jako Skolni dochazka, mirné se lisit. Bezplatné vzdélani na verejnych
Skolach je zajisténo v celé zemi.

Vzdélani mé v Némecku vysokou spole¢enskou hodnotu. Dochézka do Skoly je
povinnd a déti obvykle zacinaji navstévovat zakladni Skolu ve véku Sesti let.

Pro zahrani¢ni rodiny mdze byt integrace do vzdéladvaciho systému vyzvou.
VétsSina skol vSak nabizi specidlni programy nebo tfidy na podporu jazykové a
kulturni integrace déti. Nékteré skoly poskytuji mezinarodnim rodindm dalsi
podporu a tim podporuji vzdéldvaci Uspéch jejich déti v Némecku.

32 Zivot v Némecku: Integrace do spole¢nosti



Do Némecka!?

altenpflege

Znalost némeckého Skolského systému je dllezitd pro Gspésnou integraci do
spolec¢nosti a planovani budouciho vzdélavani a kariéry déti.

5.4 Volny Cas a spoleCenské aktivity

V Némecku hraje volny c¢as dllezitou roli v kazdodennim Zivoté a nabizi
mnoho moznosti k integraci. Némci jsou zndmi svou vasni pro spolky, tzv.
"spolkovou kulturu". Témér kazdy je ¢lenem néjakého spolku, at uz pro sport,
hudbu nebo jiné koni¢ky. Vstup do mistniho spolku je vynikajici pfilezitost k
navazani kontaktl a navazani pratelstvi.

Sport je dalsim populdrnim aspektem volného c¢asu. At uz jde o posilovnu,
béhdni v parku nebo tymové sporty jako fotbal - moznosti pro télesnou
aktivitu jsou bohaté. Také cyklistika a turistika jsou oblibené volnocasové
aktivity, zejména v prirodé.

Z kulturniho hlediska je zde Sirokd nabidka divadel, muzei a kin. Némecko ma
bohatou historii a kulturu a mnoho mést pravidelné nabizi kulturni akce a
festivaly, které poskytuji ndhled do némeckého zplsobu Zivota.

K spolecenskosti prispivaji také pravidelné setkadni nebo schlizky v
restauracich nebo pivnich zahradadch. Zde mate pfrilezitost v uvolnéné
atmosfére navézat rozhovor s mistnimi obyvateli a |épe poznat némeckou
kulturu.

Je dllezité byt otevieny novym zkuSenostem a aktivné se do téchto aktivit
zapojit. To vyznamné prispiva k socidlni integraci a mdze pomoci citit se v
novém prostredi vice jako doma.

5.5 Némecké svatky a slavnosti

Némecko je zemi s fadou svatkd a slavnosti, které jsou ¢asto Uzce spjaty s
kulturou a historii. Tyto svatky a slavnosti poskytuji nejen odpocinek, ale také
prilezitost stat se soulasti spole¢nosti a integrovat se.

Svatky
V Némecku existuji zdkonné svatky, které plati celostatné, a také ty, které se

vvvvvv

- Novy rok (1. leden): Zacatek nového roku se Casto slavi s rodinou a prateli.
- Velky patek a velikono¢ni pondéli: Tyto krestanské svatky oznacuji
konec plstu a Kristovo zmrtvychvstani. Mnoho lidi vyuziva tyto dny k
rodinnym setkanim.

- Svatek prace (1. kvétna): Celostatni svatek, ktery je ¢asto spojen s
demonstracemi a oslavami.

- Den némecké jednoty (3. Fijna): Jediny ndrodni svatek, ktery pripomina
znovusjednoceni Némecka.

- Vanoce (25. a 26. prosince): Vyznamny svatek, ktery se slavi predevsim v
rodinném kruhu.
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Nékteré spolkové zemé maji dalsi svatky, jako je Bozi télo nebo VsSech
svatych, takze se doporucuje informovat se o mistnich svatcich ve vasi oblasti.

Slavnosti

Kromé formélnich svatk(d existuje rada tradi¢nich slavnosti:

- Karneval/Fasching: Zvlasté v Poryni a jiznim Némecku se "paté ro¢ni doba"
slavi bourlivé, s prlvody a kostymovanymi akcemi.

- Oktoberfest: Nejvétsi lidova slavnost na svété se kond v Mnichové a 1adkéa
miliony navstévnik pivnimi stany, lunaparky a bavorskou hudbou.

- Vanocni trhy: Tyto se konaji béhem adventu témér v kazdém mésté a
nabizeji svarené vino, remesiné vyrobky a slavnostni atmosféru.

Regionalni zvlastnosti

Kazdy region ma své vlastni tradice a slavnosti, které jsou soucasti regionalni
identity. Napriklad v Alpach je pestrobarevny dobytek na navratu z pastvin,
zatimco v Hamburku slavi narozeniny pfistavu a jeho namorni tradici.

Integrace ucasti

U&ast na téchto slavnostech a svatcich nabizi skvélou pfileZitost seznéamit se s
némeckou kulturou a navazat kontakty. Mnoho akci je otevfeno pro vsechny a
nabizi pestry program, ktery je zabavny a zaroven poucny.

Pamatujte, ze nékteré svatky, jako je Velky patek, mohou byt v zavislosti na
regionu povazovany za "tiché dny", kdy mdze byt verejna zdbava jako tanecni
akce omezena. Respektujte tyto tradice, abyste podpofili lepsi souziti.
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6 Kulturni rozdily mezi spolkovymi
zememi

6.1 Kulturni rozdily v severnim a jiznim Némecku

Severni a jizni Némecko se liSi v nékolika kulturnich aspektech, které mohou
ovlivnit kazdodenni zivot a spolecenskou interakci. Tyto rozdily jsou casto
historicky podminéné a urcuji lidi dodnes.

Mentalita a komunikace:

Na severu Némecka, napriklad v Hamburku nebo Brémach, jsou lidé casto
zdrzenlivéjsi a priméjsi v komunikaci. Small talk je méné rozsifeny a vétSinou
se rychle prechdzi k wvéci. Na jihu, napriklad v Bavorsku nebo
Badensku-Wirttembersku, jsou lidé spise otevrienéjsi a hovornéjsi. Zde ma

v v/

small talk vyS$si hodnotu a je ¢asto vénovano vice ¢asu poznavani protéjsku.

Jazyk a dialekty:

V severnim Némecku je spisovnad némcina velmi rozsirend, i kdyz existuji
regionalni dialekty, jako je dolnonémcina (Plattdeutsch). Ty se casto mluvi
spiSe v soukromi a starSimi generacemi. V jiznim Némecku jsou dialekty jako
bavorstina nebo Svabstina silné rozsifené a ovliviuji kazdodenni zivot. | v
ramci jizniho Némecka existuji velké rozdily, které mohou byt pro okolni lidi
Castecné tézko pochopitelné.

Kulturni rozdily:

Kuchyné v severnim Némecku je silné ovlivnéna rybami a morskymi plody,
diky blizkosti k Severnimu a Baltskému mofi. Pokrmy jako "Labskaus" nebo
"Grinkohl mit Pinkel" jsou typické speciality. Na jihu dominuje chutna kuchyné
s velkym mnozstvim masa, knedlikl a moucnych pokrmd. Typicka jidla jsou
napriklad "Schweinsbraten" nebo "Maultaschen".

Slavnosti a tradice:

Zatimco karneval v Poryni a jiznim Némecku je oslavovan velkymi prlvody a
pestfe barevnymi kostymy, na severu Némecka je méné vyznamny. Misto
toho se zde velkoryse slavi udalosti jako "Hafengeburtstag" v Hamburku. Na
jihu pak vycniva Oktoberfest v Mnichové jako nejvétsi lidova slavnost na
svété, zatimco na severu jsou tak velké lidové slavnosti méné cCasté.

NabozZenstvi a svatky:

V jiznim Némecku jsou silngji katolicky ovlivnéné regiony, coz se také odrazi v
poctu a druhu svatkl. Sever ma tendenci byt spiSe protestantsky, coz vede k
jinym tradicim slaveni.

Obleceni:

V jiznim Némecku jsou tradi¢ni odévy, jako je dirndl a lederhosen, hrdé noseny
pfi zvlastnich pfilezitostech a mistnich slavnostech. Na severu je takové
tradi¢ni oblecenf spiSe neobvyklé.
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Tyto kulturni rozdily uvniti Némecka ovliviuji kazdodenni souziti a zd@raznuiji,
pro¢ je Némecko navzdory své velikosti a jednoté zemi rozmanitosti. Pfi
stéhovani nebo integraci do nového regionu mohou tyto rozdily hrat ddlezitou
roli a usnadnit porozuméni i prizplsobeni.

6.2 Vychodni a zapadni Némecko: Rozdélené
dédictvi
Némecko bylo az do znovusjednoceni v roce 1990 rozdélené na Vychodni a

Zapadni Némecko. Toto rozdéleni dodnes formovalo kulturni a hospodarské
rozdily, které je tfeba pochopit.

V Zapadnim Némecku formovala socialni trzni ekonomika povalecnou obnovu
po druhé svétové valce. Zapad zazil hospodarsky rozmach, ktery je viditelny
dodnes. Zapadni Némci jsou obvykle zvykli na pluralistickou medialni krajinu a
kapitalistické hospoddarské struktury.

Vychodni Némecko naopak bylo soucasti socialistické planované ekonomiky
pod vladou NDR. To vedlo k jinému hospodafskému a politickému formovani.
Dodnes zde existuji regiondlni rozdily v oblasti hospodarského vykonu a
infrastruktury, které ¢asto jesté potrebuji dohnat.

Kulturné stale existuji rozdily v mentalité a kazdodennim zivoté. Zapadni
Némci Casto jako obezrfetngjsi a solidarni. K tomu pfistupuje, Ze v mnoho lidi
ve Vychodnim Némecku si stdle pamatuje na dobu NDR a jejich potomci,
jejichz zkusenosti je formovaly.

Téma znovusjednoceni a jeho dUsledky plsobi v kazdodennim Zivoté
nendpadné, napriklad v humoru nebo stereotypech, které jsou stéle zivé. Obé
Casti Némecka si pritom vytvorily své kulturni zvldstnosti, které by mély byt
zohlednény pfi vzajemném souziti.

Respekt a otevrenost jsou rozhodujici, aby tyto rozdily bylo mozné prekonat v
osobnim okoli nebo na pracovisti. Vyuzijte rozmanitost jako pfilezitost, abyste
se jeden od druhého ucili a propojili to nejlepsi z obou kultur.

6.3 Regionalni dialekty a jazykové bariéry

Némecko je zndmé svou rlznorodosti regionalnich dialektl. Tyto dialekty
mohou pro lidi, ktefi jsou v Némecku novi, predstavovat jazykovou bariéru.
Obecné se ocCekava, ze ve formalnich situacich a v pracovnim Zivoté se bude
mluvit spisovnou némcinou, ale v kazdodennim Zzivoté se Casto setkate s
dialekty.

Na jihu, pfedevsim v Bavorsku a Badensku-Wirttembersku, se pravdépodobné
setkate s dialekty jako bavorstina a Svabstina. Tyto dialekty se vyrazné lisi od
spisovné némciny a maji vlastni gramatické struktury a slovni zasobu. Na
zapadé, v regionech jako Poryni, je bézna kolinstina, zatimco v Sasku a
Durynsku dominuje sasky dialekt.
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Na severu Némecka lidé hovori spiSe dolnonémcinou, i kdyz u mladsich
generaci to postupné klesd. Zatimco dolnonémcina je vlastnim jazykem, i zde
se regionalni vlivy projevuji v kazdodenni némciné.

Je uzite¢né mit zakladni porozuméni regiondlnim rozdilim. Nékteré vyrazy,
které jsou bézné v jedné spolkové zemi, mohou mit v jiné UpIné jiny vyznam
nebo vibec neexistovat. Pokud nerozumite dialektovym vyrazim, nebojte se
zeptat. VétSina NémcU je ochotna prejit na spisovnou némcinu nebo své slova
vysvétlit.

Znalost zadkladnich rozdild mlze také pomoci pfi integraci do socialniho Zivota.
V mensich obcich se ¢asto preferuje mistni dialekt, a pokud se budete snazit
se naucit alespon nékolik frazi, mlze to prispét k prijeti.

Zavérem lze fici, ze dialekty v Némecku prispivaji ke kulturnimu bohatstvi, ale
mohou také predstavovat bariéry. Uceni se a porozuméni témto dialektdm
muUze byt klicem k Uspésné integraci a lepsi socialni interakci.

6.4 Regionalni rozdily v xenofobii a integraci

Némecko je zemi s rozmanitymi kulturnimi rozdily, které se projevuji i v
pristupu k pristéhovalcdm. Tyto rozdily se lisi nejen na regiondlni a mistni
Urovni, ale jsou také podminény historicky a ekonomicky.

V zépadnich spolkovych zemich, zejména v aglomeracich jako Severni
Poryni-Vestfdlsko nebo Hamburk, se dasto setkdvdme s multikulturni
spole¢nosti, kterd je formovana dlouhou historii pristéhovalectvi. Tyto regiony
¢asto nabizeji dobre zavedené struktury a sité pro integraci migrantd.
Otevrenost je casto vyssi, ¢aste¢né kvlli ekonomické nutnosti a s ni
spojenému kulturnimu prolinani.

Jih Némecka, vletné Bavorska a Badensko-Wirttemberska, c¢asto vykazuje
rozporuplny postoj. Na jedné strané tam existuje silnd ekonomika a mnoho
moznosti pro profesni integraci, na druhé strané jsou venkovské oblasti nékdy
zdrzenlivéjsi vaci cizinclm. Méstskd centra jako Mnichov nebo Stuttgart jsou
vSak obecné otevrenéjsi.

Ve vychodnim Némecku je obraz odlisSny. Historické a ekonomické okolnosti,
zejména po znovusjednoceni, vedly v nékterych regionech k rezervovanosti
va¢i migrantdm. Zejména v mensich méstech a na venkové mulze byt
nepratelstvi vici cizincdm vyssi. To vsak neznamend, Ze je tomu tak vsude;
napfiklad Lipsko a Berlin jsou znamé centra kulturni rozmanitosti a integrace.

Je dllezité si uvédomit, ze Némecko navzdory rozdildm neustéle pracuje na
zlepSeni integrac¢nich opatreni. Cilem je integrovana spolecnost, ve které maiji
pristéhovalci mozZnost se rozvijet a pfispivat. Nazory na nepratelstvi vUdi
cizincdm a na integraci se mohou v rdmci spolkovych zemi znacné liSit. Proto
se vzdy vyplati informovat se o specifickych podminkach daného regionu a
navazat prvni mistni kontakty, aby zde ¢lovék nasel otevienou spolecnost.
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7 Diskriminace a xenofobie

7.1 Rasismus a xenofobie v Némecku

s

Némecko je oteviend zemé, ve které Ziji a pracuji lidé z nejriznéjsich kultur.
Pfesto jsou rasismus a xenofobie bohuzel stale realitou. Tato fenoména se
projevuji v rGznych formach - od zjevné diskriminace aZz po méné napadné
predsudky v kazdodennim Zivoté.

Existuji zakony, které zakazuji diskriminaci, jako je Obecny zdkon o rovném
zachédzeni (AGG). Tyto pravni rdmce maji zajistit, Ze lidé jsou bez ohledu na
sv{j pavod nebo barvu pleti zachazeni stejné. Pokud je nékdo diskriminovan,
existuji kontaktni mista, jako je FederaIni antidiskriminacni Urad, ktera nabizeji
podporu.

Ve vSednim Zivoté se mUlze xenofobie a rasismus objevovat jak v soukromych
tak i v pracovnich situacich. Je uzite¢né takové situace neignorovat ani
nezlehlovat. Takovému chovani by se mélo sebevédomé celit, protoze ¢asto
staci jasné signalizovat, Ze urdity komentar ¢i ¢in neni akceptovan.

Jednou ze strategii pfi resSeni xenofobie je najit potencidlni spojence - lidi, ktef{
jsou ochotni zasdhnout a poskytnout podporu. V mnoha némeckych méstech
existuji iniciativy a organizace, které se aktivné zasazuji proti rasismu a se
kterymi m{zete navézat kontakt.

Krom toho je dllezité vytvofit si prostredi, ve kterém se budete citit prijemné
a akceptované. Kontakt s jinymi lidmi s migra¢nim pozadim, stejné jako s
otevienymi Némci, ktefi ocenuji toleranci, mize pomoci rychleji se zabydlet.

Mimo osobni zazitky zlstdva dllezité védét, Zze vétsina Némcl odmita
rasismus a ocenuje rozmanitost. Otevrenost v komunikaci, respekt a zdjem o

v sy

jiné kultury jsou hojné rozsirené.

Nakonec je vyhodné byt informovan o vlastnich prdvech a aktivné hledat
pomoc, pokud se ¢lovék citi nespravedlivé zachazen. Némecko nabizi rlizné
moznosti, jak se postavit proti rasistickym nebo xenofobnim incidentdm a
zasazovat se o respektuplné souziti.

7.2 Zachdazeni s diskriminaci v kazdodennim zivoté
a v zameéstnani

Diskriminace mlze v kazdodennim zivoté a na pracovisti mit rzné podoby, at
uz se jedna o predsudky, nespravedlivé zachazeni nebo urédzlivy jazyk. Je
dllezité tyto situace rozpoznat a vhodné na né reagovat.

Nejprve byste si méli byt védomi zadkonl, které v Némecku zakazuji
diskriminaci, jako je Obecny zdkon o rovném zachdazeni (AGG). Tento zakon
chrani lidi pred znevyhodnénim z ddvodu rasy, etnického plvodu, pohlavi,
nabozenstvi, svétového nazoru, zdravotniho postizeni, véku nebo sexualni
identity. V pripadé diskriminace je vhodné shromazdit dlkazy, jako jsou
svédecké vypovédi nebo pisemnd dokumentace, abyste mohli podat
podlozenou stiznost.
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Pokud se vdm stane, ze budete diskriminovani, nejprve se pokuste promluvit
si s doty¢nou osobou nebo se svym nadfizenym, abyste situaci vyjasnili. Casto
si zUc¢astnéni ani neuvédomuji, ze jednaji diskrimina¢né. Pokud to nevede k
reseni, mlZzete se obratit na oddéleni pro rovné prilezitosti ve vasi spole¢nosti
nebo na externi poradny.

V kazdodennim Zivoté je dllezité se nenechat odradit a hledat pozitivni
socialni prostfedi, aby se vam dostalo podpory. Mistni spolky a komunity
mohou nabidnout uzite¢né sité. Sdilejte své zkusSenosti s prateli nebo
podporovateli, abyste snizili emocionalni zatéz.

Na zavér je dllezité se nestahovat do Ustrani, ale aktivné bojovat proti
diskriminaci. Tim, ze budete jednat informované a sebevédomé, prispéjete k
podpore tolerantni a oteviené spolec¢nosti.

7.3 Spolecenské iniciativy a projekty proti
diskriminaci

V Némecku existuje rada spolecenskych iniciativ a projektd, které se aktivné
zasazuji proti diskriminaci a xenofobii. Tyto organizace pfispivaji k podpore
tolerance, rozmanitosti a integrace.

Jednou z nejznaméjsich iniciativ je ,Aktion Mensch”, ktera se vénuje inkluzi a
rovnopravnosti lidi se zdravotnim postizenim. | kdyz je jejim hlavnim
zamérenim problematika zdravotniho postiZeni, iniciativa podporuje projekty
zamérené na boj proti jakékoliv formé diskriminace.

.Pro Asyl“ je organizace, ktera se zasazuje o prava uprchlikl a zadatell o azyl.
Poskytuje podporu pfi pravnich otadzkach a angazuje se proti xenofobnim
tendencim ve spolecnosti.

LAntidiskriminierungsstelle des Bundes” je statni instituce, kterd slouzi jako
kontaktni misto pro lidi, ktefi se citi diskriminovani. Nabizi poradenstvi a
informuje o pravnich moznostech.

Sit ,Kein Raum fiir Rassismus” propojuje mistni projekty a iniciativy, které se
vénuji boji proti rasismu, a nabizi jim platformu pro vyménu a podporu.
Projekty jako ,Schule ohne Rassismus - Schule mit Courage” jsou zaméreny
specialné na skoly a podporuji povédomi o rozmanitosti a respektu mezi zaky
a uciteli. Cilem je preménit skoly v mista, kde diskriminace nema misto.
Mnoho téchto iniciativ spolupracuje s dobrovolniky a je zavislych na darech.
Nabizeji obanlim moZnost aktivné se zasazovat o otevrenou a respektujici
spolec¢nost. Angazma je rliznorodé a zahrnuje osvétové kampané, vzdélavaci
projekty i pravni podporu pro dotcené.

Tyto iniciativy pomdhaji vytvaret atmosféru pochopeni a prijeti. Ten, kdo se
chce angazovat proti diskriminaci, najde v Némecku mnoho moznosti, jak se
pripojit ke stavajicim sitim a stat se aktivnim.
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8 Role pohlavi a zachazeni se zenami v
Nemecku

8.1 Rovnopravnost zen a muzl v Némecku

V Némecku je rovnost muzll a Zen zdkonem zakotvena. Zakladni zdkon
zarucuje, Ze muzi a zeny jsou si rovni, a diskriminace na zakladé pohlavi je
zakdzédna. To je dUlezitd soucast némecké spolec¢nosti a v poslednich
desetiletich prinesla mnoho pokrokd.

V profesnim zivoté se vsak ¢asto hovori o urcité nerovnovadze mezi pohlavimi. |
kdyz se zdkonné Upravy, jako je zdkon o transparentnosti odménovani, snazi
podporovat stejnou mzdu, zeny v nékterych odvétvich stale bojuji s rozdily v
odménovani ve srovnani se svymi muzskymi kolegy. Presto existuje rada
iniciativ na podporu rovnopravnosti na pracovnim trhu, jako jsou napriklad
kvétova pravidla pro vedouci pozice ve velkych firmach.

V rodinném zivoté se také dbd na rovnopravnost. Rodi¢ovskou dovolenou
mohou vyuzivat jak muzi, tak Zeny, a stale vice otcl se rozhoduje aktivné
zapojit do vychovy déti. Casto je cilem spravedlivé si rozdélit Gkoly v
domacnosti a péci o déti.

Ve spolecnosti se ocekdva, ze v kazdodennim a socidlnim styku se bude
jednat rovnopravné. Respekt a zdvorilost jsou dllezité, bez ohledu na pohlavi.
Tyto hodnoty jsou obzvlasté prisné dodrzovany v profesnim nebo formalnim
kontextu.

Celkové je spolecenskd akceptace rozmanitosti roli dnes Sirsi nez drive. Presto
je zde jeSté prostor pro zlepSeni, zejména v praktickém uplatfiovani v
profesnim prostredi. V Némecku se aktivné pracuje na podpore rovnopravnosti
ve vSech oblastech Zivota a na odbouravani predsudkd.

8.1.1 Pravni zaklady rovnosti

V Némecku je rovnost a rovnopravnost fundamentalnimi pravnimi principy.
Némecka Ustava, zakladni zakon, zakotvuje rovnost pfed zakonem v clanku 3.
Tento clanek stanovuje, ze vsichni lidé jsou si rovni a nikdo nesmi byt
znevyhodnovan nebo zvyhodnovan na zakladé pohlavi, plvodu, jazyka,
plvodu, viry nebo politickych nazord. Speciadlné pro Zeny uvadi odstavec 2, Ze
stat aktivné podporuje prosazovani rovnopravnosti zen a muzl a odstranuje
diskriminaci.

V pracovnim zivoté upravuji obecny antidiskriminacni zakon (AGG) a zdkon o
transparentnosti odmeénovani, ze nesmé&ji byt délany rozdily na zakladé
pohlavi. AGG chrdni pfed znevyhodnénim v oblasti platu, kariérnich moznosti,
naboru a pracovnich podminek. Zaméstnavatelé jsou povinni zajistit prostredi
bez diskriminace.
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Déle existuji specifickd ustanoveni v zdkoné o materské ochrané a v zédkoné o
rodicovském prispévku a rodi¢ovské dovolené, kterd chrani a podporuji
nastavajici a Cerstvé narozené rodi¢e, zejména zeny. Tyto zdkony stanovuji
prava na placenou materskou dovolenou a rodiCovskou dovolenou a zakazuji
vypovéd béhem této doby.

Zakonny zaklad je v praxi doplnovan iniciativami na podporu zen a kvét. Tyto
podporuji rovnost ve vedoucich pozicich a pomahaji zendm ziskat stejné
prilezitosti v profesnim zivoté.

Pravni rovnopravnost pohlavi je v Némecku nejen zdkladnim pravem, ale také
Ustfednim prvkem spolecenskych hodnot, a je dllezité tyto principy v
kazdodennim zivoté respektovat a zit.

8.1.2 Spolecenské postaveni zeny

V Némecku ma rovnost pohlavi velky vyznam. Zeny maji stejnd prava jako
muzi a jsou pritomny ve vsech spolecenskych oblastech, at uz v hospodarstvi,
politice nebo ve vzdélavani. Kariérni pfilezitosti pro Zzeny se v poslednich
desetiletich soustavné zlepSovaly, i kdyz v nékterych oblastech stdle existuji
rozdily.

V rodinach jsou dnes role ¢asto rovnomérné rozdéleny. Zeny a muzi pracuji a
spole¢né se staraji o domdacnost a vychovu déti. Materfskda ochrana a
rodicovska dovolend umoziuji zendm po narozeni ditéte vratit se do
zameéstnani. Tato opatfeni plati stejné i pro otce, coz dale rozdéluje rodinnou
odpovédnost.

Presto existuji i nadale vyzvy. Gender-Pay-Gap, tedy rozdil v odménovani
muz8 a Zzen, je téma, které se pravidelné diskutuje. Mnoho iniciativ a
organizaci se zasazuje o snizeni tohoto rozdilu.

Ocekavani vici zendm, at uz v pracovnich nebo v rodinnych rolich, mohou byt
vysoka a rovnovaha mezi praci a rodinou predstavuje pro mnohé vyzvu.
Podporu nachéazeji Zzeny v Némecku prostrednictvim Siroké sité poradenskych
mist a prostfednictvim zakonnych rédmcl, které podporuji praci bez
diskriminace.

Na verejnosti a v kazdodennim Zivoté se od muzl ocekava, ze budou zeny
respektovat. Diskriminace nebo obtézovani kvili pohlavi jsou pravné stihdny a
spolelensky odsuzovany. Otevienost a respekt jsou klicové hodnoty v jednani
s ostatnimi.

8.1.3 Rozdily mezi méstem a venkovem

V Némecku existuji vyrazné rozdily mezi méstem a venkovem, které ovliviuji
také genderové role a zachazeni se Zzenami. Ve méstskych oblastech, jako je
Berlin, Hamburk nebo Mnichov, je rovnost silné zakofenénd a zeny casto
zaujimaji odpovédné pozice v pracovnim Zzivoté. Akceptace rlznych Zivotnich
modeld stejné jako rozmanitost kulturnich a socidlnich struktur jsou ve
méstech vyraznéjsi.
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V venkovskych oblastech se naopak mize stat, Zze se tradi¢ni role objevuji
Castéji. | kdyz se i zde mnohé méni, jsou nékdy konzervativni postoje
pfitomné&;jsi. Zeny jsou proto na venkové ¢asté&ji nalezeny v klasickych rolich a
vice se angazuji v rodinném zivoté. Pracovni prilezitosti jsou v venkovskych
oblastech nékdy omezenéjsi, coz mize ovlivnit svobodu rozhodovani.

Bez ohledu na rlizné podminky je v celém Némecku kladen velky ddraz na
rovnost. Zeny maji prdvo na sebeuréeni a svobodu rozhodnout o své Zivotni
cesté. V obou prostfedich existuji tendence nadale se vyvijet smérem k
rovnosti.

Je také patrné, ze lidé v méstskych oblastech maji tendenci Castéji vyuzivat
moderni technologie k Sifeni a diskutovani svych nazorl. Na venkové naopak
hraje osobni komunikace v mensich komunitdch vyznamnéjsi roli, coz mlze

rovnéz ovlivnit vymeénu nazord na genderova témata.

Celkové se ukazuje, ze jak mésta, tak venkovské oblasti v Némecku nabizeji
své specifické vyzvy a pokroky v pfistupu ke genderovym rolim. Bez ohledu na
to, kde se c¢lovék usadi, rozmanitost a dynamika v rdmci této tematiky zlstava
formotvorna.

8.2 ZpUsoby jednani se Zzenami v kazdodennim
zivoté

V Némecku panuje v kazdodennim zivoté silné povédomi o rovnopravnosti
mezi pohlavimi. Zeny jsou ve vech oblastech vefejného i soukromého Zivota s
respektem léc¢eny stejné jako muzi. Zde jsou nékteré dllezité body, které by
mély byt pfi jednani se Zenami v kazdodennim Zivoté zohlednény:

1. Osobni osloveni a zdvorilost: Pri formalnich rozhovorech nebo pfi prvnim
setkani je obvyklé oslovovat zeny, stejné jako muze, "pani" nasledovanym
prijmenim (napr. "pani Millerova"). V neformalnich kontextech mize byt po
vzajemné dohodé prechod na krestni jméno. Zdvorilost je obecné dilezitd;
pozdravy ¢asto probihaji podanim ruky, které by mélo byt pevné a
respektujici.

2. Pfedstavy o rolich: Tradi¢ni genderové role se postupné vytraceji. Zeny
se aktivné Ucastni pracovniho Zivota a mohou pracovat v jakékoli oblasti. Muzi
a zeny cCasto sdileji domaci a vychovné Ukoly. Je dllezité nemit stereotypni
oCekdvani od zen.

3. Flirtovani a osobni hranice: Flirtovani je, podobné jako v jinych
kulturach, soucasti socialnich interakci. Nicméné je dalezité vzdy vnimat
signdly protéjsku a respektovat osobni hranice. "Ne" by mélo byt vzdy brano
vazné. Pokud je ignorovan zdvorily Gstup, mlze to plsobit nezdvorile a
dotérné.

4. Gleichheit im Berufsleben: V pracovnim prostredi je dllezité vnimat zeny
jako kompetentni kolegyné a nadfizené. Diskriminace na zakladé pohlavi je
pravné zakazdna a spolecensky nepfijatelna. Ocekava se vécnd a respektujici
spoluprace.
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5. Chovani na verejnosti: Je obvyklé, ze zeny na verejnosti nejsou
oSetrovany jinak nez muzi. Zdvorilosti, jako treba drzeni dveri, se aplikuji
nezavisle na pohlavi a nejsou povinné ocekavany. Verejné komplimenty by
meély byt stfidmé a respektujici.

Celkové je rozhodujici, aby byly zeny respektovany a chdapany jako
rovhocenné osoby bez ohledu na jejich pohlavi. Kdo tyto zdsady dodrzuje,
bude se v socidlnim a profesnim Zivoté v Némecku dobre orientovat.

8.2.1 Fyzicka vzdalenost a respekt

V Némecku kladou lidé velky dliraz na osobni vzdalenost, zejména pokud jde o
interakci mezi rlznymi pohlavimi. Je obvyklé dodrzovat respektujici odstup a
fyzicky kontakt omezit na minimum. Podani ruky je bézna forma pozdravu,
zatimco objeti jsou vétSinou vyhrazena pro blizké pratele a rodinu.

Osobni prostor je dllezity a je povazovano za neslusné, kdyz se do néj
dostanete pfilis blizko. Pfi rozhovorech byste méli dbat na to, abyste svému
protéjSku poskytli dostatek prostoru. Zvlasté v pracovnim prostredi hraje tento
respektujici odstup velkou roli pfi signalizaci profesionality a zamezeni
nedorozumeéni.

Zvlasté pfi jednani s Zenami je potfeba citlivosti. V Némecku se dbd na
rovnost pohlavi. Zeny jsou respektovany a dodrzuje se k nim stejna vzdalenost
jako k muziim. Respektujici chovani zahrnuje také vyhybani se dvojsmysinym

N0

komentarlm nebo nepatfi¢cnému fyzickému kontaktu.

Vyvarujte se stereotypnich predpokladl ohledn& genderovych roli. Zeny v
Némecku zaujimaji aktivni role ve vsech oblastech pracovniho i soukromého
Zivota a olekavaji, Ze budou jednany na stejné Grovni. Je dllezité poskytovat
Zendm stejnou autonomii a respekt jako muzim.

Dodrzovani téchto kulturnich norem je zasadni pro pozitivni interakci a
budovani respektujicich vztaht v Némecku. Prispivaji k podpore harmonického
souziti, at uz v praci nebo ve spole¢enském prostredi.

8.2.2 Jazyk a osloveni

V Némecku neni némcina pouze komunikacni prostfedek, ale lasto také
dllezitd soucast kulturni identity. Zakladni porozuméni némeckému jazyku je
uzite¢né, abychom se vyhnuli nedorozuménim a pohybovali se suverénné v
kazdodennim Zivoté. Mnoho Némcl velmi ocenuje, kdyz se lidé, ktefi nemluvi
némecky, snazi naucit jazyk.

V oslovovani se v némciné rozliSuje mezi formélnim a neformalnim osloveni. V
pracovnim prostfedi a pfi formdlnich prilezitostech se vétSinou pouzivé
formalni osloveni "Sie". Tato forma vyjadruje respekt a zdvorilost, zvlasté vici
lidem, které dobre nezndme nebo kteri maji vyssi postaveni. Teprve kdyz
existuje osobnéjsi vztah nebo napfriklad v kruhu prétel, je bézné neformalni
"du". Nabidnuti tykdni je obvykle uvolnéné gesto a ukazuje, Zze je vztah

uvolnénéjsi.
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Némecké zeny jsou zpravidla samostatné a nezavislé. Respektujici
komunikace je dUlezita. Pri oslovovani bychom se méli fidit obvyklym stupném
zdvorilosti a v pripadé pochybnosti byt radéji jednou pfilis formalni nez
nedostatecné formaini.

Mnoho zZen si zaklddd na tom, aby byly oslovovany neutrdlné, nezavisle na
svém rodinném stavu. Neutralni vyraz "Frau" je bézny. RozliSeni na "Frau" (pro
vdané Zeny) a "Fraulein" (pro svobodné zeny) se dnes témér nepouziva a
povazuje se za zastaralé.

MlzZe byt také uzite¢né védét, Ze Némci chtéji mit své informace presné. To se
projevuje také v primé komunikaci, kde Cd¢lovék zlstava pokud mozno
konkrétni a vécny. Smalltalk se sice vede, ale neni tak ¢asty a hluboky jako v
nékterych jinych kulturach. Presnost tedy také znamena, ze v rozhovoru
pfichazime presné k véci a jasné pojmenovavame témata.

Struc¢né receno, dodrzovani spravnych forem osloveni v Némecku neni jen
otazkou respektu, ale také podstatnou soucasti kazdodenni komunikace a
vzajemnych vztahl, zejména v pracovnich, formdlnich nebo smiSenych
kontextech.

8.2.3 Respektovani autonomie zen

V Né&mecku je kladen velky ddraz na rovnopravnost a autonomii zen. Zeny
maji pravo samostatné rozhodovat o svém zivoté, at uz v osobni, profesni
nebo spolecensko-politické oblasti. Toto pravo je zakotveno v zakonech a je
kulturné hluboce zakorfenéno.

V pracovnim svété zeny Casto zastavaji vedouci pozice a mozna diskriminace
na zakladé pohlavi je brana vazné. Respekt vic¢i zenam, bez ohledu na vék di
povolani, je samozrejmosti. To se odrazi v jazyce, kde napfiklad genderové
citlivé zpUsoby vyjadrovani ziskavaji stale vétsi vyznam.

Je dllezité védét, ze sexudlni obtéZovani v jakékoli formé je striktné odmitano.
Vyroky nebo chovani, které jsou povazovany za nevhodné, mohou mit za
nasledek jak spole¢enské odsouzeni, tak pravni dlsledky.

V osobnich vztazich se od muzl ocekava, Ze budou Zeny povazovat za
rovnocenné. Tradi¢ni genderové role sice nezmizely, ale stdle vice jsou
rozbijeny ve prospéch rovnopravného partnerstvi. Rozhodnuti, zda a kdy se
vdat nebo mit déti, je spole¢né téma, pfi kterém zZeny rovnéz spolurozhoduiji.
Ve spoleCenském zivoté se zeny casto angazuji v politickych a socidlnich
aktivitach. Jejich nazor a pfinos jsou cenény a v mnoha oblastech vedou
debaty a inovace.

Respektovani zen tedy vyzaduje uznani jejich svobody a nezdvislosti.
Respektujte jejich rozhodnuti a nazory stejné, jako byste ocekavali, ze budou
respektovdny ty vase. To tvofi zdklad pro harmonické souziti v Némecku.
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8.3 Jak se chovat k zenam na pracovisti

V Némecku je rovnost pohlavi zakotvena v zdkoné a v pracovnim prostredi se
bere vazné. Je dllezité zachazet s Zenami na pracovisti se stejnym respektem
a profesionalitou jako s muzskymi kolegy.

1. Rovné zachdzeni: Zeny a muzi maji stejnd prava, povinnosti a pfileZitosti.
Ujistéte se, Ze nedélate rozdily v uznani, pristupu k prostfedkdim nebo
podpore.

2. Komunikace: Dbate na respektujici a vécnou komunikaci. Vyvarujte se
ponizujicim nebo genderspecifickym komentardm. Tén by mél zlstat vzdy
profesionalni, i ve stresovych situacich.

3. Diskriminace a obtéZovani: Diskriminace nebo sexudlni obtézovani je v
Némecku netolerovano a mize vést k vaznym pravnim nasledkim. Budte
pozorni, respektujte osobni hranice a hlaste ¢i se vyhnéte nevhodnému
chovani.

4. Tymova prace: Zeny pracuji ha véech pozicich a v odvétvich. Ocefiujte
prispévky a nazory svych kolegyn a zapojujte vSechny stejnou mérou do
rozhodovacich procesu.

5. Kariérni prilezitosti: Zeny maji pravo na stejné kariérni pfilezitosti jako
muzi. Podporujte Zeny v jejich profesnim rlstu a vyhnéte se predsudkdm,
které jsou zalozeny na genderovych rolich.

6. Sladéni prace a rodiny: V Némecku je kladen velky ddraz na sladéni
rodiny a prace. Budte flexibilni a chapavi vic¢i potfebam a zavazklm svych
kolegyn, které musi skloubit rodinu a préci.

Respektujici a rovné zachazeni se Zenami na pracovisti podporuje pozitivni
pracovni klima a je dllezitym aspektem némecké obchodni kultury.

8.3.1 Rovnost na pracovisti

V Némecku se rovnost na pracovisti bere vazné. Existuji rozsahlé zdkonné
predpisy, které zabranuji diskriminaci, napriklad na zdkladé pohlavi. Zdsada
rovného zachazeni je zakotvena v Obecném zdkoné o rovném zachazeni
(AGG), ktery zajistuje, ze zeny a muzi maji stejné Sance ve svété prace.

Zeny se aktivné Gc¢astni pracovniho Zivota a ¢asto jsou nalezeny na vedoucich
pozicich. Oc¢ekdva se, ze muzi a zeny budou pracovat rovnocenné v tymu.
Predpojatosti podle pohlavi nebo ponizujici zachdzeni na pracovisti jsou
neobvyklé a spolecensky nepfijatelné.

Zaméstnavatelé maji povinnost pfijimat opatreni podporujici rovné postaveni
zen a muzl. Patfi sem napriklad mentoringové programy, flexibilni modely
pracovni doby a cilend podpora kariéry. Rodicovskd dovolend a prace na
¢astecny Uvazek jsou otevieny obéma pohlavim, aby se usnadnila slucitelnost
zaméstnani a rodiny.
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Uvadime, ze respekt a profesionalita jsou v interkulturnim pracovnim prostredi
cenény. Na sexudlni obtézovani nebo nevhodné pozndmky zaméstnavatelé
reaguji prisné. Toto chovani mlze vést k disciplinarnim opatfenim a je také
trestné postizitelné.

Zavérem némecky pracovni svét nabizi muzdm a zendm stejné moznosti k
profesnimu rozvoji a Uspéchu. Respektujici spoluprace a rovnopravnost jsou
nosnymi principy pracovni kultury v Némecku

8.3.2 Téhotenstvi a materska dovolena

V Némecku pozivaji téhotné Zeny a matky zvlastni pravni ochranu. Ochrana
matek slouzi k ochrané zdravi nastavajicich matek a jejich déti jak pred, tak po
porodu. Toto obdobi obvykle zahrnuje Sest tydnl pred ocekdvanym datem
porodu a osm tydnd po porodu, u vicecetnych téhotenstvi nebo predc¢asnych
porodl dvanact tydnl po porodu. V této dobé plati zdkaz zaméstnavani a
zaméstnavatel nesmi nastavajici matku zaméstnat, pokud si to téhotna Zena
vyslovné nepreje.

Béhem ochrany matek maji zeny narok na matefskou, kterou vyplaceji
zdkonné zdravotni pojistovny, a také na prispévek od zaméstnavatele, ktery
vyrovnava rozdil do Cistého platu. Plati i ochrana pred vypovédi, kterd zacina
téhotenstvim a trva az Ctyfi mésice po narozeni ditéte.

Doba ochrany matek zajistuje, ze zeny mohou své téhotenstvi a materstvi
prozit v bezpecném a zdravém prostredi. Kromé toho existuje v Némecku
rodi¢ovsky prispévek a rodiCovska dovolend, které jsou k dispozici obéma
rodi¢m. Tato opatfeni umoznuji, aby po narozeni ditéte urcitou dobu
nepracovali a mohli se starat o dité, aniz by ztratili zaméstnani.

Tradi¢né byla péce o déti prevazné Ukolem zen. V Némecku vsak pfibyva
nejen zameéstnanych matek, ale i politicky a spoleCensky podporovanych
struktur, jako jsou materské Skolky, které podporuji sladéni prace a rodiny.
Ocekava se, ze se na péci o déti budou podilet jak pracujici muzi, tak Zzeny.
Rodinné a pracovni zakony v Némecku odrdzeji snahu o rovnopravnost a
sdilenou odpovédnost pohlavi. To znamend, Ze otcové jsou stdle vice aktivné
zapojovani do vychovy a péce o své déti a rodi¢e si mohou flexibilné utvaret
své role. Respekt k samostatnosti a rovnopravnosti pohlavi je dUlezitou
soucasti némecké kultury.

8.3.3 Sexuadlni obtézovani na pracovisti

V Némecku je sexudlni obtézovani na pracovisti vdznym problémem a je
zdkonem zakazano. Kazdy c¢lovék ma pravo pracovat v prostiedi, které je bez
obtézovani a diskriminace. Obecny zdkon o rovném zachézeni (AGG) zde
vytvari jasna pravidla a poskytuje obétem ochranu.
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Sexudlni obtézovani zahrnuje Siroké spektrum nezddouciho chovéani, od
oplzlych pozndmek, nechténé fyzické blizkosti az po urdzlivé vtipy a
komentare. Je dllezité védét, Ze takové jednani se v Némecku netoleruje.
Zaméstnavatelé jsou zakonem povinni vytvaret pracovisté, kde mohou
zaméstnanci pracovat v bezpeci a s respektem.

Postizeni by neméli sexudlni obtézovani ignorovat nebo micet, ale jednat.
Krokem k reseni je primé osloveni dotyc¢né osoby, vedeni zdznaml o
incidentech a informovani personalniho oddéleni nebo odborového vyboru.
Také je mozné vyuzit pomoc externich poradenskych stredisek.
Zaméstnavatelé musi stiznosti na obtézovani brat vazné a radné je prosSetrit.
Jsou povinni pfijmout opatfeni na ochranu postizenych a zamezit budoucim
incidentlim. Také vytvoreni specifického firemniho kodexu chovani mize mit
preventivni Ucinek.

Respekt a rovnost jsou zakladnimi hodnotami v némeckém pracovnim
prostredi. Ochrana pred sexudlnim obtézovanim je dllezitou soucasti téchto
hodnot. Jakakoli forma diskriminace nebo obtézovani nema misto a je aktivné
potirdna. Pro lidi, kteri pochdzeji z kultur, kde plati jiné normy, mlze byt
obzvlasté dllezité vnitfné prijmout a respektovat tento némecky posto;j.

8.3.4 Komunikacni kultura v tymu

V Némecku je komunikac¢ni kultura v tymech charakterizovana pfimosti a
jasnosti. Velky dlraz je kladen na odbornou kompetenci a vécnou diskuzi.
Rozhodnuti se uprednostnuji na zakladé faktll a diskuze jsou casto
strukturované. Je dulezité vyjadrfovat nazory prfimo a konstruktivné
argumentovat.

V jednani s Zenami panuje v né&meckych tymech obecné& rovnost. Zeny
samoziejmé zaujimaji vedouci pozice a jejich ndzory a prispévky jsou
hodnoceny stejné jako néazory jejich muzskych kolegl. Respekt a zdvorilost
jsou zdasadni, sexistické nebo ponizujici pozndmky jsou nepfrijatelné a mohou
mit pravni disledky.

Genderové spravedlivy jazyk a citlivost k rovnosti jsou ¢asto standardem. Je
dobrd praxe zachazet se vSemi pohlavimi stejné a védomé pouzivat
genderové neutrdini jazyk, aby nikdo nebyl nevédomky vylouc¢en nebo
diskriminovan. V pripadé pochybnosti je lepsi se zeptat, jak si nékdo preje byt
oslovovén, nez délat domnénky.

Je klicové zachazet s cleny tymu rovnocenné a dodrzovat profesionalni
zpUsoby chovéani, bez ohledu na pohlavi. Oteviend a respektujici komunikacéni
kultura vyrazné prispiva k produktivni a harmonické pracovni atmosfére.
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8.5 Vyzvy a konflikty

V Némecku obecné panuje kultura rovnoprdvnosti mezi pohlavimi, kterd se
odrazi v mnoha oblastech zivota. To mlze byt pro lidi z kultur, kde prevladaji
jiné genderové role, zpo¢atku naro¢né. Zeny v Némecku ¢asto maji stejna
prava, Sance a svobody jako muzi a aktivné se udastni vSech oblasti
spolecnosti, at uz na pracovnim trhu, ve vzdélavani nebo politicky.

Potencidlni oblasti konfliktu mUze byt téon a rec¢ téla na pracovisti a v
kazdodennim zivoté. Zde se ocekava respektujici a rovny pfistup. To
znamend, ze zeny nesmi byt prehlizeny v diskusich a rozhodovacich
procesech. Dale se ocekdvd, ze na pracovisti budou vSechny osoby
oslovovany "pan" nebo "pani" s prijmenim a formalni, zdvorily tén bude
zachovan.

Dalsi vyzvou mze byt téma oblékani. Zeny maji v Némecku svobodu oblékat
se podle vlastniho uvézeni, coz je povazovano za osobni pravo. Je dllezité tuto
svobodu rozhodovéni respektovat a nijak neodsuzovat.

Také v rodinnych strukturdch se ¢asto objevuji rozdily. V Némecku jsou bézné
a spolecensky uznavané partnerstvi, ve kterych si obé strany déli domacnost
a vychovu déti. Tradi¢ni role jsou stdle vice zpochybriovany a nové
definovany.

Ti, kdo prichazeji nové do Némecka, by se méli snazit vést otevrené rozhovory
a informovat se o mistnich normach a hodnotdch. Vyména s némeckymi
kolegy, sousedy a prateli mdze pomoci objasnit moznad nedorozuméni a
prispét k lepsi integraci. Respektujici a ocefujici chovani podporuje
interkulturni dialog a pomdaha predchazet potencidlnim konfliktm.

8.5.1 Sexismus ve spolecnosti

V Némecku je rostouci povédomi o rovnopravnosti a boj proti sexismu ma ve
spolec¢nosti vysokou prioritu. V mnoha oblastech Zivota a prace je kladen velky
dlraz na rovnopravnost. Diskriminace na zdkladé pohlavi je zdkonem
zakdzéna a mlze mit pravni disledky.

Tradi¢ni genderové role se stale vice rozpadaji a oCekdva se, ze vSechna
pohlavi budou rovnocenné zachazena. Zeny jsou profesné i spoletensky velmi
aktivni a jsou povzbuzovany ke skloubeni kariéry a rodiny. Pfesto existuji
vyzvy, jako je rozdil v platech mezi muzi a Zzenami nebo nedostatecné
zastoupeni zen v vedoucich pozicich.

Sexistické vyroky a chovani jsou na verejnosti vétsinou rychle kritizovany a
odsuzovany. Ve svété prace existuji jasné pokyny a programy na podporu
rovnosti a rozmanitosti. Zaméstnavatelé jsou povinni vytvofit pracovni
prostfedi bez obtézovani a diskriminace.
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Je dllezité byt vzdjemné respektujici a otevieny. V komunikaci by se mélo
vyhnout stereotypnim nebo znevazujicim pozndmkdm. Respekt k
individualnim praviim a rovnosti je centralni hodnotou némecké spolec¢nosti.

8.5.2 Xenofobie a sexismus kombinovany

V Némecku existuji zdkonné Upravy a spolecenské snahy bojovat proti
sexismu a xenofobii. Presto se v urlitych situacich mohou objevovat
predsudky a diskriminace, zejména kdyz se obé fenomény setkaiji.

Zachdzeni se zenami v Némecku je prevazné ovlivnéno rovnopravnosti.
Nicméné zejména zZeny s migracnim pUvodem Ccastéji zazivaji dvoji
diskriminaci. V nékterych pripadech mohou jak genderové, tak xenofobni
predsudky pUsobit soucasné. To znamena, ze urcité stereotypy o plvodu a
pohlavi spolecné slouzi jako zaklad pro diskriminaci.

V méstskych oblastech existuje vétsi otevienost a rozmanitost, coz ¢asto vede
k vétsi akceptaci. Na venkové se vSak mUze stat, Ze konzervativni a tradi¢ni
role jsou vyraznéjsi. Diskriminacni situace jsou vSak mozné ve vSech
spoleenskych vrstvach a regionech.

V Némecku je dllezité védét, Ze existuji zadkonné moznosti, jak proti
diskriminaci postupovat. Obecny zakon o rovném zachazeni (AGG) chrani pred
znevyhodnénim na zakladé pohlavi, etnického plvodu nebo ndabozenstvi.
Vyplati se informovat se o téchto pravech a v pfipadé diskriminace vyhledat
poradenstvi a podporu.

Povédomi a vzdélani jsou klicem k prekonani predsudkl. Mnoho organizaci se
angazuje v osvétové praci a nabizi skoleni k podpore tolerance a respektu.

Je vhodné vybudovat si stabilni socidlni sit, kterd poskytuje podporu. Kontakt s
lidmi s podobnymi zkusenostmi mlze pomoci vyvinout strategie pro zvladani
diskriminace a posilit osobni odolnost.

8.5.3 Role pohlavi v multikulturnich vztazich

V multikulturnich vztazich jsou oteviena komunikace a vzajemné porozumeéni
obzvlasté dUllezité, protoze role pohlavi se v rlznych kulturdch prozivaji
odlisné. Zatimco v Némecku se usiluje o co nejvétsi rovnost mezi muzi a
Zzenami, kulturni rozdily mohou vést k tomu, Ze ocekavani ohledné roli ve
vztahu se lisi.

Mnoho Némcl klade ddraz na to, aby Ukoly v domdcnosti a vychova déti byly
sdileny spole¢né. Prace a kariéra jsou Casto stejné dllezité pro oba partnery a
je povazovano za normalni, Ze oba pohlavi jsou zaméstnani. Pokud pochazite z
kultury, kde jsou tradi¢ni role pohlavi jasné definovany, mize to vést k
nedorozuménim. Je doporuceno, tyto rozdily oteviené resit a spole¢né najit
reSeni, kterd vyhovuji obéma partneriim.
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V Némecku mohou Zeny stejné jako muzi zastdvat vedouci pozice a byt
ekonomicky nezavislé, coZ je mnoha lidmi povazovano za dllezity spole¢ensky
cil. Zaroven se ocekdvd, ze muzi budou aktivni v domacnosti a pfi vychové
déti. Tyto predstavy se mohou lisit od téch, které jsou v jinych kulturach méné
zdUrazniovany. Pro zajisténi harmonie v multikulturnim vztahu je zasadni
nalézt kompromisy a projevovat vzajemny respekt.

Zakony na ochranu pred diskriminaci a posileni rovnopravnosti Zzen jsou v
Némecku silné zakotveny. To se odrazi i v kazdodennim zivoté. Respekt a
rovné zachazeni se vSemi pohlavimi jsou zdkladni. Bez ohledu na kulturni
plvod se oba partneri v Némecku mohou spoléhat na pravni ochranu, pokud
by se citili, ze je tato rovnopravnost zpochybnéna.

Na zavér je rozhodujici byt si védom béznych praktik a uchazeni se o praci a
vnimat kulturni rozdily jako obohacujici. To podporuje harmonické souziti a
vzajemné ocenéni v multikulturnim partnerstvi.

8.6 Praktické tipy pro respektfulni jednani se
zenami v Némecku

V Némecku je kladen velky dlraz na rovnost. Respektujici zachazeni se
Zzenami je proto nezbytné. V profesnim i soukromém zivoté jsou zeny
rovnocennymi partnery a kolegynémi. Je dllezité nedélat si zavéry o jejich
schopnostech nebo roli na zdkladé pohlavi.

V socialnich situacich byste méli respektovat osobni a profesni prostredi.
Nevhodné komentare o vzhledu nebo stereotypnich genderovych rolich jsou
nevhodné. Soustfedte se na schopnosti a ndzory dané osoby.

V Némecku je béZzné podéavat si ruce, bez ohledu na pohlavi. Davejte pozor,
abyste pri pozdravu nikoho neuprednostiovali nebo neignorovali kvl jeho
pohlavi. To plati i pfi osloveni: pouzivejte formalni titul, pokud neni krestni
jméno vyslovné nabidnuto.

DalSim dUlezitym tématem je dodrzovani osobnich hranic. Télesny kontakt
mimo potfeseni rukou, jako objimani nebo polibky, by mél probé&hnout az
tehdy, kdyz existuje dobry osobni vztah a druhd osoba tento kontakt zahdji
nebo povzbudi. "Ne" je v Némecku vétsinou jednozna¢nym znamenim a mélo
by byt respektovano, aniz by doslo k dalSimu naléhéni.

Zvlastni opatrnost je tfeba pfi komplimentech. Pokud délate komplimenty,
mely by byt upfimné a konstruktivni, aniz by se druhd osoba redukovala na
své pohlavi. Pratelskd slova k dobré prezentaci nebo vykonu jsou viténa,
zatimco povrchni nebo nevhodné komplimenty o vzhledu pdsobi c¢asto
neobratné.

Ve svété prace jsou zeny casto vidény na vedoucich pozicich a jsou brany
stejné vazné jako jejich muzsti kolegové. Na schlizkdch nebo diskuzich je
dllezité naslouchat véem ucastniklim a vénovat pozornost jejich prispévkim
stejnomérné. Vyvarujte se prerusovani zen nebo podcenovani jejich prispévka.
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Tyto pokyny pomadhaji udrzovat v Némecku respektujici a rovnocenné
zachazeni se zenami. Védomi si téchto kulturnich norem usnadnuje adaptaci a
integraci do némecké spolecnosti.

8.6.1 Rozpoznani a respektovani hranic

V Némecku existuje hluboce zakorenéné chdpani osobni svobody a prava na
individualni rozvoj. Zvlasté pri jednani se zenami je dllezité respektovat tyto
principy a dodrzovat spoleCensky prijatelné normy.

Zeny v Némecku jsou Siroce rovnopravné a hraji aktivni role ve vsech
oblastech zivota. Ocekdva se, ze budou s tou samou Uctou a respektem jako
muzi. To znamena napriklad, ze fyzicka blizkost a osobni prostor musi byt
respektovany. Nevyzadané dotyky nebo nadmérna blizkost mohou byt rychle
vnimany jako nevhodné.

Pratelsky ton a zdvorilost jsou vzdy vitdny, nicméné komplimenty by mély byt
peclivé voleny. Nardazlivé nebo osobni komentare o vzhledu nebo obleceni
mohou rychle plsobit nevhodné. V pracovnich nebo formalnich kontextech je
obvyklé zpoc¢atku pouzivat vykani, dokud neni nabidnuto tykani.

Rovnopravnost také znamend, Zze zeny maji rovhocenné pravo na slovo v
rozhodovacich procesech. Je proto nezbytné brat je vazné a respektovat jejich
nazory. Totéz plati pro "ne" v jakékoli situaci. To by mélo byt chapano jako
konec¢né prohlaseni a okamzité respektovano.

Je také dllezité poznamenat, Ze Zeny v Némecku ¢asto Ziji samostatné. Mnohé
jsou aktivné zapojené do pracovniho Zivota a angazuji se spoleCensky. Klisé
tradi¢né Zzenskych roli jsou Casto zastarala. Konzervativni prfedpoklady mohou
rychle vést k nedorozumeénim.

Shrnuto pozaduje jedndni se zenami v Némecku respekt, zdvorilost a citlivé
chapani pro individualni hranice a osobni svobody. Je vhodné byt otevieny
kulturnim rozdildm a prostrednictvim pozorovani a zdvorilych otdzek se ucit
vice o spolecenskych normach.

8.6.2 Vyhnéte se sexistickym komentardm

V Némecku je kladen dlraz na rovnopravnost a respekt mezi pohlavimi. Proto
je dllezité vyvarovat se sexistickych komentard, aby se predeslo konfliktim a
podpofilo se respektujici souziti. Zde jsou nékteré rady:

1. Pouzivejte respektujici jazyk: Vyvarujte se hanlivych nebo stereotypnich
vyjadrfeni o zenach. Pouzivejte uznaly a respektujici jazyk, bez ohledu na
pohlavi.

2. Zvazit komplimenty: Dobre minéné komplimenty mohou rychle pUsobit
sexisticky. Vyvarujte se vyjadreni, kterd zdUraznuji pouze vzhled nebo
stereotypni genderové role. Zeptejte se sami sebe, zda by kompliment byl
vhodny i u muzd.

Role pohlavi a zachazeni se Zenami v Némecku 51



altenpflege

Do Némecka!?

3. Zadné vtipy zalozené na pohlavi: Vtipy o genderovych rolich nebo
vzhledu jsou ¢asto nevhodné a mohou byt vnimany jako urazlivé. Vyhybejte se
takovym tématdim na verejnosti a na pracovisti.

4. Povédomi o kulturnich rozdilech: Nékterd tvrzeni, kterd jsou v jinych
kulturach pfrijatelna, mohou byt v Némecku vnimana negativné. Informujte se
o kulturnich zvyklostech a prizplsobte svou komunikaci odpovidajicim
zplsobem.

5. Vyhnéte se diskriminaci: Jakdkoli forma znevyhodnovani nebo
ponizovani kvili pohlavi je nepfrijatelna. Také by mély byt vylouceny skryté
poznamky, které posiluji genderové stereotypy.

6. Projevte toleranci a otevienost: Budte otevieni zpétné vazbé a
pripraveni prizplsobit své mysleni. Kdyz nékdo rekne, Zze komentar byl
nevhodny, poslouchejte a premyslejte o svém pohledu.

Tim, ze budete tyto pokyny dodrzovat, prispivate k respektujicimu a
rovnopravnému souziti v Némecku.

8.6.3 Zachovdavat osobni prostor

V Némecku hraje fyzickd vzdalenost dllezitou roli ve spole¢enském souziti. To
plati zejména v kontextu interakce mezi muzi a zenami. Fyzicky kontakt je
obvykle omezen na minimum. Podavani rukou je pri pozdravu nebo rozlouceni
obvyklé, v nékterych situacich se vsak Ize i bez néj obejit. Objimani nebo
polibky pri pozdravu jsou vétsinou vyhrazeny blizkym prateldm nebo rodiné.
Je dllezité respektovat osobni prostor druhych, zejména u Zen. Nevyzadany
dotek nebo prilisné priblizeni je rychle vnimano jako neprijemné a muize
zanechat negativni dojem. Koncept "zény pohodli" by mél byt brdn vazné.
Tato zéna se mUze lisit v zavislosti na osobé, ale vzdalenost asi jedné délky
paze je obecné povazovana za vhodnou.

V pracovnim kontextu je tfeba vénovat télesné vzdalenosti zvlastni pozornost.
Zde je vyzadovéna profesionalita a fyzicky kontakt by mél byt vynechén,
pokud neni nezbytny nebo vhodny, jako napriklad pri podani ruky. V ramci
jednani nebo kanceldrskych situaci je trfeba zachovavat osobni prostor
kolegyni a kolegU.

Celkové je v Némecku rozumné byt opatrny a sledovat rec¢ téla. Pokud si
¢lovék neni jisty ohledné vhodnych vzdalenosti, mlze se orientovat také
pozorovanim ostatnich lidi a v pfipadé potfeby pozadat o radu. Respekt a
zdrzenlivost jsou klicem k harmonickému souziti.

8.6.4 Komunikace na uUrovni oci

V Némecku je kladen velky ddraz na rovnopravnost a respekt ve vzajemném
jednani, bez ohledu na pohlavi nebo socidlni status. Zvlasté dulezité je, aby
komunikace mezi pohlavimi probihala na rovnopravné Grovni. Zeny jsou v
némecké spolecnosti rovnocenné a aktivni ve vsech oblastech Zivota.
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Ocekdvd se, zZze budete zeny respektovat a jednat s nimi s takovou
profesiondlnosti jako s muzi. Diskriminace na zakladé pohlavi neni jen
spole¢ensky nezadouci, ale mize mit také pravni ddsledky.

V kazdodenni komunikaci byste se méli vyhnout povysenym komentardim
nebo gestdim. Poslouchani, reagovani na nazory a vécné argumentovani jsou
klicové kompetence. Dbejte na to, abyste Zzendm poskytovali stejny prostor k
vyjadreni a rozhodovacim pravomocem jak v pracovnim prostredi, tak v
soukromi.

V mnoha organizacich a firméch jsou zavedeny programy pro rovnost, které
podporuji rozmanitost a inkluzi. Pfi praci v tymu nebo Ucasti na schlzkach se
od vas ocekava, ze se budete konstruktivné a s respektem zapojovat.

Shrnuto: Budte profesionalni, respektujte rovnost pohlavi a podporujte
otevienou a respektujici komunikaci. To nejen prispiva k prijemnému souzitf,
ale také zlepSuje vaSe Sance na UspésSnou integraci a profesni rozvoj v
Némecku.

8.6.5 Respektovat soukromi

V Némecku je soukromi velmi cenéno a respektovano, coz se odrazi i ve
vztahu mezi pohlavimi. Osobni prostor jednotlivce je povazovan za hodny
ochrany a primé otdzky nebo pfiblizovani mohou byt vnimany jako dotérné.

Pri seznamovani je dllezitd zdrzenlivost. V. mnoha kulturdch mdze byt bézné
pokladat osobni otédzky hned na zacatku, ale v Némecku byste méli byt
opatrni, abyste se pfiliS rychle nepohybovali do pfiliS soukromé oblasti.
Smalltalk na neskodna témata, jako je pocasi nebo profesni clinnost, je
obvyklou cestou, jak zahajit konverzaci, nez pfijdou na fadu hlubsi osobni
témata.

Zejména s zenami je rozhodujici respektujici pfistup. Nevyzadané dotykani ci
vyptavani se na osobni zalezitosti, jako je rodinny stav nebo prijem, pUlsobi
rychle neslusné nebo dokonce nepfistojné. Je vhodné pockat na jasné signaly,
Ze je dalsi pronikani do soukromych konverzacnich témat vitano.

Pri komunikaci mUze byt jasné 'ne' skutecné chdpano doslovné a ne jako
soucast hry, kterou byste méli dale sledovat. Respektujte rozhodnuti svého
protéjska, i kdyz neodpovidd vasim olekdavanim. To plati stejné u osobnich i
pracovnich rozhovord.

Dalsim dulezitym aspektem soukromi je sdileni nebo zverejiiovani fotografii a
informaci na socialnich sitich. V Némecku je obvyklé poZadat o svoleni, nez
zverejnite obrazky jinych osob nebo informace. To plati i pro soukromé
konverzace nebo zpravy, které by nemély byt predavany dél bez souhlasu
vSech zUcastnénych.

Na zavér je dllezité védét, ze i domaci prostredi je soucasti soukromi.
Necekané navstévy nebo vniknuti do osobnich Zivotnich prostor nejsou
obvyklé a vzdy by mély probihat po predchozi domluvé. Respektujici pristup k
soukromi vasich spolubydlicich vede k harmonickému a respektujicimu souziti
a je v némecké kulture velmi cenén.
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8.6.6 Vyuziti podplrnych nabidek

V Némecku existuje rada podplrnych programd, které vdm mohou pomoci
prizplsobit se zdejSim genderovym rolim a respektujicimu jednani se zenami.
Tato nabidka je urlena lidem, ktefi jsou v zemi novi, a jejim cilem je vytvofit
porozumeéni kulturnim normam.

Informacni centra a integracni kurzy nabizeji specidlni moduly o genderovych
rolich a rovnopravnosti. Tyto kurzy pomahaji vyhnout se nedorozuménim a
naucit se respektujici komunikaci v rlznych spolec¢enskych kontextech. Je
doporucovano se vCas na takové kurzy pfihlasit.

RUzné neziskové organizace nabizeji workshopy na téma rovnopravnosti a
podpory pro Zeny. Tyto programy pomahaji rozvijet povédomi o dllezitosti
rovnopravnosti a respektu v pracovnim i soukromém zivoteé.

Existuji také poradenskd centra, ktera poskytuji pomoc s otdzkami nebo
problémy souvisejicimi s genderovymi rolemi nebo diskriminaci. Zde ziskate
cenné rady a podporu, pokud mate obtize v této oblasti nebo se jednoduse
chcete dozvédét vice o némecké kulture.

Vyuzijte tyto moznosti, abyste predesSli nedorozuménim a podpofili
harmonické souziti. Prispivaji k tomu, abyste v Némecku mohli vést
respektujici a rovnopravny zivot.

8.7 Pomoc a podpora pro Zzeny v nouzi

Zeny, které se v Némecku ocitnou v nouzi, najdou réizné organizace a mista,
kterd poskytuji podporu a ochranu. Sit pomoci je dobre rozvinutd a zaméruje
se na zeny, které jsou napriklad postizené doméacim nésilim, sexudlnim
obtézovanim nebo jinymi obtiznymi situacemi.

Centraini nabidkou jsou azylové domy pro zeny, které jsou k dispozici ve
mnoha méstech a obcich. Nabizeji nejen bezpecné Uutocisté, ale také
poradenstvi a podporu pri zvladani aktudlni situace. Zde mohou zeny a jejich
déti docasné bydlet a obdrzet pomoc pri hledani dlouhodobych reseni.

Déle existuji poradny, které nabizeji anonymni a bezplatnou podporu. Zeny
mohou ziskat radu telefonicky nebo osobné. Linka pomoci ,Nasili na zenach”
je k dispozici nepretrzité v nékolika jazycich a je prvnim kontaktnim mistem
pro postizené zeny, které se chtéji informovat a ziskat radu.

Je moznd i pravni podpora. Zeny v nouzi maji pradvo na pravni poradenstvi a v
mnoha pripadech mohou zazddat o pomoc s ndklady na fizeni, pokud si
nemohou dovolit naklady na advokata. V nékterych situacich mUze stéat
dokonce naridit ochrannd opatreni, napriklad zdkaz kontaktu nebo priblizeni
pro pachatele.

Preventivni nabidka zahrnuje také vzdéladvaci programy, které maji posilit
povédomi o pravech Zen a rovnosti. Skoly a pracovisté také nabizeji programy
a kontaktni mista pro podporu.

54 Role pohlavi a zachazeni se Zenami v Némecku



Do Némecka!?

altenpflege

Vyhledat pomoc, kdyz ji ¢lovék potrebuje, casto vyzaduje odvahu, ale v
Némecku existuje mnoho lidi a instituci, kteri jsou pripraveni postizenym
Zendm pomoci. Je dllezité vyuzit tyto moznosti a nevahat udélat prvni krok.

8.7.1 Azylové domy pro zeny

Azylové domy pro zZeny hraji v Némecku dllezitou roli pfi ochrané Zen
ohrozenych nebo postizenych domacim nasilim. Tato zafizeni poskytuji Zenam
a jejich détem bezpecné Utocisté, kdyz museji opustit svlj domov kvali nasili
nebo zneuzivani. Azylové domy se nachazeji po celé zemi a jsou k dispozici ve
mnoha méstech a obcich.

V Némecku existuji rozsadhlé pravni predpisy na ochranu zen. DUlezitym
aspektem je zakon o ochrané proti nasili, ktery umoznuje soudné nafidit
nasilnym partnerllm opustit spolecné bydlisté a vydat zdkaz styku s
ohrozenou osobou. Presto mnoho Zen dava prednost tomu, odejit do
azylového domu, kde mohou v chranéném prostredi ziskat psychologickou
pomoc a pravni poradenstvi.

Pobyt v azylovém domé je obvykle anonymni a bezplatny. Zeny zde mohou
zUstat tak dlouho, dokud nenajdou bezpecné, dlouhodobé reseni bydleni. Tato
zafizeni poskytuji nejen ubytovéani, ale i pomoc pfi organizaci kazdodenniho
Zivota, pomoc pfi prekonavéni traumat a podporu pfi hledani vzdélani nebo
prace.

Je dllezité védét, ze nasili na Zenach je v Némecku téma, které neni
tolerovano. Spolecnost a stat berou vazné pomoci zendm v takovych situacich
a poskytnout jim ochranu. Azylové domy jsou podstatnou soucasti tohoto
systému pomoci a bezpe¢nym mistem pro zeny, které v akutnich krizovych
situacich potfrebuji podporu.

8.7.2 Tisnova cCisla

V Némecku existuji specialni tisnova Cisla, kterd poskytuji dllezitou pomoc v
nouzovych a nebezpecnych situacich. Tato ¢isla jsou dostupnd nepretrzité a
méla by byt pouzita v pfipadé nouze.

1. 112 - Tishové volani pro policii, hasi¢e a zachrannou sluzbu: Cislo
112 je evropské tisfiové Cislo, které Ize vytocit po celém Némecku k
okamzitému ziskdni pomoci v |ékarskych pripadech, pfi pozarech nebo
krimindlnich udalostech. Dispeclink pfesméruje voldni na prislusné zadchranné
slozky.

2. 110 - Policie: Cislo 110 je pfimé ¢&islo policie. D& se pouzit, pokud jste
svédky zlocinu nebo jste sami ohrozeni. V nebezpelnych situacich nevahejte
toto ¢islo vytodit.

3. Linka pomoci "Nasili na Zzenach" - 08000 116 016: Pro zeny, které
zazily nasili nebo jej zazivaji, nabizi toto cislo podporu a poradenstvi. Sluzba je
anonymni, bezplatna a je dostupna v nékolika jazycich.
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Je dllezité v pripadé tisnového volani zGstat klidny, co nejpresnéji uvést misto
a popsat povahu nouze. Uvedte pouze nezbytné informace, aby zachranné
slozky mohly pomoci co nejrychleji.

8.7.3 Poradenska centra

V Némecku existuje mnoho poradenskych center, kterd nabizeji podporu v
otdzkach tykajicich se roli pohlavi a zachazeni se Zenami. Tato centra jsou
dllezitymi kontaktnimi misty pro informace o prdvnich, spole¢enskych a
kulturnich otazkach tykajicich se rovnosti pohlavi a prav zen.

Zenské poradny a kancelafe pro rovnost pohlavi jsou témér v kazdém vétsim
mésté. Tato zarizeni poskytuji informace a podporu k tématlm jako rovnost,
rodinné pravo a ochrana pred diskriminaci. Mohou pomoci orientovat se v
némeckém pravnim systému a cCasto nabizeji také specialni programy pro
integraci a orientaci v némecké spolecnosti.

Nékteré znamé pomocné organizace jsou ,Deutscher Frauenrat” a ,Frauenrat
Berlin“. Tyto organizace se angazuji za rovnost pohlavi a nabizeji rozmanité
poradenské sluzby, nékdy také v nékolika jazycich. Také organizace jako ,Pro
Familia“ nabizeji poradenstvi a podporu v otazkach planovani rodiny a
partnerského souziti.

Kromé toho existuji specializovand poradenska centra pro migrantky, kterd se
zaméruji na specifické vyzvy a otazky. Tato kontaktni mista nabizeji podporu v
nékolika jazycich, aby prekonala kulturni a jazykové bariéry.

Pfistup k témto poradenskym sluzbam je vétSinou snadny a bezplatny. V
mnoha pfipadech je také mozna anonymni konzultace, coz je obzvlasté
dllezité, pokud jde o citlivad témata jako domaci nasili nebo diskriminace.

Vyuziti téchto poradenskych center mize pomoci usnadnit integraci, odbourat
predsudky a ziskat lepsi pochopeni kulturnich a pravnich podminek v
Némecku.

8.7.4 Pracovnépravni pomoc

V Némecku je zakonem zakotvena rovnost pohlavi, coz se odrazi i v pracovnim
prostfedi. Zeny maji stejny narok na pracovni prava, odméfiovani a pracovni
podminky jako muzi. Diskriminace na zakladé pohlavi je zakdzéna a existuji
zvlastni predpisy k jejimu vymdahani.

Pokud se v praci setkate s diskriminaci na zadkladé pohlavi, existuji rlzné
zplsoby, jak ziskat podporu. Prvni kontaktni misto je ¢asto zdvodni rada nebo
povérenec pro rovné prilezitosti v podniku. Tyto organy maji za Ukol chranit
prava zaméstnanc a mohou pomoci s resenim konfliktd.

Kromé toho poskytuje Obecny zdkon o rovném zachazeni (AGG) pravni rdmec,
ktery umoznuje bojovat proti diskriminaci. Pfi podezrfeni na diskriminaci lze
také kontaktovat Spolkovy institut pro antidiskriminaci. Tento Grfad poskytuje
poradenstvi a podporu v pfipadech diskriminace na pracovisti.
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Zeny maji také pravo na stejnou mzdu za stejnou praci a mohou uplatnit narok
na materskou ochranu a rodi¢ovskou dovolenou. Tato prava jsou dalezitymi
soucastmi némeckého pracovniho prava a jsou brdna vazné, aby se podporila
profesni rovnost.

Nakonec je uzite¢né stat se ¢lenem odborového svazu. Odbory poskytuji svym
¢lendm pravni poradenstvi a mohou je zastupovat v pracovnépravnich
sporech. Je dllezité znat sva prava a védét, kam se v pripadé nejistoty obratit,
abyste mohli v Némecku Uspésné a chranéni pracovat.
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9 Interkulturni komunikace: Jak
premysleji Nemci
9.1 Co Némci povazuji za , nezdvorilé” nebo

,hevhodné“

V Némecku jsou dochvilnost a spolehlivost povaZzovany za ctnosti. Prichod
pozdé na schizku je rychle povazovan za neslusny. Oceni se, pokud zavolate
nebo posSlete zpravu, abyste oznamili zpozdéni.

Soukromi ma vysokou hodnotu. Spontanni navstévy bez pfedchozi dohody
nejsou bézné. Je vhodné ndvstévu predem oznamit a zeptat se, zda se hodi.

V rozhovorech se oCekava prfimost. Zdlouhava vysvétlovani nebo vymluvy by
mohly byt vnimany jako pokus néco skryt. Stejné tak je povazovano za
nevhodné byt pfilis osobni, zejména pfi prvnich setkanich.

Pfi nezavaznych hovorech jsou témata jako plat, vék nebo politické nazory
Casto tabu. Misto toho se probiraji obecnéjsi témata jako pocasi, aktualni
udalosti nebo konicky.

Za neslusné se povazuje hlasité kritizovat ostatni na verfejnosti nebo
upozoriovat na chyby. Kritika by méla byt konstruktivni a diskrétni. | v
diskusich je kladen dilraz na udrzeni vécné a méné emocionalni Urovné.

Kdyz stojite ve fronté, predbihdni je odsuzovano. Ocekava se, ze se postavite
na konec a trpélivé c¢ekate, az prijdete na radu.

V prostredcich verejné dopravy nebo ve vnitfnich prostorach by se obecné
meélo vyvarovat hlasitosti. Hlasité telefonaty nebo poslouchéni hudby bez
sluchatek je vnimano jako bezohledné.

Respekt vi¢i zivotnimu prostfedi je pro mnoho Némcl ddlezity. Tridéni
odpadu je povazovano za samozrejmé a rozhazovani odpadk( v pfirodé je
povazovano za neuctivé a nevhodné.

Tyto kulturni aspekty mohou byt v kazdodennim zivoté uzite¢né, aby se
predeslo faux pas a podpofila se vzajemnd Ucta a harmonie.

9.2 Jak se spravné chovat v socialnich situacich

V Némecku existuji urcité pravidla chovani, kterd se obecné oclekavaji v
socialnich interakcich. Pochopeni téchto pravidel védm pomUze citit se v
socialnich situacich jistéji a prijemnéji.

1. Dochvilnost: Némci kladou velky dlraz na dochvilnost. Zpozdéni delsi nez
pét minut je ¢asto vnimdano jako nezdvorilé. Pokud vSak dojde ke zpozdéni,
oceni se kratké ozndmeni.
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2. PFivitani: Pri privitani si lidé podavaiji ruce, ¢asto s pratelskym usmévem. V
neformalnich nebo dlvérnych situacich mdze byt obvyklé i objeti, zvlasté mezi
prateli.

3. Osobni prostor: Respektujte osobni prostor druhych. Minimalni vzdalenost
asi jedné paze je ve vétsiné situaci vhodna.

4. Primost: Némci komunikuji obvykle pfimo. Je obvyklé, ze lidé Fikaji presng,
co si mysli, i kdyz to mlze obcas pUsobit jako otevrené.

5. Small Talk: Small talk mlze byt zdrzenlivy. Oblibenymi tématy jsou pocasi,
sport nebo kultura. Vyhybejte se pfiliS osobnim nebo kontroverznim tématdm,
jako je politika a ndbozZenstvi pri prvni schizce.

6. Oslovovani: Pouzivejte ,pan” nebo ,pani“ nasledované prijmenim, dokud
vdm nebude nabidnuto tykani nebo krestni jméno. Forma ,Vy“ je forméini a
vhodna ve vétsiné profesnich a mnoha spolecenskych situacich.

7. Darky: Pokud jste pozvéni, pfineste malou pozornost jako kvétiny, ¢okoladu
nebo vino. Nezapomente kvétiny vyjmout z folie, nez je predate.

8. Rozliseni formalniho a neformalniho: Vénujte pozornost kontextu, zda
vyzaduje formalni nebo neformalni interakci, zejména v zaméstnani.

9. V restauraci: Pokud jste pozvani do restaurace a hostitel plati, podékujte
zdvorile. Pokud platite oddélené, reknéte cisnikovi jasné , Oddélené prosim®”.
10. Telefonovani: Pri telefonatech se na zacatku predstavte svym jménem, i
kdyz volate vy.

Tim, Ze budete dbat na tyto body, usnadnite si navazovani socidlnich kontaktl
a predejdete nedorozuménim. Némecko si ceni vzajemného respektu a jasné
komunikace - pochopeni téchto hodnot vdm usnadni zacatek.

9.3 Némecka , vécnost” - Emoce v rozhovoru

V Némecku je pfi rozhovorech c¢asto kladen velky dlraz na vécnost a fakta.
Emoce a osobni pocity casto ustupuji do pozadi. To mize vést k
nedorozuménim pfi interkulturnich setkanich, protoze nékteré kultury spiSe
praktikuji emocionalni vyménu.

V némecké pracovni a ¢asto i soukromé komunikaci jsou argumenty a fakta v
popredi. Diskuse jsou Casto vyuzivany jako prostrfedek k nalezeni nejlepsiho
reseni a ocekava se, ze kritika bude chapéana konstruktivné a nikoli osobné.
Efektivita a prfimocarost jsou zde dllezité hodnoty; rozhovory rychle prejdou k
véci bez zbytecnych odbocek.

Némecti Gcastnici rozhovord maji tendenci oceriovat jasné a primé vyroky.
Nadmérné zdvorilostni fraze nebo neprimé formulace mohou byt vnimany jako
neupfimné nebo dokonce matouci. Je dllezité, aby ¢lovék v rozhovoru dokazal
udrzet urcity odstup. Prfimé konfrontace nejsou obvykle projevem antipatie,
ale soucasti vécné vymény nazord.

Pro nékoho, kdo pfichazi do Némecka, mlze byt uzite¢né se na to pfipravit a
nehledat v kazdém rozhovoru emocionalni spojeni. Rovnovdha mezi vécnosti a
empatickym naslouchanim je vsak cenéna; proto je rozumné své pocity uplné
nepotlacovat, ale vnaset je do konverzace podle situace.
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10 Integrace a spoleCenska ucast

10.1 ProC integrace znamena vic nez se ucit jazyk

Integrace v Némecku presahuje pouhé naucleni se jazyka. Némcina je
nepochybné klicovym nastrojem k tomu, abyste se orientovali v kazdodennim
Zivoté a nasli si praci, avsak jazyk tvori pouze zaklad pro Uspésnou integraci.
Dllezitym aspektem je porozuméni némecké kulture a spole¢enskym
normam. V Némecku hraji dochvilnost, spolehlivost a oddéleni soukromého a
pracovniho Zivota vyznamnou roli. Tyto hodnoty se odrdzeji v mnoha
oblastech Zivota, od pracovnich metod az po utvareni socidlnich kontaktl. Aby
se predesSlo nedorozuménim, je uzite¢né se s témito kulturnimi zvladstnostmi
sezndmit.

Uc¢ast na spolecenském Zivoté je stejné zasadni pro integraci. To znamenéa
aktivné vyhleddvat kontakt s mistnimi obyvateli, at uz ve sportovnich klubech,
na kulturnich akcich nebo Gcasti na politickych ¢i socidlnich iniciativach. Tato
interakce umoznuje vybudovat si sit, kterd nejen poskytuje podporu, ale také
napomaha k lepSimu porozuméni spolec¢enskym oclekdvanim a zvyklostem.

Znalost prav a povinnosti také hraje klicovou roli. Védomi, jaké predpisy a
zdkony plati v kazdodennim zivoté, od pracovniho prava az po najemni
smlouvy, pomdaha se bezpelné pohybovat v némeckém systému a aktivné se
podilet na spolecnosti.

Pracovni a vzdélavaci situace jsou dalSimi oblastmi, které pfispivaji k integraci.
Uznani kvalifikaci nabytych v zahrani¢i nebo dodatecné dokonceni profesnich
kvalifikaci zlepSuje Sance na trhu prace a posiluje pocit prislusnosti.

Integrace je proces, ktery vyzaduje otevienost a vzajemné udeni. Obé, jak
nova vlast, tak ti, kteri do ni pfistéhuji, tézi ze vzajemné vymeény, kterd
presahuje jazyk a zasahuje do kazdodenniho Zivota.

10.2 Jak se aktivné integrovat

vvvvvv

nauceni se némeckého jazyka. Jazykové kurzy &asto nabizeji lidové Skoly a
integracni kurzy. Kazdodenni cvi¢eni, at uz prostrednictvim konverzaci béhem
vSedniho dne nebo konzumaci némeckych médii, pomahd k rychlému
pokroku.

Kulturni porozuméni: Obozndmeni se s tradicemi, zvyky a historii Némecka
podporuje porozuméni a akceptaci. Navstévy muzei, divadel a kulturnich akci
jsou cennymi pfilezitostmi, jak |épe poznat némeckou kulturu.

Spolelenskd participace: Angazovani v mistnich spolcich nebo dobrovolnické
praci poskytuje dobrou moznost poznat mistni lidi, navdzat kontakty a aktivné
se zapojit do komunity. To mize probihat ve sportovnich klubech, kulturnich
skupinach nebo socialnich iniciativach.
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Vzdélavani a daldi vzdéladvani: Ulast na vzdéladvacich opatfenich a Usili o
kariérni rlst je efektivni metodou profesni integrace. Odborné skoly, vysoké
skoly a univerzity nabizeji cetné moznosti pro ziskani kvalifikace.

Péce o sousedské vztahy: Pratelsky vztah se sousedy pomaha zakotvit se v
komunité. K pozvankdm na spolecné aktivity, jako jsou grilovani nebo mistni
slavnosti, by mél ¢lovék byt otevreny.

Otevrenost a respekt: Vzajemny respekt a tolerance jsou zakladnimi principy
pro harmonické souziti. Porozuméni kulturnim rozdildm a ochota pfijimat nové
perspektivy zajistuji pozitivni souziti.

Networking: Vytvareni socidlni sité v Némecku je zdsadni. Toho Ize dosdhnout
navstévou networkovych akci, pravidelnych setkani nebo profesnich udalosti.

Pravidelny kontakt s némeckymi prateli a kolegy podporuje nejen integraci,
ale nabizi také prilezitost navazat trvalé vztahy, které obohacuji Zivot v
Némecku.

10.3 Role jazyka pfi integraci

Osvojeni némeckého jazyka hraje klicovou roli pfi integraci v Némecku. Je to
kli¢ k porozuméni a zna¢né usnadniuje kazdodenni Zivot - at uz pri nakupovani,
navstéveé lékare nebo jednani s Grady. Znalost némciny je také rozhodujici pro
pristup k pracovnimu trhu. Mnoho zaméstnavatell vyZaduje alespon zakladni
jazykové znalosti, protoze to usnadniuje spolupraci v tymu a kontakt se
zékazniky.

Kromé toho podporuje uceni jazyka socidlni integraci. UmoZfiuje navazovat
pratelstvi a kontakty, Ulastnit se spolecenskych aktivit a rozvijet skutecny
pocit sounalezitosti. Jazykové kurzy nenabizeji pouze vyuku, ale také
prilezitost poznat ostatni lidi v podobné situaci.

Némecka vldda podporuje vyuku jazyk( prostrednictvim integracnich kurzd,
které casto sestdvaji z jazykovych a orienta¢nich kurzl. Tyto kurzy jsou
cennou nabidkou, jak se rychleji zaradit do spolecnosti a |épe pochopit
némeckou kulturu.

Na zavér je vhodné zatit s u¢enim némeckého jazyka co nejdfive. Cim jist&jsi

vvvvv

10.4 Jak Némci vidi migranty - a jak odbourat
predsudky

V Némecku ovliviiuji média, politika a osobni zkuSenosti pohled obyvatel na
migranty. Pristéhovalci se Casto setkavaji jak s pozitivnimi, tak s negativnimi
predsudky. Casté predsudky se tykaji integrace na trhu prace, kriminality
nebo kulturnich rozdild. To jsou zobecnéni, kterd neodpovidaji individualini
realité.

Integrace a spolecenska Ucast 61



altenpflege

Do Némecka!?

Pro odbourdvani predsudk( je dulezité aktivné podporovat integrativni
opatreni a zapojovat se do spolec¢nosti. Prvnim krokem je ziskdni znalosti
némeckého jazyka, coz nejen usnadniuje dorozumivani, ale také zlepsSuje
pristup ke vzdélani a praci. Dobrou moznosti, jak se dostat do kontaktu s
mistnim obyvatelstvem, jsou dobrovolnické aktivity nebo uUcast na mistnich
spolcich a akcich. Tim se odbouravaji bariéry a pomaha to lépe se vzajemné
poznat.

Vyména kultur zprostfedkovava pochopeni a respekt. Migranti mohou obohatit
Némce sdilenim své kultury a tradic. Na druhou stranu je zajem o némeckou
kulturu ze strany migrantl stejné dllezity, aby se rozvinulo a prokazalo
pochopeni. Spolecné aktivity jako vareni, sport nebo hudba poskytuji idealni
platformy pro mezikulturni vymeénu.

Transparentnost a komunikace jsou klicem k tomu, jak se vyhnout
nedorozuménim. Otevfend komunikace o ocekavanich a vyzvach, jak ze
strany némeckého obyvatelstva, tak migrantl, je uzite¢na. Predsudky casto
vznikaji z neznalosti, proto pomaha sifeni faktickych informaci. Pfistup k
pozitivnim vzordm =z fad migrant muU0ze rovnéz prispét ke snizovani
predsudkad.

Vzdéladvaci instituce a zaméstnavatelé hraji dllezitou roli pri integraci a
odbouravani predsudkl. Podpora rliznorodého a inkluzivniho prostredi mdze
zménit kolektivni vnimani. DUlezitd je pritom rovnost prilezitosti a podpora
talentl bez ohledu na kulturni zdzemi.

Konec¢né i osobni zkuSenosti a setkani pfispivaji k pfehodnoceni a odbourani
predsudkd. Kazdy mlze prispét svym dilem k tomu, aby se podpofilo uctivé
souziti a tim pozitivné ovlivnil integra¢ni proces v Némecku.

62 Integrace a spolecenska Ucast



