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1 Sissejuhatus
1.1 Selle lühikese õpiku eesmärgid tõenduspõhise
õenduse (EBN) teemal
See  lühike  õpik  järgib  mitmeid  eesmärke,  et  anda  teile  sügav  mõistmine
tõenduspõhisest õendusest (EBN-ist) ning parandada teie kutseoskusi vanurite
hoolduses.
Esiteks peaks raamat tutvustama teile EBN-i aluseid ja põhimõtteid. Te saate
teadmisi  päritolust  ja  tähendustest  praktikas,  et  teha  põhjendatud  otsuseid
hoolduses.  Konkreetsed  näited  ja  protsessid  aitavad  teil  õppida,  kuidas
ühendada traditsioonilisi kogemusteadmisi teaduslike teadmistega.
Teiseks  eesmärgiks  on  edastada  struktureeritud  lähenemisviis  EBN-protsessi
kaudu.  See protsess hõlmab kuut  olulist  sammu, alates probleemipüstitusest
kuni  dokumenteerimise  ja  hoolduspraktika  edendamiseni.  See  võimaldab  teil
süsteemselt ja tõenduspõhiselt töötada.
Samuti  on  raamatu  eesmärgiks  selgitada  teile  meetodite  praktilist
rakendamist  hoolduse  kvaliteedi  parandamiseks.  Siia  kuuluvad  tuntud
lähenemised  nagu  PICO-meetod  uurimisküsimuste  sõnastamiseks,  tõenduse
kriitiline hindamine ja kirjanduse otsingu tehnikad.
Lisaks  luuakse  arusaam  võimalikest  väljakutsetest  ja  takistustest  EBN-i
rakendamisel  ning  strateegiatest  nende  ületamiseks.  Kaasates  juhtumeid  ja
näiteid  praktikast,  õpite,  kuidas  EBN-i  vanurite  hoolduses  konkreetset
rakendada.
Lõpuks  rõhutatakse  pideva  täiendõppe  tähtsust.  Õpik  näitab,  kuidas  saate
täiendõppe  ja  eneseanalüüsi  kaudu  oma  hoolduspraktikat  edasi  arendada.
Samuti  keskendub  see  hooldustöö  eetilistele  ja  juriidilistele  aspektidele,  mis
on professionaalseks tegevuseks hädavajalikud.
Kokkuvõttes  soovib  see  õpik  anda  teile  vajalikud  tööriistad  ja  teadmised,  et
EBN-i  edukalt  oma  igapäevases  praktikas  rakendada  ja  hoolduse  kvaliteeti
tõsta.

1.2 EBN tähtsus vanurite hoolduses
Evidence-based Nursing (EBN) on vananemishoolduses keskse tähtsusega, et
hoolduskvaliteeti  jätkusuutlikult  parandada.  Vananemishoolduses  on  elanike
individuaalsed vajadused ja heaolu esmatähtsad. EBN võimaldab planeerida ja
ellu  viia  hooldustegevusi,  tuginedes  parimale  olemasolevale
tõendusmaterjalile. See tagab tõhusamaid ja efektiivsemaid hooldusprotsesse.
EBN-i  rakendamisega  vananemishoolduses  saab  tervishoiuteenuste
osutamisel  saavutada  paremaid  tulemusi,  kuna  terviseprobleeme  saab
teaduslikult  põhjendatud  viisil  käsitleda.  Hooldustöötajad  saavad  nt  riske,
nagu  lamatised  ja  kukkumised,  vähendada,  tuginedes  uusimatele
uurimistulemustele ja rakendades neid praktikas.
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EBN  soodustab  ka  hoolduse  kohandamist  uute  teadmiste  ja  muutuvate
raamtingimustega.  Vananemishoolduses  on  ülioluline  tegutseda  teaduse
uusimate avastuste järgi, et toime tulla elanike keerukate ja sageli krooniliste
tervisevajadustega.  EBN  toetab  seda  teadusliku  teadmisete  süstemaatilise
integreerimisega igapäevapraktikasse.
Edasi  tugevdab  EBN  vananemishoolduses  professionaalsust  ja  isiklikku
vastutust.  Hooldustöötajaid  julgustatakse  kriitiliselt  hindama,  kas  praegused
hoolduspraktikad  vastavad  parimatele  olemasolevatele  teaduslikele
teadmistele.  See  hoiak  viib  hoolduskvaliteedi  pidevale  parendamisele  ja
tõenduspõhise hoolduskultuuri edendamisele.
Kokkuvõttes  on  EBN  vananemishoolduses  hädavajalik,  et  optimeerida
hoolduspraktikaid  ning  tagada  elanike  turvalisus  ja  rahulolu.  EBN-i
rakendamine tähendab teooria ja praktika tugevamat seost ning tagab seega
kvaliteetse, teaduslikult põhjendatud hoolduse.

1.3 Hooldajate roll EBNi rakendamisel
Hooldustöötajad  on  keskse  tähtsusega  tegijad  tõenduspõhise  õenduse  (EBN)
rakendamisel.  Nende  roll  hõlmab  nii  tõenduspõhiste  hooldusprotsesside
algatamist,  läbiviimist  kui  ka  hindamist.  Hooldustöötajad  peavad  teaduslikke
tõendusmaterjale kriitiliselt  hindama ja praktikas rakendama. Selle käigus on
oluline kohaldada uusimaid uuringutulemusi igapäevases hoolduses.
Nende  ülesannete  täitmine  nõuab  hooldustöötajatelt  põhjalikke  teadmisi
teaduslikest  meetoditest  ning  võimet  hoolduspraktikaid  kriitiliselt  hinnata.
Sellega  aitavad  nad  kaasa  hoolduskvaliteedi  pidevale  ajakohastamisele  ja
parendamisele.  Hooldustöötajad toimivad teooria  ja  praktika  vahelise  sillana,
rakendades  hoolduses  uut  teadmist  ning  küsitledes  ja  kohandades
regulaarselt kehtestatud protsesse.
Lisaks  mängivad  nad  olulist  rolli  interdistsiplinaarses  suhtluses.
Hooldustöötajad  peavad olema võimelised  teaduslikke  teadmisi  arusaadavalt
edastama,  et  edendada  koostööd  teiste  kutsealade  esindajatega
tervishoiusektoris.  See  koostöö  on  vajalik,  et  tagada  terviklik  patsientide
hooldamine ja teadmiste ülekandmine praktilisse töösse.
Veel üks aspekt on eeskuju roll. Hooldustöötajad mõjutavad oma tegevuse ja
suhtumise  kaudu  tõenduspõhise  hoolduskultuuri  arengut  oma  asutustes.
Aktiivselt teadmiste edendamises osaledes ja end pidevalt täiendades aitavad
nad kaasa teadlikkuse tõstmisele tõenduspõhisest töötamisest.
Lõpuks  on  nende  rolliks  osaleda  teadusprojektides  või  neid  toetada.  See
võimaldab  tuvastada  ja  lahendada  praktikaga  seotud  küsimusi  ning  uurida
rakendustrateegiate  mõju  hoolduse  kvaliteedile  ja  patsientide  rahulolule.
Seega  ei  ole  hooldustöötajad  mitte  ainult  kasutajad,  vaid  ka  tõenduspõhise
praktika kaasloojad.
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2 Evidence-based Nursing (EBN) alused
2.1 Evidence-based Nursing (EBN) päritolu
Evidence-based Nursing (EBN) on pärit Evidence-based Medicine'ist (EBM), mis
1990. aastatel kehtestas uue meditsiinipraktika vormi. EBM-i kujundasid David
Sackett, Gordon Guyatt ja teised, kes olid seotud Kanada McMasteri Ülikooliga.
Lähenemine  keskendus  sellele,  et  meditsiinilisi  otsuseid  tehtaks  parimale
kättesaadavale  teaduslikule  tõendusmaterjalile  tuginedes,  mitte  ainult
ekspertide kogemustele.
See  teaduslik  lähenemine  laiendati  peagi  ka  teistele  tervisevaldkondadele,
sealhulgas  hooldusele,  kus  nimetust  kohandati  Evidence-based  Nursing'iks.
Hooldusesse  integreerimine  oli  samm  hooldusotsuste  süstematiseerimise
suunas,  et  optimeerida  hooldusinterventsioone  ja  suurendada  patsientide
ohutust.
Uurimistöö  tulemuste  ja  kliiniliste  kogemuste  integreerimise  kaudu,  võttes
arvesse  ka  patsientide  eelistusi  ja  väärtusi,  püüab  EBN  vähendada  lõhe
teooria  ja  praktika  vahel.  Hooldustegevuse  kasu  tugineb  pidevale  uurimis-,
praktika-  ja  hooldusprotsesside  süstemaatilise  läbivaatamise  tsüklile.  See
tsükkel  innustab  hooldustöötajaid  aktiivselt  osalema  hoolduskvaliteedi
parandamises  läbi  tõenduspõhiste  otsuste  tegemise  ja  oma  praktika  pideva
hindamise ja arendamise.
Rahvusvaheline  huvi  EBN  vastu  kasvas  pidevalt  ning  tekkis  mitmeid
võrgustikke  ja  institutsioone,  mis  edendasid  selle  arengut.  Organisatsioonid
nagu  Cochrane  Nursing  Care  Field  toetasid  EBN-põhimõtete  rakendamist,
töötades  läbi  praktikaga  seotud  küsimusi  ja  tõstes  teadlikkust
hoolduskogukonnas.
Täna  peetakse  EBN-i  professionaalse  hoolduse  oluliseks  eelduseks,  mis  on
integreeritud  paljudesse  koolitus-  ja  kvaliteedijuhtimisprogrammidesse,  kuna
see  võimaldab  hooldusspetsialistidel  teha  teadlikke  otsuseid,  mis  aitavad
kaasa hooldatavate optimaalsele hooldusele.

2.2 EBN-i eesmärgid ja põhimõtted
Evidence-based  Nursing  (EBN)  püüab  parandada  hoolduskvaliteeti  teadlike
otsuste  kaudu.  EBNi  keskne  eesmärk  on  tagada  parim  võimalik  hooldus,
tuginedes  ajakohastele  teaduslikele  tõenditele.  EBN eesmärk  on  optimeerida
hooldusprotsessi,  süstemaatiliselt  integreerides  uurimistulemusi,  kliinilist
asjatundlikkust ja patsientide eelistusi.
Üks  EBNi  põhimõtteid  on  parimate  kättesaadavate  tõendite  kasutamine.  See
eeldab  uuringute  kvaliteedi  kriitilist  hindamist  ja  teaduslikult  valideeritud
hooldusinterventsoonide  rakendamist.  EBN  edendab  praktika  pidevat
parandamist  pideva  hindamise  ja  kohandamise  kaudu.  Lisaks  mängib  olulist
rolli  interprofessionaalne  koostöö,  kuna see  võimaldab teadmiste  vahetamist
ja patsiendi terviklikku vaatlust.
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EBN  sisaldab  ka  patsiendikeskset  hooldust.  See  tähendab,  et  patsientide
soovid ja väärtused integreeritakse hooldusprotsessi, et arendada kohandatud
hooldusplaane.  Teine  põhimõte  on  hooldajate  autonoomia  edendamine
koolituste  ja  asjakohase  teabe  kättesaadavuse  kaudu,  mis  tugevdab  nende
ametialast otsustusvõimet.
Kokkuvõtlikult  on  EBNi  eesmärgid  ja  põhimõtted  suunatud  hooldusmeetmete
kvaliteedi  ja  ohutuse  tõstmisele,  patsiendihoolduse  individualiseerimisele  ja
hooldajate ametialase arengu edendamisele. Nende eesmärkide ja põhimõtete
rakendamine  toetab  hooldajaid,  et  nad  suudaksid  end  muutuvas
hoolduskeskkonnas tõhusalt kehtestada.

2.3 Erinevused tõenduspõhise õendusabi (EBN) ja
kogemusliku teadmise vahel
Evidence-based  Nursing  (EBN)  ja  kogemuslik  teadmine  erinevad  oma
lähenemisviisi  poolest  hooldusotsuste  tegemisel.  EBN  põhineb  teadustöö
tulemuste  süstemaatilisel  kasutamisel,  et  teha  hästi  põhjendatud  otsuseid.
Selle  vastandina tugineb kogemuslik  teadmine hooldusspetsialistide isiklikule
arusaamale ja praktilistele kogemustele igapäevatöös.
EBN  teaduslik  lähenemine  järgib  süstemaatilist  meetodit,  mis  põhineb
kontrollitud  uuringutel  ja  objektiivsetel  andmetel.  Otsused  tehakse  parima
saadaoleva  tõendusmaterjali  alusel.  Eesmärk  on  hoolduskontseptsioonide
ratsionaliseerimine ja standardiseerimine, et parandada patsientide ohutust ja
hoolduse  kvaliteeti.  Tõenduspõhine  praktika  eeldab,  et  hooldajad  tunneksid
ära  uuemate  teadusuuringute  tulemused  ja  kaasaksid  neid  oma
otsustusprotsessi.
Kogemusliku  teadmise  allikas  on  hooldusalase  teadmise  praktiline
rakendamine aastate jooksul. Seda mõjutavad isiklikud hinnangud, intuitsioon
ja  individuaalsete  vajaduste  mõistmine,  mis  põhineb  empaatilistel  suhetel
hooldust  vajavate  inimestega.  Sellist  teadmist  peetakse  situatsioonipõhiseks
ja  paindlikult  kohanevaks,  kuid  sageli  puudub  sellele  teaduslikult  tõestatud
objektiivne valideerimine.
Oluline  erinevus  seisneb  kontrollitavuses:  EBN  võimaldab  rakendatud
meetmete  selgemat  jälgitavust  dokumenteeritud  tõendite  kaudu.
Kogemuslikku teadmist on sageli raskem dokumenteerida ja edasi anda, kuna
see  tugineb  subjektiivsetele  kogemustele.  Mõlemad  lähenemised  võivad
üksteisesse  integreeruda.  EBN-i  ja  kogemusliku  teadmise  tasakaalustatud
kasutamine  pakub  terviklikku  hooldusstrateegiat,  kuna  teaduslikke  teadmisi
saab täiendada hooldajate praktiliste kogemustega.
EBN-i ja kogemusliku teadmise koostöö võib seega veelgi parandada hoolduse
kvaliteeti,  ühendades  EBN-i  põhjendatud  ranguse  kogemusliku  teadlikkuse
kohanemisvõimega.  On  oluline  integreerida  mõlemad  lähenemisviisid
patsiendikeskse  hoolduse  kontekstis,  et  saavutada  hooldust  vajavate  jaoks
parimaid tulemusi.
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2.4 EBN olulisus praktikapõhises hoolduses
EBN  on  hoolduse  igapäevaelus  otsustava  tähtsusega,  kuna  see  moodustab
aluse hooldusmeetmete teaduslikuks põhjendamiseks.  Tõendite rakendamine
võimaldab  hooldustöötajatel  tõhusad  sekkumised  prioriseerida,
protseduurijuhiseid  standardiseerida  ja  seega  hoolduskvaliteeti  mõõdetavalt
parandada.  Tõenduspõhiste  praktikate  kaasamine  viib  riskide  ja  vigade
vähenemiseni, tuvastades ja elimineerides tarbetud või vananenud meetmed.
EBN-i kaudu ehitatakse sild teaduse ja praktika vahele, mis annab võimaluse
hooldusprotsesside pidevaks kahtluse alla seadmiseks ja optimeerimiseks. Nii
toetab  EBN  dünaamilise  õpikeskkonna  loomist  hooldustöötajatele,  mis
keskendub uurimistulemuste praktilisele rakendamisele. See suurendab mitte
ainult  professionaalsust,  vaid  ka  rahulolu  ametis,  kuna  hooldajad  on
võimelised  tegema  tõenduspõhiseid  otsuseid,  mis  aitavad  kaasa
hooldatavatele inimeste heaolule.
Teine  aspekt  EBN-i  olulisusest  on  tõenduspõhise  kommunikatsiooni
tugevdamine  interdistsiplinaarsetes  tiimides.  Ühise  tõenduspõhise
raamistikuga  paraneb  koostöö  arstide,  terapeutide  ja  teiste  tervishoiu
spetsialistidega,  mis  viib  põhjalikuma  ja  tõhusama  hoolduseni.  Lisaks
moodustab  EBN  kvaliteedile  orienteeritud  hooldusjuhtimise  aluse,  mis  aitab
ressursse  tõhusalt  kasutada  ja  hoolduskulusid  sihipäraste  meetmete  abil
vähendada.
EBN  motiveerib  aktiivselt  osalema  hoolduse  edasiarendamises.
Hooldustöötajad  volitatakse  osalema  teadusprojektides  ja  uute  teadmiste
loomisel,  mida  saab  taas  praktikasse  integreerida.  See  teadmisloomise  ja
praktilise rakendamise tagasisideahel  on hädavajalik hoolduse edendamiseks
ja  kohandamiseks  vastavalt  praegustele  väljakutsetele.  Seega  muutub  EBN
uuenduslike  lähenemisviiside  liikumapanevaks  jõuks  hoolduspraktikas,  mis
peab vastama üha keerukamaks muutuvale hoolduskeskkonnale.
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3 EBN-protsessi 6 sammu
3.1 Samm 1: Ülesande seadmine ja küsimuse
formuleerimine
Esimeses  etapis  Evidence-based  Nursing  (EBN)-protsessis  keskendutakse
hooldusülesande  või  hoolduse  seisukohalt  olulise  probleemi  selgele
määratlemisele.  Täpne  küsimuse  püstitus  on  otsustava  tähtsusega,  et
sihipäraselt otsida tõenduspõhiseid lahendusi. Küsimuse püstitus peaks olema
spetsiifiline,  lühike  ja  hoolduspraktika  jaoks  asjakohane.  See  lihtsustab
hilisemat tõendusmaterjali otsimist ja analüüsimist.
Küsimuse  püstituse  koostamine  hõlmab  probleemi  tuvastamist,  mõjutatud
patsientide  rühma  spetsiifiliste  vajaduste  mõistmist  ning  soovitud
hooldustulemuste  määratlemist.  Struktureeritud  lähenemine  küsimuse
püstitamisel  loob  aluse  tõhusale  uurimisele  ja  tõenduspõhiste  teadmistete
rakendamisele praktikas.
Täpse  uurimisküsimuse koostamise  tõestatud  meetod on  PICO-meetod,  mida
käsitletakse  üksikasjalikumalt  eraldi  peatükis.  See  aitab  süstemaatiliselt
määratleda  ja  struktureerida  küsimuse  olulisi  elemente.  PICO-meetodi
kasutamine  muudab  küsimuse  püstituse  mitte  ainult  selgemaks,  vaid  ka
järgneva kirjanduse otsingu tõhusamaks.
Näide täpselt  formuleeritud küsimuse püstitusest  võiks  olla:  "Kuidas mõjutab
regulaarne  liikumisprogramm  vanadekodu  elanike  kukkumissagedust
võrreldes  traditsiooniliste  liikumispraktikatega?"  Siin  määratletakse  selgelt
probleem,  sekkumine,  võrdlusrühm  ja  soovitud  tulemus,  mis  loob  aluse
tõenduspõhisele analüüsile.

3.2 Samm 2: Kirjanduse uurimine
Teise sammuna tõenduspõhise õendusprotsessi käigus toimub süstemaatiline
kirjanduse otsing. Eesmärk on tuvastada asjakohane, ajakohane ja kvaliteetne
tõendusmaterjal,  et  vastata  sõnastatud  uurimisküsimusele.  Struktureeritud
otsing hoiab ära teabelüngad ja tagab otsustamisele põhjaliku andmebaasi.
Esmapilgul  on  asjakohaste  andmebaaside  valimine  vältimatu.  Keskne  on
meditsiiniliste  ja  hooldusandmebaaside  nagu  PubMed,  CINAHL  või  Cochrane
Library  kasutamine.  Saksa  keeles  tehtud  uuringute  puhul  on  sageli  abiks
LIVIVO.  Igal  neist  allikatest  on  spetsiifilised  eelised  ja  puudused  seoses
juurdepääsuvõimalustega ja hõlmatud erialadega.
Täpne  otsingustrateegia  maksimeerib  uurimise  efektiivsust.  Mõelge,  millised
märksõnad  ja  otsinguterminid  sobivad  kõige  paremini.  Kasutage  sünonüüme
ja erialatermineid, et otsingut laiendada. Pidage silmas ka Boole'i operaatorite
nagu  AND,  OR  ning  NOT  kasutamise  võimalust,  et  suunata  otsingut
sihipäraselt.  Osav nende terminite  kombineerimine suurendab oluliselt  leitud
allikate asjakohasust ja hulka.
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Andmete kõrge kvaliteedi tagamiseks on oluline arvestada nii primaar- kui ka
sekundaarallikaid.  Primaarallikad  pakuvad  originaaluuringutulemusi,  samas
kui  sekundaarallikad  analüüsivad  või  kokkuvõtavad  olemasolevaid
uuringutulemusi.
Pärast  kirjanduse  kogumist  toimub  esimene  ülevaatus  ja  eelvalik.  Olulised
tegurid  on allikate ajakohasus ning nende teaduslik  kvaliteet  ja  asjakohasus.
Fookus  on  eelretsenseeritud  uuringutel  ja  publikatsioonidel,  mis  on
metoodiliselt korrektselt koostatud.
Uuringuprotsessi  põhjalik  dokumenteerimine  on  oluline.  Märkige  kõik
otsinguterminid, andmebaasid, filtrid ja leitud uuringute arv. See läbipaistvus
võimaldab muuta  uurimuse reprodutseeritavaks  ja  vajadusel  parandusi  teha.
Iga  koostatud  uuring  peaks  järjekindlalt  järgima  esimese  sammu
uurimisküsimust, et jõuda lõpuks tõenduspõhise lahenduseni.

3.3 Samm 3: Tõendite kriitiline hindamine
Evidence-based  Nursing  (EBN)  protsessi  kolmas  samm  seisneb  tõendite
kriitilises  hindamises.  See  hindamine  on  hädavajalik,  et  tagada  leitud
uuringute kvaliteet, asjakohasus ja õiguspärasus. Eesmärk on tuvastada parim
kättesaadav tõend, et teha teadlikke hooldusotsuseid.
Alustage  uuringute  kvaliteedi  hindamisest.  Siin  on  fookuses  uuringute
metodoloogiline rangus ja  teostamine.  Põhiaspektid on uuringu disain,  valimi
suurus,  randomiseerimine  ja  pimestamine.  Need  elemendid  aitavad
vähendada kõrvalekaldeid ja suurendada tulemuste usaldusväärsust.
Tõendite asjakohasus väljendub selles,  kui  hästi  on uuringutulemusi  võimalik
rakendada  konkreetsele  uurimisküsimusele  ja  vastavale  hoolduspraktikale.
Veenduge, et uuritav populaatsioon vastab teie patsientidele ja et kirjeldatud
sekkumised on teie hoolduskontekstis teostatavad.
Vaadelge  tulemuste  õiguspärasust,  et  hinnata  uuringute  väiteloomust.
Põhitegurid  on  sisemine  õiguspärasus,  st  järelduste  usaldusväärsus  uuringu
sees,  ja  väline  õiguspärasus,  mis  puudutab tulemuste  ülekantavust  teistesse
kontekstidesse.
Kasutage  hindamisskaalasid  nagu  GRADE-kriteeriumid,  et  süstemaatiliselt
hinnata  uuringute  metodoloogilist  kvaliteeti  ja  usaldusväärsust.  Need
tööriistad  aitavad  selgelt  määratleda  tõendikategooriaid  ja  võimaldavad
klassifitseerida uuringuid vastavalt nende tõenditasemele.
Märkige  oma  hinnangud  läbipaistvalt  ja  arusaadavalt.  Dokumenteerige
uuringute  tugevused  ja  nõrkused.  Need  märkmed  on  olulised  otsuste
tegemisel  praktikas  ja  võimaldavad  tõenduspõhiste  teadmiste  teadlikku
jagamist ja arutelu hooldusmeeskonnas.
Tõendite kriitiline hindamine loob aluse, et kaaluda tuvastatud meetmete kasu
ja potentsiaalseid riske. Tehke otsuseid alati tõenduspõhiste soovituste alusel,
et pidevalt parandada hoolduse kvaliteeti.
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7 See on ainult eelvaade
Täielikku  raamatut  saab  https://www.altenpflege.de  registreeritud
kasutajatele.  Registreerimine  ja  kasutamine  on  tasuta.  Need,  kes  ei  soovi
registreeruda,  võivad  saata  2.  lehel  nimetatud  summa  PayPali  kaudu
aadressile  buchhaltung@factsoft.de,  märkides  nii  raamatu  pealkirja  kui  ka
e-posti aadressi. Seejärel saadetakse neile PDF e-postiga.
Lisaks  tasuta  juurdepääsule  lühikursuse  raamatutele  võimaldab
registreerimine  altenpflege.de  lehel  otse  töökohtadele  kandideerida.  Samuti
saate ise tasuta töökohakuulutuse postitada.  Olge ka teie  osa altenpflege.de
kogukonnast.
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