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1 Ievads
1.1 Šīs rokasgrāmatas mērķis
Šis  padomdevējs  kalpo  kā  visaptverošs  orientēšanās  palīglīdzeklis  cilvēkiem
no dažādām kultūrām, kuri vēlas imigrēt uz Vāciju. Tas ne tikai palīdz izprast
praktiskos  ieceļošanas  aspektus,  bet  arī  piedāvā  dziļu  izpratni  par  Vācijas
kultūras  un  sociālajām  īpatnībām.  Padomdevējs  palīdz  atpazīt  izaicinājumus
un efektīvi  izmantot  iespējas,  lai  veiksmīgi  integrētos  Vācijas  dzīvē  un darba
vidē.
Pateicoties detalizētai informācijai par kultūras atšķirībām, tiesisko regulējumu
un sabiedrības normām, būs vienkāršāk orientēties jaunajā vidē. Padomdevējs
īpašu  uzmanību  pievērš  kļūdu  novēršanai  un  potenciālo  šķēršļu
identificēšanai. Tā mērķis ir sniegt lasītājiem zināšanas, kas nepieciešamas, lai
labāk izprastu Vācijas sabiedrību un aktīvi tajā piedalītos.
Padomdevējs  atbalsta  migrantus  iepazīt  viņu  jauno  dzimteni,  piedāvājot
praktiskus  padomus  un  pamatotas  fona  zināšanas,  kas  ir  noderīgas
integrācijai Vācijā.

1.2 Kāpēc Vācijā? Iespējas un izaicinājumi
Vācija ir pievilcīgs mērķis imigrantiem dažādu iemeslu dēļ. Tā piedāvā spēcīgu
ekonomiku  ar  daudzām  darba  iespējām  dažādās  nozarēs,  piemēram,
inženierzinātnēs,  informācijas  tehnoloģijās  un  veselības  aprūpē.  Arī  sociālā
nodrošinājuma  sistēma  ar  tās  visaptverošo  sociālo  sistēmu,  kas  ietver
veselības  aprūpi,  pensijas  prasības  un  bezdarba  pabalstus,  ir  nozīmīgs
ieguvums daudziem cilvēkiem.
Izglītība ir vēl viens centrāls aspekts. Vācija izceļas ar izcilu izglītības sistēmu,
kas  sniedzas  no  pamatizglītības  līdz  pat  augstākās  klases  universitātēm.
Starptautiski  diplomi  bieži  tiek  atzīti,  kas  atver  profesionālās  perspektīvas
kvalificētiem imigrantiem.
Vācijas  politika  un  tiesiskums  tiek  uzskatīti  par  īpaši  stabilu.  Tas  rada  drošu
dzīves  vidi  ar  skaidriem  noteikumiem  un  tiesībām,  kas  īpaši
mazākumtautībām  un  imigrantiem  nodrošina  aizsardzību.  Turklāt  Vācija  ir
ģeogrāfiski  izdevīgi  novietota Eiropā un piedāvā bagātu kultūras mantojumu,
sākot no vēsturiskām pilsētām līdz pat daudzveidīgām ainavām.
Papildus  šīm  iespējām  ir  arī  izaicinājumi.  Vācu  valoda  var  būt  šķērslis,  īpaši
sākumā,  bet  ir  būtiska  integrācijai.  Birokrātiskās  procedūras  var  būt  pārlieku
sarežģītas,  sākot  no  vīzas  pieteikuma  līdz  pat  profesionālo  kvalifikāciju
atzīšanai un sarežģītu nodokļu noteikumu izpratnei.
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Turklāt  pielāgošanās  vācu  kultūrai  un  sabiedriskajām  normām  var  būt
izaicinoša.  Vērtības,  piemēram,  punktualitāte,  tiešums  un  izteikts  kārtības
izjūta,  raksturo  dzīves  veidu  un  var  būt  neierastas  imigrantiem.  Integrācija
bieži  nozīmē šo sociālo paradumu apgūšanu un pieņemšanu,  lai  izvairītos no
pārpratumiem.
Lai  arī  var  būt  aizspriedumi  un  diskriminācija,  daudzas  organizācijas  un
sabiedrība  kopumā  strādā,  lai  veicinātu  integrāciju.  Daudzas  iniciatīvas
atbalsta  migrantus  iekļauties  kopienā  un  piedzīvot  līdztiesību.  Balanss  starp
iespējām, ko Vācija piedāvā, un šajā procesā sastopamajiem izaicinājumiem ir
jāvērtē katram individuāli.

1.3 Kam būtu jāizlasa šī grāmata
Šī grāmata ir  paredzēta cilvēkiem no visas pasaules,  kuri  plāno pārcelties uz
Vāciju vai kuri jau ir spēruši pirmos soļus šajā virzienā. Tā ir īpaši noderīga:
1. Jauniebraucējiem bez priekšzināšanām: Personām, kuras pirmo reizi
ceļo uz Vāciju vai nesen ir ieradušās un kurām jāiepazīstas ar dzīves kultūras,
sociālajiem un juridiskajiem aspektiem Vācijā.
2. Speciālistiem un darba meklētājiem: Profesionāļiem no dažādām
nozarēm, kuri vēlas strādāt Vācijā. Šī grāmata sniedz viņiem ieskatus par vācu
darba kultūru un juridisko ietvaru.
3. Studentiem un akadēmiķiem: Studentiem, kuri vēlas uzsākt vai turpināt
studijas Vācijā, un akadēmiķiem, kuriem interesē zinātniskā sadarbība vai
pētniecība.
4. Ģimenēm un indivīdiem, kas plāno ilgtermiņā: Visiem, kas vēlas iegūt
ilgtermiņa perspektīvu Vācijā, vai nu caur piederību vāciski izcelsmes ģimenei,
vai arī realizējot personiskos vai profesionālos mērķus.
5. Palīdzības un konsultāciju tīkliem: Organizācijām un personām, kas
profesionāli vai brīvprātīgi atbalsta migrantus un vēlas iegūt visaptverošu
priekšstatu par izaicinājumiem un iespējām cilvēkiem Vācijā.
Šī  rokasgrāmata ir  neaizstājams rīks  ikvienam, kurš  vēlas  efektīvi  integrēties
vācu sabiedrībā, sākot no juridiskajiem pamatiem līdz pat ikdienas dzīvei.
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2 Vācijas izpratne: Kultūras un sociālā
karte
2.1 Vācija pārskatā
Vācija  atrodas  Eiropas  sirdī  un  ir  pazīstama  ar  savu  bagāto  vēsturi,  kultūras
daudzveidību un spēcīgo ekonomiku. Valsts sastāv no 16 federālajām zemēm,
katrai no tām ir savas tradīcijas un paražas.
Ģeogrāfiski  Vācija  piedāvā  daudzveidīgas  ainavas,  sākot  no  piekrastes
reģioniem ziemeļos līdz plašiem mežiem un gleznainiem viduskalniem, beidzot
ar  Alpiem  dienvidos.  Šī  daudzveidība  atspoguļojas  arī  reģionālajās  kultūru
atšķirībās.
Vācu  valoda  ir  oficiālā  valoda,  un  tiek  sagaidīts,  ka  jums  ir  vismaz
pamatzināšanas valodā, lai  orientētos ikdienas dzīvē. Tomēr vairums vāciešu
runā arī angliski, īpaši lielākajās pilsētās un jaunākās paaudzēs.
Vācija  ir  ar  spēcīgu  ekonomiku  un  piedāvā  daudz  darba  iespēju,  īpaši  auto
industrijā, mašīnbūvē un informācijas tehnoloģijās. Valsts ir Eiropas Savienības
dalībniece, kas atvieglo piekļuvi lielam iekšējam tirgum.
Vācieši  lielu  uzmanību  pievērš  punktualitātei,  kārtībai  un  efektivitātei.  Šīs
īpašības  izpaužas  gan  profesionālajā,  gan  privātajā  dzīvē.  Tiek  uzskatīts  par
respektu izrādošu ierasties laikā uz tikšanos vai norunāto tikšanos.
Vācijas  veselības  sistēma  ir  viena  no  labākajām  pasaulē  un  sociālā
nodrošināšana  ir  spēcīgi  attīstīta.  Izglītība  ir  bezmaksas  un  pastāv  plaša
publiskā izglītības sistēma.
Tomēr  jums  ir  jāņem  vērā  dažas  juridiskas  un  regulatīvas  īpatnības,
piemēram,  ziņošanas  pienākums  pārvākšanās  gadījumā  vai  nepieciešamība
pēc veselības apdrošināšanas.
Sabiedriskais  transports,  piemēram,  autobusi  un  vilcieni,  ir  labi  attīstīti  un
piedāvā  vienkāršu  iespēju  pārvietoties  pilsētās  un  starp  tām.  Daudzi  cilvēki
izmanto  velosipēdus,  jo  tā  ir  videi  draudzīga  un  izmaksu  efektīva
pārvietošanās iespēja.
Dzīvošana  Vācijā  ir  raksturīga  ar  toleranci  un  atvērtību  pret  citām  kultūrām,
tomēr  ir  svarīgi  ievērot  sabiedriskās  normas  un  noteikumus.  Respekts  un
pieklājība ir nozīmīgas savstarpējās attiecībās.
Apkopojot,  Vācija  piedāvā  augstu  dzīves  standartu,  drošības  pasākumus  un
daudzveidīgu kultūru, kas veido pievilcīgu vidi dzīvot un strādāt. Izpratne par
vietējām tradīcijām un gatavība pielāgoties atvieglo veiksmīgu dzīves sākumu
Vācijā.
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2.1.1 Ģeogrāfija, iedzīvotāji un federālās zemes
Vācija atrodas Centrāleiropā un tai ir robeža ar deviņām kaimiņvalstīm: Dāniju,
Poliju,  Čehiju,  Austriju,  Šveici,  Franciju,  Luksemburgu,  Beļģiju  un  Nīderlandi.
Ģeogrāfiskā  atrašanās  vieta  ir  padarījusi  Vāciju  par  tirdzniecības  un
komunikācijas  mezglu  Eiropā.  Valsti  raksturo  ainavu  daudzveidība:  no
Ziemeļjūras un Baltijas jūras piekrastes ziemeļos līdz Alpiem dienvidos. Šeit ir
vidēji  kalni,  piemēram,  Melnā  meža  kalni,  Rūdu  kalni,  Hārca  kalni  un  plašās
līdzenumi Ziemeļvācijā.
Vācijā  dzīvo  aptuveni  83 miljoni  iedzīvotāju,  tādējādi  tā  ir  apdzīvotākā valsts
Eiropas  Savienībā.  Arī  šeit  jūtama  demogrāfiskā  pārmaiņa:  sabiedrisko
diskusiju  raksturo  novecojoša  populācija  un  nepieciešamība  pēc  imigrācijas.
Vairāk nekā 11 miljoni cilvēku Vācijā ir migrācijas izcelsmes, kas uzsver valsts
kultūras daudzveidību.
Vācijas  Federālā  Republika  sastāv  no  16  federālajām  zemēm,  katrai  ir  sava
konstitūcija  un  valdība.  Lielākās  federālās  zemes  pēc  platības  ir  Bavārija,
Lejassaksija un Bādene-Virtemberga. Ziemeļreina-Vestfālene ir visapdzīvotākā
federālā  zeme.  Katrā  federālajā  zemē  ir  savas  īpatnības,  sākot  no  bavāriešu
tradīcijām dienvidos līdz kosmopolītiskajai, starptautiskajai atmosfērai Berlīnē.
Arī  izglītības  sistēma  un  daži  likumi  var  atšķirties  no  federālās  zemes  uz
federālo zemi, jo izglītība ir federālās zemes pārziņā.
Daudzveidība  iedzīvotāju  un  valsts  struktūrā  atspoguļojas  ikdienas  dzīvē.
Izpratne  un  tolerance  par  reģionālajām  atšķirībām  atvieglo  integrāciju  un
orientēšanos Vācijā. Federālo zemju sistēma nodrošina federālo struktūru, kas
ļauj  iedzīvotājiem  piedalīties  lēmumu  pieņemšanā  un  saglabā  reģionālās
īpatnības.

2.1.2 Pilsētas vs. lauku apvidi: atšķirības mentalitātē un uzvedībā
Vācijā pastāv ievērojamas atšķirības starp dzīvi pilsētā un lauku apvidos, kas
atspoguļojas cilvēku mentalitātē un uzvedībā
Pilsētās  iedzīvotāji  bieži  ir  multikulturālāki.  Tādas  pilsētas  kā  Berlīne,
Hamburga  vai  Minhenē  piesaista  daudz  cilvēku  no  dažādām  vietām.  Šī
daudzveidība  veicina  atvērtību  un  toleranci,  bet  arī  lielāku  anonimitātes
līmeni.  Pilsētnieki  bieži  vien  ir  mazāk  iekļauti  vietējās  kopienās  un  saglabā
lielāku  distanci  no  saviem  līdzcilvēkiem.  Ikdienas  dzīve  ir  strauja,  kas  noved
pie vairāk individualizēta dzīvesstila.
Savukārt laukos kopiena bieži ir viendabīgāka, un tradīcijām ir lielāka nozīme
sociālajā  dzīvē.  Cilvēki  parasti  cits  citu  labāk  pazīst  un  veido  ciešākas
kaimiņattiecības.  Tas  var  izpausties  kā  spēcīgāka  sociālā  kontrole  un  lēnāks
dzīves ritms. Cilvēki bieži vien ir atsaucīgāki un tiešāki savstarpējās attiecībās,
kas var tikt uztverta gan pozitīvi, gan kā ierobežojoša.
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Runājot  par  tiešumu,  ir  arī  atšķirības:  kamēr  pilsētnieki  bieži  vien  tiecas
izteikties  skaidri  un  tieši,  ko  bieži  dēvē  par  "prūsisku",  cilvēki  lauku  apvidos
dažkārt ir atturīgāki un pievērš lielāku uzmanību pieklājībai komunikācijā.
Imigrantiem ir svarīgi izlemt, kurš dzīvesstils labāk atbilst viņu priekšstatiem.
Kamēr  pilsētas  anonimitāte  un  daudzveidība  piedāvā  priekšrocības,  lauku
cieša kopiena var sniegt drošības un piederības sajūtu. Abas dzīvesvietas ir ar
savu šarmu un izaicinājumiem.

2.2 Vācu kultūra un vērtības
Vācija  ir  valsts  ar  bagātu  vēsturisko  un  kultūras  daudzveidību.  Lai  šeit
veiksmīgi  dzīvotu  un  strādātu,  ir  svarīgi  izprast  dažas  pamatvērtības  un
kultūras paražas.
Uzticamība  un  punktualitāte  Vācijā  ir  ļoti  svarīga.  Termiņu  ievērošana  tiek
uzskatīta par cieņas zīmi, un nepunktualitāte var tikt uztverta kā nepieklājība.
Tiešums  saskarsmē  ir  arī  nozīmīga  Vācijas  komunikācijas  iezīme.  Lai  gan
dažās kultūrās to var uztvert kā nepieklājību vai netaktiskumu, Vācijā tas bieži
tiek uzskatīts par godīgumu un efektivitāti.
Vēl viena centrālā vērtība ir mīlestība pret kārtību. Tas izpaužas ne tikai rūpīgā
ikdienas  aktivitāšu  plānošanā,  bet  arī  apkārtnes  tīrībā  un  noteikumu
ievērošanā sabiedrībā un darbā.
Individuālā  brīvība  un  autonomija  tiek  augstu  vērtētas.  Tiek  novērtēta
personīgā  lēmumu pieņemšanas  spēja  un  atbildība.  Tas  tomēr  nenozīmē,  ka
kopienas labklājība tiek ignorēta. Solidarītāte un stiprs sociālais drošības tīkls
ir arī svarīgi Vācijas sabiedrības stūrakmeņi.
Sociālās  situācijās  pieklājīga  saruna  bieži  ir  norma,  taču  personīgi  jautājumi,
pirms ir izveidojusies attiecība, tiek uzskatīti par uzbāzīgiem. Tituli un formālas
uzrunas bieži tiek lietotas, īpaši iepazīšanās sākumā.
Vācija augstu vērtē datu aizsardzību un privātumu, ko atspoguļo arī juridiskais
regulējums.  Personiskā  informācija  tiek  rūpīgi  aizsargāta  un  dalīta  tikai  ar
skaidru piekrišanu.
Kultūras  ziņā  Vācija  izpaužas  mākslas  un  literatūras  veicināšanā,  tās
daudzveidīgajā  mūzikas  un  teātra  piedāvājumā,  kā  arī  tradīcijām  piepildītos
svētkos  un  svinībās.  Cieņa  pret  vidi  un  dabu  šeit  arī  ir  ļoti  nozīmīga,  kas
izpaužas spēcīgā vides aizsardzības apziņā un ilgtspējīgās praksēs.
Izprotot  šīs  kultūras  vērtības  un  prakses,  jums  būtiski  atvieglosies  sākums
Vācijā un jūs vieglāk varēsiet izveidot saiknes un piederības izjūtu.
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2.2.1 Kārtības, punktualitātes un efektivitātes nozīme
Vācija  ir  pazīstama  ar  savu  spēcīgo  kārtības,  punktualitātes  un  efektivitātes
kultūru.  Šīs  vērtības  caurvij  visas  dzīves  jomas  un  ir  dziļi  iesakņojušās
sabiedrībā.
Kārtība  Vācijā  nav  tikai  tīrības  jautājums,  bet  arī  struktūru.  Vai  tas  būtu
ikdienas  dzīvē  vai  profesionālajā  darbībā:  cilvēki  labprāt  ievēro  skaidrus,
saprotamus  noteikumus.  Dokumentiem  vajadzētu  būt  kārtīgiem,  tikšanās
laikus  precīzi  saskaņotiem  un  plāni  detalizēti  aprakstītiem.  Šī  mīlestība  pret
kārtību nodrošina pārskatāmību un novērš haosu.
Punktualitāte ir  būtiska tikums. Vācijā tiek uzskatīts,  ka punktualitāte nozīmē
ierašanos  piecas  minūtes  agrāk.  Nepunktualitāte  bieži  tiek  uztverta  kā
neprofesionāla un nepieklājīga.  Vai  tas būtu darba intervija,  biznesa tikšanās
vai privāts pasākums – punktualitāte rāda cieņu pret citu laiku.
Efektivitāte  nozīmē,  ka  uzdevumi  tiek  veikti  ne  tikai,  bet  tiek  izpildīti  ar
minimālu  piepūli  maksimāli  efektīvi.  Darba  pasaulē  tas  bieži  noved  pie  labi
pārdomātām  darba  plūsmām  un  augstas  produktivitātes.  Bet  arī  ikdienā
efektivitāte atspoguļojas daudzās jomās, vai tas būtu enerģijas taupīšana vai
pārstrāde.
Kopā  šīs  vērtības  rada  uzticamu  un  labi  funkcionējošu  sabiedrību.  Lai  gan
sākumā tas var šķist stīvs, šī sistēma piedāvā daudzus ieguvumus, kas padara
dzīvi  un  darbu  Vācijā  prognozējamu  un  patīkamu.  Izpratne  un  pielāgošanās
šiem  kultūras  principiem  var  palīdzēt  izvairīties  no  pārpratumiem  un  ātrāk
iedzīvoties Vācijā

2.2.2 Datu aizsardzība un privātums kā sabiedrisks ideāls
Vācijā datu aizsardzība ir ne tikai likumīga prasība, bet arī sabiedrisks ideāls,
kas  dziļi  sakņojas  kultūrā.  Tas  atspoguļojas  ikdienas  dzīvē  un  savstarpējās
attiecībās. Vācieši pievērš lielu uzmanību personīgās informācijas aizsardzībai
un sagaida to pašu arī no citiem.
Privātuma aizsardzība Vācijā tiek uzskatīta par pamattiesību, kas rada augstu
jūtīgumu pret personīgo datu vākšanu un apstrādi. Uzņēmumiem un iestādēm
ir pienākums stingri ievērot datu aizsardzības likumus. Īpaši liela nozīme ir ES
Vispārīgajai  datu  aizsardzības  regulai  (GDPR).  Šī  regula  nosaka,  kādus  datus
drīkst vākt un kā tie jāaizsargā.
Ikdienas  dzīvē  datu  aizsardzības  ideāli  izpaužas,  piemēram,  tajā,  ka  cilvēki
bieži vilcinās dalīties ar personīgo informāciju, vai tas būtu sociālajos medijos
vai  sarunās  ar  paziņām.  Atklāti  jautājumi  par  ienākumiem,  politisko  viedokli
vai citām privātām detaļām tiek uzskatīti par nepiemērotiem. Arī birokrātiskās
lietās  ir  pieņemts,  ka  tiek  vākti  tikai  nepieciešamākie  dati  un  ka  jebkura
piekļuve personas informācijai ir reglamentēta un ierobežota.
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Datu aizsardzība ir  arī  tēma, kas regulāri  tiek apspriesta medijos,  un ir  plaša
sabiedrības  interese  par  privātuma  nodrošināšanu  un  stiprināšanu.  Katram
vajadzētu  būt  gatavam  tam,  ka  Vācijā  sagaida  zināmu  rezervētību  un  cieņu
pret personīgas informācijas apstrādi. Tas attiecas gan uz savu uzvedību, gan
uz cerībām, kas tiek izvirzītas iestādēm un darba devējiem.
Iepazīstot  šo  kultūras  iezīmi,  jūs  varēsiet  labāk  integrēties  un  respektabli
mijiedarboties ar saviem līdzcilvēkiem

2.2.3 Tiešā komunikācija un atgriezeniskās saites kultūra
Vācieši ir pazīstami ar savu tiešo komunikāciju. Tas nozīmē, ka viņi parasti bez
aplinkiem  ķeras  pie  lietas  būtības.  Pieklājīgi  izteicieni  vai  netiešas  mājienas
bieži  tiek  uzskatīti  par  laika izšķiešanu.  Šāda tiešums cilvēkiem no kultūrām,
kur  valda  netieša  vai  kontekstuāla  komunikācija,  sākumā  var  šķist  neierasts
vai pat nepieklājīgs.
Profesionālajā  dzīvē  tiek  novērtēta  skaidri  strukturēta  un  uz  faktiem  balstīta
komunikācija. Šeit ir svarīgi runāt precīzi un koncentrēties uz faktiem. Godīga
atgriezeniskā  saite  ne  vienmēr  tiek  uztverta  kā  negatīva,  bet  gan kā  iespēja
uzlabot  un  pilnveidot.  Ir  ierasts,  ka  sanāksmēs  vai  sēdēs  tiek  izteikta
konstruktīva kritika bez vilcināšanās.
Atgriezeniskās  saites  kultūra  Vācijā  nozīmē  ne  tikai  tiešumu,  bet  arī
regularitāti.  Daudzos  uzņēmumos  ikgadējās  atgriezeniskās  saites  sarunas  ir
standarts, un arī ikdienā bieži tiek lūgts sniegt atsauksmes. Atklāta un godīga
atgriezeniskā  saite  tiek  novērtēta  un  uzskatīta  par  cieņas  zīmi.  Sniedzot
atgriezenisko saiti, vajadzētu mēģināt uzsvērt arī pozitīvos aspektus un izteikt
konstruktīvus uzlabošanas priekšlikumus.
Jauniebraucējiem  Vācijā  ir  lietderīgi  pierast  pie  tiešā  komunikācijas  veida.
Nesaprašanās bieži rodas nevis no izvēlētiem vārdiem, bet gan no tā, kā kaut
kas  tiek  pateikts.  Apmaiņa  parasti  ir  objektīva,  un  galvenais  uzdevums  ir
kopīgi rast risinājumus.
Ir  svarīgi  katru  kritisku  piezīmi  neuztvert  personīgi.  Bieži  vien  atsauksmes
attiecas  uz  lietu,  nevis  uz  personu.  Tiem,  kas  vēlas  veiksmīgi  komunicēt
Vācijā,  ir  izdevīgi  būt  skaidriem un tiešiem,  taču vienmēr respektabliem.  Tas
ievērojami atvieglo ne tikai profesionālos, bet arī sociālos kontaktus.

2.2.4 Darba, brīvā laika un "work-life-balance" loma
Vācijā  darbs spēlē centrālo  lomu daudzu cilvēku dzīvē.  Profesija  bieži  ir  cieši
saistīta ar personisko identitāti, un uzticami labi veikts darbs tiek ļoti vērtēts.
Puntualitāte, efektivitāte un precizitāte ir centrālās vērtības darba vidē. Darba
diena  parasti  ir  strukturēta,  un  daudzi  darbinieki  piešķir  lielu  nozīmi  skaidrai
nodalīšanai starp profesionālajiem un privātajiem uzdevumiem.
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Pēdējos  gados  "dzīves  un  darba  līdzsvara"  koncepts  ir  stiprāk  nostiprinājies.
Darbiniekiem  ir  pieaugoša  interese  saskaņot  profesionālās  prasības  ar  savu
dzīves  kvalitāti.  Elastīgs  darba  laiks,  mājas  biroja  risinājumi  un  nepilna  laika
darbs ir modeļi, kas arvien biežāk tiek piedāvāti un izmantoti. Tas tiek darīts,
lai  apmierinātu  darbinieku  vajadzības  pēc  lielākas  personīgās  brīvības  un
labākas saskaņošanas starp darbu un brīvo laiku.
Brīvais  laiks  Vācijā  tiek  ļoti  vērtēts.  Aktivitātes  kā  sports,  ceļojumi,  kultūras
pasākumi  vai  vienkārši  laika  pavadīšana  ar  ģimeni  un  draugiem  ir  svarīgas
dzīves  sastāvdaļas.  Ir  ierasts  plānot  gadskārtējo  atvaļinājumu  rūpīgi,  lai
nodrošinātu atpūtu un atjaunošanos. Nedēļas nogales un brīvdienas bieži tiek
izmantotas, lai atpūstos un uzkrātu jaunu enerģiju.
Daudzi  vācieši  pievērš  uzmanību  skaidrai  robežšķirtnei  starp  darbu  un  brīvo
laiku.  Ir  augsta  apziņa  par  to,  ka  atpūta  un  privātās  intereses  ir
nepieciešamas,  lai  ilgstoši  saglabātu  profesionālo  darbaspēju.  Lai  gan  vēl  ne
visi uzņēmumi atbalsta šo attieksmi, pieaug izpratne, ka apmierināti darbinieki
bieži ir produktīvāki un radošāki.
Apkopojot:  līdzsvars  starp  darbu  un  brīvo  laiku  ir  temats,  kuram  Vācijā  tiek
pievērsta  arvien  lielāka  uzmanība.  Tiem,  kas  ierodas  Vācijā,  būtu  jābūt
informētiem  par  šo  kultūras  attieksmi  un  jācenšas  atrast  pašiem  savu
līdzsvaru starp profesionālajām prasībām un privātajām vajadzībām.

2.3 Aizspriedumi par vāciešiem – Kas ir patiess, kas
ir mīts?
Vācieši ir punktuāli
Šīs priekšstats lielā mērā atbilst patiesībai. Punktualitātei Vācijā tiek pievērsta
liela uzmanība,  gan profesionālajā,  gan privātajā dzīvē.  Nepunktualitāte bieži
tiek uztverta kā necieņa.
Vācieši ir nelaipni vai distancēti
Tas parasti ir pārpratums. Vācieši vairāk ir atturīgi un profesionālajā kontekstā
bieži pievērš uzmanību formalitātēm. Tas tomēr nenozīmē, ka viņi ir nelaipni.
Privātajā sfērā vācieši bieži ir sirsnīgi un ar labu humora izjūtu.
Vācieši mīl birokrātiju
Patiesībā  Vācijā  ir  daudz  noteikumu  un  izteikta  tieksme  uz  birokrātiju.  Tas
bieži  nodrošina  struktūru  un  kārtību,  taču  reizēm  to  var  uztvert  arī  kā
pārspīlētu.
Vācieši ēd tikai desas un skābētus kāpostus
Lai  gan  šie  ēdieni  ir  tipiski  vāciski,  valsts  virtuve  ir  daudzveidīga.  Pēdējās
desmitgadēs citu valstu ietekme ir bagātinājusi vācu virtuvi.
Vāciešiem nav humora izjūtas
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Šis priekšstats ir mīts. Vāciešiem noteikti ir humora izjūta, kas var būt smalka
un ironiska, vairāk nekā ārzemnieki varētu sagaidīt.
Vācieši strādā nepārtraukti
Lai gan darbam ir augsta vērtība, vācieši novērtē savu brīvo laiku un labprāt
dodas  atvaļinājumā.  Ir  arī  spēcīga  izpratne  par  darba  un  privātās  dzīves
līdzsvaru.
Vācieši dzer daudz alus
Vācijā  ir  dziļi  iesakņojusies  alus  kultūra,  bet  ne  visi  vācieši  dzer  alu.  Vidēji
vāciešiem patīk alus, taču vīni un citi dzērieni ir tikpat populāri.
Ne visi vācieši atbilst šiem priekšstatiem, tomēr tie var kalpot kā orientieri, lai
iejustos kultūras kontekstā Vācijā.

2.3.1 Vēsie vācieši – distance vai cieņa?
Vācieši bieži tiek uzskatīti par "vēsiem" vai distancētiem, un tas cilvēkiem no
citām  kultūrām  sākumā  var  šķist  savādi.  Tomēr  ir  vērts  šo  novērojumu
apskatīt tuvāk, lai izprastu kultūras pamatus, kas rada šādu iespaidu.
Būtisks  aspekts  ir  augstā  vērtība,  ko  vācieši  tradicionāli  piešķir  privātumam.
Neliela  saruna  ir  retāka  nekā  citās  kultūrās,  un  personīgie  temati  bieži  tiek
apspriesti tikai pēc ilgākas pazīšanās. Šī atturība nevajadzētu tikt pārprasta kā
ne  draudzīgums,  bet  gan  kā  cieņas  izpausme.  Tas  ir  par  to,  lai  neuzbāztos
otram, bet gan ievērotu viņa telpu.
Komunikācijā  vācieši  piešķir  vērtību  skaidrībai  un  godīgumam.  Tieša  uzruna
tiek  uzskatīta  par  cieņas  izpausmi,  savukārt  netiešas  norādes  un  emocionāls
pārmērīgums  ir  mazāk  novērtēti.  Tas  var  izraisīt  pārpratumus,  ja  nāk  no
kultūras, kur pieklājība tiek pielīdzināta sarežģītībai.
Robežas  noteikšana  starp  darbu  un  privāto  dzīvi  ir  raksturīga  iezīme.  Darba
vidē  tonis  var  būt  ļoti  lietišķs,  kamēr  privātā  lokā  tas  pats  cilvēks  var  būt
atklātāks.  Šī  nodalīšana  palīdz  saglabāt  profesionalitāti  un  vienlaikus  uzturēt
personiskās attiecības, kas bieži vien saistītas ar dziļu uzticību.
Lai justos ērti Vācijā, ir noderīgi piedalīties sākotnēji neitrālas sarunās un būt
pacietīgam,  kamēr  veidojas  dziļākas  attiecības.  Cieņa  un  atturība  nav
vienlīdzīgas  ar  neieinteresētību;  drīzāk  tās  ir  pamatelementi  savstarpējai
sapratnei un novērtēšanai vācu kultūrā.

2.3.2 Pārmērīga korektums un vāciešu "noteikumu ievērošana"
Vācijā ātri  var  pamanīt,  ka noteikumiem un priekšrakstiem ir  liela nozīme. Šī
"noteikumu ievērošana"  izpaužas  ikdienas  dzīvē  daudzās  dažādās  formās  un
sākumā  var  šķist  nedaudz  savāda  ārvalstniekiem.  Vācieši  jau  agri  dzīvē
apgūst gandrīz nepārspētu precizitāti un mīlestību pret kārtību, kas bieži vien
saistīta ar tā dēvēto pārmērīgo precizitāti.
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Jau  ceļu  satiksmē  ir  redzama  vāciešu  tieksme  ievērot  noteikumus.  Sarkanās
gaismas tiek ievērotas pat tad, ja iela ir tukša. Gājēji pacietīgi stāv un gaida,
līdz iedegas zaļā gaisma. Tas ir piemērs disciplīnai, ko vācieši parāda ikdienā.
Noteikumu pārkāpšana var ne tikai radīt juridiskas sekas, bet arī sabiedrībā tā
reti tiek pieļauta.
Arī  profesionālajā  dzīvē  šī  attieksme  ir  jūtama.  Precizitāte  tiek  uzskatīta  par
augstāko  tikumu,  un  termiņi  tiek  precīzi  ievēroti.  Līgumi  un  vienošanās
vienmēr tiek rakstiski noformēti un precīzi ievēroti. Vācieši sagaida uzticamību
un  precizitāti  arī  no  citiem,  kas  jaunpienācējiem  var  nozīmēt  vajadzību
pielāgoties.
Sociālajā  mijiedarbībā  noteikumu ievērošana  īpaši  izceļas  kaimiņu  attiecībās.
Šeit  pastāv neuzrakstīti,  bet  stingri  noteikti  noteikumi.  Piemēram, svētdienās
tipiski  netiek  veikti  skaļi  dārza  darbi,  lai  cienītu  kaimiņu  klusuma  laiku.  Arī
atkritumu šķirošana ir  svarīga  tēma,  kas  Vācijā  tiek  rūpīgi  ievērota.  Daudzās
pašvaldībās ir skaidri noteikumi par to, kā un kad atkritumi drīkst tikt izvesti.
Šīs  īpašības  tomēr  nenozīmē,  ka  vāciešiem  trūkst  elastības.  Drīzāk  viņi
uzskata,  ka  noteikumi  visiem rada  vienādus  nosacījumus  un  tādējādi  veicina
taisnīgumu.  Noteikumi  dod  drošību  un  struktūru,  uz  ko  var  paļauties,  kas
atvieglo savstarpēju sadzīvošanu.
Tie,  kas  ierodas  Vācijā,  vajadzētu  apzināties,  ka  noteikumu  ievērošana  ir
cieņas  un  pateicības  izpausme  pret  kopienu.  Atklāta  un  cieņpilna  attieksme
pret  noteikumiem  ne  tikai  palīdzēs  labāk  integrēties,  bet  arī  padarīs  dzīvi
Vācijā patīkamāku.
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3 Juridiskais pamats imigrantiem
3.1 Vīza, uzturēšanās atļauja un darba atļauja
Vācijas  imigrācijas  sistēma  var  šķist  sarežģīta,  bet  ar  skaidru  izpratni  par
nepieciešamajiem juridiskajiem soļiem process kļūs vieglāks. Pirmais solis, ko
daudzi  imigranti  apsver,  ir  vīza.  Eiropas  Savienības  pilsoņiem  vīzu  nav
nepieciešams,  bet  visiem  pārējiem  bieži  gan.  Vīza  parasti  tiek  pieprasīta
Vācijas  vēstniecībā  vai  konsulātā  dzimtenē.  Ir  dažādi  vīzu  veidi,  tostarp
Šengenas  vīzas  īslaicīgiem  uzturēšanās  laikposmiem  un  nacionālās  vīzas
ilgāka uzturēšanās laikposmiem, piemēram, darbam vai studijām.
Pēc  ieceļošanas  Vācijā  lielākajai  daļai  ne-eiropiešu  pilsoņu  ir  jāmeklē
uzturēšanās  atļauja.  Šī  atļauja  piešķir  tiesības  ilgāku  laiku  uzturēties  valstī.
Pieteikums  tiek  iesniegts  Vācijas  imigrācijas  iestādē.  Uzturēšanās  atļaujai  ir
noteikts  derīguma termiņš un tā  bieži  ir  saistīta  ar  noteiktiem nosacījumiem,
piemēram, ar darba vietu vai studijām.
Lai  sāktu  strādāt,  parasti  nepieciešama  arī  darba  atļauja,  kas  bieži  tiek
pieprasīta kopā ar uzturēšanās atļauju.  Ir  dažādas kategorijas,  piemēram, ES
Zilā  karte,  kas  augsti  kvalificētiem  darbiniekiem  ļauj  strādāt  Vācijā.  Arī
pašnodarbinātām  personām  un  brīvmāksliniekiem,  noteiktos  apstākļos,  ir
iespējas saņemt atļauju.
Imigrantiem,  kuriem  ir  darba  piedāvājums,  noteikti  vajadzētu  pārbaudīt,  vai
tas atbilst pieteiktā uzturēšanās atļaujas veidam un vai visi kritēriji ir izpildīti.
Var būt nepieciešami arī valodu prasmju pierādījumi vai kvalifikāciju atzīšana.
Ir svarīgi labi iepazīties ar attiecīgajām prasībām un reģionālajām atšķirībām,
lai  nodrošinātu  vienmērīgu  pāreju  uz  dzīvi  Vācijā.  Neskaidrību  gadījumā  var
būt  prātīgi  pieprasīt  juridisko  padomu  vai  specializētu  konsultāciju  centru
palīdzību.

3.1.1 Uzturēšanās atļauja: Dažādi veidi un to nozīme
Vācijā  pilsoņiem,  kas  nav  ES  pilsoņi,  ilgstošai  uzturēšanai  ir  nepieciešams
uzturēšanās atļaujas dokuments.  Ir  dažādi  tipi,  kas atšķiras pēc prasībām un
tiesībām
1. Vīza: Vīza ļauj ieceļot Vācijā uz konkrētu laiku, parasti līdz 90 dienām. Ir
dažādas kategorijas, piemēram, Šengenas, studentu vai darba vīza.
2. Uzturēšanās atļauja: Tā tiek izsniegta konkrētam mērķim, piemēram,
mācībām, nodarbinātībai vai ģimenes apvienošanai. Tā ir uz laiku ierobežota,
bet var tikt pagarināta, tiklīdz sākotnējais mērķis turpinās.
3. ES zilā karte: Augsti kvalificētiem speciālistiem, kuriem ir darba līgums
Vācijā. Šī karte atvieglo piekļuvi darba tirgum un ļauj pēc noteikta laika
pieteikties uz pastāvīgas uzturēšanās tiesībām.
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4. Pastāvīgās uzturēšanās atļauja: Neierobežots uzturēšanās atļaujas
dokuments, kas piešķir visaptverošas darba tiesības. Parasti ir nepieciešama
ilgstoša uzturēšanās ar uzturēšanās atļauju, nodrošināta iztika un vācu
valodas zināšanas.
5. Pastāvīgā uzturēšanās ES: Šis dokuments ir salīdzināms ar pastāvīgās
uzturēšanās atļauju, bet papildus atļauj pastāvīgi uzturēties citās ES valstīs ar
noteiktiem nosacījumiem.
Ir  svarīgi  pieteikties  piemērotam  uzturēšanās  atļaujas  dokumentam,  kas
atbilst  jūsu  konkrētajam  ieceļošanas  iemeslam.  Uzturēšanās  atļaujas
dokumenta  maiņa  ir  iespējama  ar  noteiktiem nosacījumiem,  īpaši,  ja  mainās
uzturēšanās  mērķis.  Pārliecinieties,  ka  savlaicīgi  iesniedzat  visus
nepieciešamos pieteikumus un izpildāt visus priekšnoteikumus, jo pārkāpums
var radīt problēmas pagarināšanas procesā.

3.1.2 Ārvalstu kvalifikāciju atzīšana
Ārvalstu profesionālās kvalifikācijas atzīšana ir daudziem imigrantiem izšķirošs
solis, lai gūtu veiksmīgu karjeru Vācijā. Vācija piešķir lielu nozīmi kvalificētām
darbaspējām,  un  atzīta  kvalifikācija  var  ievērojami  uzlabot  iespējas  darba
tirgū.
Vispirms  ir  jānoskaidro,  vai  profesija,  kurā  vēlaties  strādāt,  Vācijā  ir
reglamentēta.  Reglamentētās  profesijās,  piemēram,  ārstiem,  inženieriem  vai
skolotājiem,  ir  nepieciešama  valsts  atļauja.  Šajā  gadījumā  ir  obligāti  jāatzīst
ārvalstu  kvalifikācija.  Ne-reglamentētajās  profesijās  atzīšana  bieži  vien  nav
likumīgi  nepieciešama,  tomēr  tā  var  ievērojami  palielināt  nodarbinātības
iespējas.
Atzīšanas process sākas ar pieteikuma iesniegšanu atbildīgajā iestādē Vācijā.
Tā  ir  atkarīga  no  profesijas  un  federālās  zemes,  kurā  vēlaties  strādāt.  Bieži
vien  tās  ir  īpašas  iestādes  vai  palātas.  Ieteicams  jau  izcelsmes  valstī  rūpīgi
sagatavot  nepieciešamos  dokumentus  un  vajadzības  gadījumā  tos  pārtulkot
un  apliecināt  notariāli.  Parasti  tiek  prasīti  diplomu  apliecinājumi,  darba
pieredzes apliecības un mācību plāni.
Kad  pieteikums  ir  iesniegts,  iestāde  izvērtē  ārvalstu  kvalifikācijas  līdzvērtību
Vācijas  standartiem.  Ja  kvalifikācija  tiek  atzīta  par  līdzvērtīgu,  jūs  saņemat
atzinību par līdzvērtību apliecinošu dokumentu. Ja tiek konstatētas atšķirības,
var  būt  nepieciešama  daļēja  atzīšana  vai  papildu  kvalifikāciju  apliecinājums.
Dažos  gadījumos  tiek  piedāvāta  iespēja  šīs  nepilnības  kompensēt  ar
pielāgošanās kursiem vai pārbaudēm.
Atbalstam atzīšanas procesā konsultāciju centri,  kā piemēram, ZAB (Zentrale
Stelle für die Einordnung ausländischer Bildungsabschlüsse) vai "Qualifikāciju
integrācijas  tīkls  (IQ)",  piedāvā  vērtīgu  palīdzību.  Turklāt  ir  noderīgi  iegūt
informāciju  portālā  "Anerkennung  in  Deutschland",  kas  sniedz  plašu
informāciju vairākās valodās.
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Ārvalstu profesionālās kvalifikācijas atzīšana var prasīt laiku un pūles, bet tas
ir  svarīgs  solis  veiksmīgai  karjeras  uzsākšanai  Vācijā.  Atzīta  kvalifikācija
palielina  Vācijas  darba  devēju  uzticību  jūsu  kvalifikācijai  un  var  būt  atslēga
piepildītai profesionālajai karjerai.

3.2 Darba tiesības Vācijā
Vācu  darba  tiesībām  ir  daudz  noteikumu,  kas  attiecas  uz  darbiniekiem  un
darba  devējiem.  Viens  no  centrālajiem  punktiem ir  darba  līgums,  kas  regulē
darba laiku, algu un atvaļinājumu.
Vācijā ir spēkā minimālā alga. Darba devējiem ir pienākums maksāt vismaz šo
summu  par  stundu.  Arī  darba  laiks  ir  likumīgi  regulēts:  parasti  jums  nav
atļauts strādāt vairāk par astoņām stundām dienā. Virsstundas ir iespējamas,
bet tās ir ierobežotas un bieži ir papildus atalgotas.
Atvaļinājuma dienas jums pienākas saskaņā ar likumu. Parasti tās ir vismaz 24
darbdienas gadā pie sešu dienu darba nedēļas. Darba līgumi vai tariflīgumi var
paredzēt vairāk atvaļinājuma dienu.
Atlūgumam  ir  jābūt  rakstiskam  un  tas  pakļauts  termiņiem.  Parasti  ir  divu
nedēļu  atlūguma  termiņš  pārbaudes  laikā  un  pēc  tam  līdz  pat  četriem
nedēļām. Darba devējiem ir nepieciešams nopietns iemesls, lai izbeigtu darba
attiecības, un aizsardzība pret atlūgumu bieži iestājas pēc sešiem mēnešiem.
Mātes aizsardzības likums un vecāku atvaļinājuma regulējums piedāvā īpašas
aizsardzības  iespējas  topošajiem  un  jaunajiem  vecākiem.  Sievietēm  ir  īpaša
aizsardzība pret atlūgumu grūtniecības laikā un dažus mēnešus pēc tās.
Slimības paziņojumi ir svarīgas prasības: sākot ar trešo slimības dienu, jums ir
nepieciešama  ārsta  izziņa.  Tomēr  darba  devējs  to  var  prasīt  arī  no  pirmās
prombūtnes dienas.
Līdzlemšana caur uzņēmuma padomēm ir iespējama lielākos uzņēmumos. Tie
pārstāv  darbinieku  intereses  un  tiem  ir  līdzdalības  tiesības  pie  konkrētiem
uzņēmuma lēmumiem.
Darba tiesības mainās atkarībā no nozares un darba līguma. Tariflīgumi bieži
pozitīvi  ietekmē  nosacījumus  darbinieka  labā.  Jautājumu  vai  problēmu
gadījumā ieteicams vērsties pie darba tiesību speciālista vai arodbiedrības.

3.2.1 Darba līgumi: saturs un juridiskās prasības
Darba  līgums  Vācijā  nosaka  attiecības  starp  darbinieku  un  darba  devēju  un
tam  jāatbilst  noteiktām  likumdošanas  prasībām.  Vispirms  ir  svarīgi  zināt,  ka
arī  mutiskie  darba līgumi ir  spēkā,  taču rakstiski  līgumi pierādīšanas iemeslu
dēļ ir ļoti ieteicami. Darba devējam vēlāk kā mēnesi pēc darba uzsākšanas ir
jāuzraksta galvenie līguma noteikumi.
Tipisks darba līgums Vācijā ietver šādus elementus:
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1. Līguma puses: Darbinieka un darba devēja vārds un adrese.
2. Līguma sākums: Precīzs datums, kad darba attiecības sākas.
3. Darba vieta: Vieta, kur jāveic darbs. Ja iespējams, norādes uz elastīgām
darba vietām.
4. Darba apraksts: Skaidrs darbinieka pienākumu un uzdevumu apraksts.
5. Darba laiks: Nedēļas darba laiks un virsstundu noteikumi. Likumsakarīga
maksimālā darba laiks parasti ir 48 stundas nedēļā.
6. Atlīdzība: Algas apmērs, maksājuma kārtība un, iespējams, informācija par
īpašiem maksājumiem vai prēmijām.
7. Atvaļinājums: Atvaļinājuma dienu skaits saskaņā ar Federālo atvaļinājuma
likumu, vismaz 24 darba dienas gadā ar sešu dienu darba nedēļu.
8. Paziņošanas termiņi: Termiņi, kuru ietvaros abas puses var izbeigt darba
attiecības. Tie ir reglamentēti Civillikuma kodeksā (BGB), parasti četras
nedēļas līdz mēneša beigām vai līdz mēneša 15.
9. Līguma ilgums: Ja līgums ir uz noteiktu laiku, beigu datums un termiņa
iemesls.
10. Konfidencialitātes nolīgums: Noteikumi par uzņēmuma konfidenciālas
informācijas izmantošanu.
11. Papildus vienošanās: Klauzulas par konkursu aizliegumu, blakusdarbiem
vai apmācībām.
Mūsu  ieteikums:  rūpīgi  izlasiet  līgumu,  pirms  to  parakstāt.  Ja  rodas
neskaidrības vai šaubas, var būt lietderīgi  saņemt juridiskas konsultācijas, lai
izvairītos no pārpratumiem. Svarīgi, lai visas vienošanās būtu skaidri iekļautas
līgumā.

3.2.2 Darba tiesību aizsardzība un pārbaudes laiks
Darba  aizsardzība  pret  atlaišanu  Vācijā  ir  svarīgs  darba  tiesību  aspekts.  Tā
nodrošina  darbiniekiem  aizsardzību  pret  nepamatotām  atlaišanām.  Kopumā
atlaišanas  aizsardzība  attiecas  uz  uzņēmumiem  ar  vairāk  nekā  desmit
darbiniekiem  un  personām,  kas  nodarbinātas  vairāk  nekā  sešus  mēnešus
uzņēmumā.
Parasti  darba  devējam  ir  jānorāda  objektīvi  iemesli  atlaišanai,  piemēram,
uzvedības,  uzņēmējdarbības  vai  personiski  iemesli.  Turklāt  ir  jāievēro  likumā
noteiktie  atlaišanas  termiņi,  kas  parasti  svārstās  no  divām  nedēļām  līdz
septiņiem mēnešiem, atkarībā no darba stāža.
Savukārt pārbaudes laiks ir vienkāršots posms jaunās darba attiecību sākumā.
Tas var ilgt līdz sešiem mēnešiem. Šajā laikā abas līgumslēdzējas puses, gan
darbinieks, gan darba devējs, var atlaist ar saīsinātu divu nedēļu paziņojuma
termiņu. Parasti atlaišanas aizsardzība šajā posmā vēl nedarbojas.
Imigrantiem  ir  svarīgi  rūpīgi  pārbaudīt  darba  līguma  nosacījumus  un
pārliecināties, ka visi nosacījumi, it īpaši pārbaudes laiks, ir skaidri saprotami.
Sakārtota  atlaišanas  aizsardzība  pēc  pārbaudes  laika  piedāvā lielāku  drošību
un zināmu plānošanas iespēju ikdienas darbā.
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3.2.3 Darbinieku tiesības: Atvaļinājums, darba laiks un virsstundas
Vācijā  darbinieku  tiesības  ir  skaidri  noteiktas  un  ir  ļoti  nozīmīgas.  Viens  no
galvenajiem  jautājumiem  ir  atvaļinājuma  dienas.  Katram  darbiniekam  ir
likumīgas  tiesības  uz  vismaz  24  darba  dienām atvaļinājuma  gadā,  balstoties
uz  sešu  dienu  darba  nedēļu.  Piecu  dienu  darba  nedēļas  gadījumā  tas  veido
minimālo prasību uz 20 atvaļinājuma dienām. Tomēr daudzos darba līgumos ir
paredzētas papildu atvaļinājuma dienas.
Darba  laiks  Vācijā  arī  ir  reglamentēts.  Parastais  darba  laiks  parasti  ir  līdz  48
stundām  nedēļā,  sadalīts  uz  sešām  dienām.  Visbiežāk  parasts  ir  35  līdz  40
stundas nedēļā. Tāpat pastāv pārtraukumu noteikumi: ja darba laiks ir  ilgāks
par sešām stundām, ir jāparedz vismaz 30 minūšu pārtraukums.
Virstrādnieces  ir  daudzu  Vācijas  uzņēmumu  norma,  taču  tās  nav  pārmērīgi
biežas.  Darbinieki  nedrīkst  strādāt  vidēji  vairāk  nekā  astoņas  stundas  dienā,
un maksimāli pieļaujamā robeža ir desmit stundas. Svarīgi, ka darba devējiem
ir  jāmaksā par  virsstundām vai  jākompensē tās  atpūtas  veidā.  Uzņēmumi  šo
kompensāciju bieži noregulē darba kārtības nolīgumos vai darba līgumos.
Cits nozīmīgs aspekts ir aizsardzība pret atlaišanu. Vācijā ir stingri noteikumi,
kas aizsargā darbiniekus pret patvaļīgām atlaišanām. Tie parasti stājas spēkā
pēc  sešiem  mēnešiem  uzņēmumā.  Atlaišanas  iemeslam  jābūt  sociāli
pamatotam,  piemēram,  uzņēmuma  nepieciešamībām  vai  darbinieka
pārkāpumiem.
Pārzināšana  par  šiem  noteikumiem  nodrošina  zināmu  drošību  un
caurskatāmību  darba  attiecībās  un  palīdz  vieglāk  orientēties  vācu  darba
pasaulē.

3.3 Sociālā sistēma Vācijā
Vācijas  sociālā  sistēma  ir  viena  no  visaptverošākajām pasaulē  un  balstās  uz
solidaritātes principu. Tā nodrošina aizsardzību dažādās dzīves situācijās un ir
centrāls Vācijas labklājības valsts elements. Šeit ir galvenie elementi:
1. Veselības apdrošināšana: Vācijā pastāv veselības apdrošināšanas
pienākums. Tas nozīmē, ka ikvienam ir jābūt vai nu likumā noteiktai, vai
privātai veselības apdrošināšanai. Likumiskā veselības apdrošināšana (GKV)
sedz lielāko daļu medicīnisko pakalpojumu, un iemaksas tiek aprēķinātas
procentuāli no ienākumiem. Privātās veselības apdrošināšanas (PKV) ir izvēles
iespēja pašnodarbinātajiem, ierēdņiem un darbiniekiem ar augstiem
ienākumiem.
2. Pensiju apdrošināšana: Likumiskā pensiju apdrošināšana ir vissvarīgākais
vecuma nodrošinājuma pīlārs Vācijā. Darbinieki automātiski maksā pensiju
apdrošināšanas iemaksas, kas nodrošina pamata pensiju vecumdienās.
Papildus tam pastāv privātas nodrošinājuma iespējas.
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3. Bezdarbnieku apdrošināšana: Šī apdrošināšana pasargā no ienākumu
zaudējuma gadījumā, ja rodas bezdarbs. Lai saņemtu pabalstus, tomēr ir
jāizpilda noteikti nosacījumi, piemēram, minimālais apdrošināšanas laiks.
Bezdarbnieku pabalsts I un II (pazīstams arī kā Hartz IV) nodrošina finansiālu
atbalstu.
4. Aprūpes apdrošināšana: Šī apdrošināšana palīdz nodrošināties pret
aprūpes risku. Tā darbojas, ja aprūpes nepieciešamība rodas slimības vai
invaliditātes dēļ. Aprūpes apdrošināšana ir arī likumā noteikta un apdrošina
gan ambulatoro, gan stacionāro aprūpi.
5. Nelaimes gadījumu apdrošināšana: Šī apdrošināšana sedz darba
nelaimes gadījumus un arodslimības. Tā ir obligāta visiem darbiniekiem un to
finansē darba devējs. Pabalsti ietver medicīniskās procedūras, rehabilitācijas
pasākumus un pensijas ienākumu zaudējuma gadījumā.
6. Sociālā palīdzība: Sociālā palīdzība nodrošina sociālo nodrošinājumu, ja
nav tiesību uz citiem pabalstiem vai tie nav pietiekami. Tā ietver pamata
nodrošinājumu vecumdienās vai invaliditātes gadījumā, kā arī iztikas
nodrošinājuma palīdzību.
Imigrantiem ir svarīgi zināt, ka integrācija šajā sistēmā ir saistīta ar noteiktiem
nosacījumiem. Parasti ir nepieciešamas iemaksas attiecīgajās apdrošināšanas,
lai iegūtu tiesības uz pabalstiem. Daži sociālie pabalsti ir ierobežoti ar likumīgu
uzturēšanos vai noteiktu uzturēšanās laiku Vācijā.
Vācijas  sociālā  sistēma  sākumā  var  šķist  sarežģīta,  taču  tā  nodrošina
visaptverošu  atbalstu  daudzās  dzīves  jomās.  Rūpīga  informācija  un,  ja
nepieciešams,  konsultēšana  var  būt  noderīga,  lai  izmantotu  visas  tiesībām
atbilstošās priekšrocības.

3.3.1 Veselības apdrošināšana, pensiju apdrošināšana un sociālās
apdrošināšanas iemaksas
Vācijā  sociālās  drošības  sistēma  balstās  uz  pieciem  pīlāriem:  veselības
apdrošināšana,  pensiju  apdrošināšana,  bezdarba  apdrošināšana,  aprūpes
apdrošināšana  un  nelaimes  gadījumu  apdrošināšana.  Ikviens,  kurš  dzīvo  un
strādā  Vācijā,  parasti  ir  automātiski  integrēts  šajā  sistēmā,  jo  iemaksas  ir
obligātas.
Veselības apdrošināšana: Vācijā veselības apdrošināšana ir obligāta.
Pastāv divi galvenie veidi: obligātā veselības apdrošināšana (GKV) un privātā
veselības apdrošināšana (PKV). Lielākā daļa darbinieku ir obligātajā veselības
apdrošināšanā, kuras iemaksas ir atkarīgas no ienākumiem. Pašnodarbinātie
un labāki pelnītāji var, ievērojot noteiktus nosacījumus, iegūt privāto veselības
apdrošināšanu. Veselības apdrošināšana sedz izmaksas par ārsta
apmeklējumiem, slimnīcas uzturēšanos un zālēm.
Pensiju apdrošināšana: Pensiju apdrošināšana ir arī obligāta un nodrošina
jūsu pensiju. Darbinieki daļu no saviem ienākumiem iemaksā obligātajā
pensiju apdrošināšanas sistēmā. Šīs iemaksas vienādās daļās sedz darba
devējs un darbinieks. Šī sistēma darbojas pēc pārdales principa, tas nozīmē,
ka šobrīd iemaksātās iemaksas tiek izmantotas pašreizējo pensiju izmaksai.
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Sociālās apdrošināšanas iemaksas: Sociālās apdrošināšanas iemaksas tiek
tieši ieturētas no algas un sastāv no iepriekš minēto apdrošināšanu iemaksām.
Papildus veselības un pensiju apdrošināšanai tajā ietilpst bezdarba
apdrošināšana, aprūpes apdrošināšana un nelaimes gadījumu apdrošināšana.
Bezdarba apdrošināšana nodrošina atbalstu darbavietas zaudēšanas
gadījumā. Aprūpes apdrošināšana sniedz pabalstus aprūpes gadījumā un,
tāpat kā veselības apdrošināšana, ir atkarīga no ienākumiem. Nelaimes
gadījumu apdrošināšana darbiniekiem ir bezmaksas, jo to finansē darba
devējs un tā nodrošina aizsardzību darba traumu un arodslimību gadījumos.
Kopumā  aptuveni  pusi  no  sociālās  apdrošināšanas  iemaksām  sedz  darba
devējs. Pievērsiet uzmanību, ka iemaksu likmes var periodiski tikt pielāgotas.
Izpratne  par  šo  sistēmu  ir  svarīga,  lai  finanšu  ziņā  būtu  drošībā  un  optimāli
izmantotu Vācijas sociālās sistēmas priekšrocības.

3.3.2 Bērnu pabalsts un sociālie pabalsti
Vācijā  ģimenēm  ar  bērniem  ir  pieejams  finansiāls  atbalsts,  kas  tiek
nodrošināts ar bērnu naudu. Tā tiek izmaksāta katru mēnesi un ir paredzēta,
lai  nodrošinātu  bērnu  pamatvajadzības.  Tiesības  uz  bērnu  naudu  principā  ir
vecākiem,  kuri  dzīvo  Vācijā  un  rūpējas  par  saviem  bērniem  savā
mājsaimniecībā.  To  var  piesaistīt  arī  bērniem,  kuri  dzīvo  ārvalstīs,  ja  vecāki
Vācijā ir neierobežoti apliekami ar nodokļiem vai, ar noteiktiem nosacījumiem,
strādā  kā  pierobežnieki.  Pieteikums  tiek  iesniegts  Federālās  Nodarbinātības
aģentūras ģimenes kasei.
Bez  bērnu  naudas  pastāv  arī  citas  sociālās  pabalsti,  kurus  var  piesaistīt,
atkarībā  no  individuālās  dzīves  situācijas.  Pie  tiem  pieder  bezdarbnieka
pabalsts  II,  arī  zināms  kā  "Hartz  IV",  kā  arī  mājokļa  pabalsts  un  vecāku
pabalsts.  Bezdarbnieka  pabalsts  II  atbalsta  darbaspējīgas  personas,  kuru
ienākumi  nav  pietiekami,  lai  nodrošinātu  iztiku.  Mājokļa  pabalsts  palīdz
mazāka  ienākuma  mājsaimniecībām  ar  īres  izmaksām  vai  pašizmantojamā
nekustamā īpašuma izmaksām. Vecāku pabalsts tiek izmaksāts vecākiem, kuri
pēc  bērna  piedzimšanas  strādā  mazāk  vai  nemaz  nestrādā,  lai  aizpildītu
ienākumu plaisu.
Lai  saņemtu  sociālās  pabalstus,  jāiesniedz  attiecīgie  pieteikumi  attiecīgajās
iestādēs. Šajā procesā vienmēr ir izšķiroši individuālie apstākļi un uzturēšanās
statuss.  Daudzi  pabalsti  ir  pakārtoti  nosacījumam,  ka  galvenā  dzīvesvieta
atrodas Vācijā un ka persona ir pieejama darba tirgum.
Jaunienācējiem  Vācijas  sociālo  pabalstu  sistēma  var  šķist  sarežģīta.  Tādēļ  ir
ieteicams savlaicīgi iegūt informāciju un, ja nepieciešams, izmantot padomus
no  kvalificētiem speciālistiem,  lai  visus  nepieciešamos  pieteikumus  aizpildītu
pareizi un pilnībā.
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3.4 Likumi pret diskrimināciju (AGG - Vispārējais
vienlīdzīgas attieksmes likums)
Vispārējais vienlīdzīgas attieksmes likums (AGG)
Vispārējais  vienlīdzīgas  attieksmes  likums  (AGG)  spēlē  centrālo  lomu  Vācijas
tiesību sistēmā, lai  novērstu diskrimināciju un veicinātu vienlīdzīgas iespējas.
Tas aizsargā cilvēkus no nelabvēlīgas attieksmes,  pamatojoties uz noteiktām
iezīmēm.  Šīs  iezīmes  ietver  rasi,  etnisko  izcelsmi,  dzimumu,  reliģiju  vai
pasaules uzskatu, invaliditāti, vecumu un seksuālo identitāti.
Dažādās  dzīves  jomās,  īpaši  darba  vietā  un  pakalpojumu  jomā,  AGG  sniedz
skaidrus norādījumus. Darba devēji,  piemēram, nedrīkst nelabvēlīgi  izturēties
pret kandidātiem uz darba vietu, pamatojoties uz minētajām iezīmēm. Likuma
mērķis  ir  nodrošināt  taisnīgu  attieksmi  pret  visiem  neatkarīgi  no
personiskajām  īpašībām,  kas  nav  saistītas  ar  darba  pienākumu  izpildi  vai
piemērotību amatam.
AGG  dod  cietušajiem  iespēju  cīnīties  pret  diskrimināciju,  iesniedzot  sūdzību
kompetentajām  iestādēm  vai  pat  uzsākot  juridiskus  soļus.  Tas  arī  aicina
uzņēmumus veikt atbilstošus pasākumus, lai aizsargātu no diskriminācijas un
veicinātu cieņas un novērtēšanas kultūru.
Imigrantiem  AGG  ir  īpaši  svarīgs,  jo  tas  nodrošina  likumīgu  pamatu
vienlīdzīgas  attieksmes  nodrošināšanai  un  iespējamās  integrāciju  kavējošas
diskriminācijas novēršanai. Ir ieteicams iepazīties ar AGG sniegtajām tiesībām
un  aizsardzības  mehānismiem,  lai  vajadzības  gadījumā  varētu  pienācīgi
reaģēt.

3.4.1 Migrantu tiesības diskriminācijas gadījumā darba vietā
Vācijā  ir  stingri  likumi,  kas  aizliedz  diskrimināciju  darba  vietā.  Vispārējais
vienlīdzīgas  attieksmes  likums  (AGG)  ir  centrālais  likums,  kas  aizsargā
darbiniekus  pret  nelabvēlīgu  attieksmi  rases,  etniskās  izcelsmes,  dzimuma,
reliģijas, pārliecības, invaliditātes, vecuma vai seksuālās identitātes dēļ.
Ja tiek aizdomas par diskrimināciju kāda no šiem kritērijiem dēļ, ir svarīgi vākt
pierādījumus.  Tajos  ietilpst  rakstiski  notikumu  ieraksti  vai  diskriminējoši
izteikumi,  kā arī  liecinieku vārdi.  Saruna ar  vadītāju  vai  personāldaļu var  būt
pirmais  solis  problēmas  risināšanā.  Darba  devējiem  ir  juridisks  pienākums
izskatīt šādas sūdzības.
Ja  problēma  netiek  atrisināta  iekšēji,  var  iesniegt  sūdzību  Federālajā
antidiskriminācijas  birojā.  Šī  iestāde  sniedz  konsultācijas  un  atbalstu
cietušajiem viņu rīcībā.
Turklāt  ir  iespēja  sākt  tiesvedību.  Šajā  gadījumā  ir  ieteicams  konsultēties  ar
darba tiesību juristu vai advokātu. Ir svarīgi apzināties, ka darbinieku tiesības
Vācijā  ir  ļoti  aizsargātas  ar  likumiem  un  darba  devējiem  ir  pienākums
nodrošināt taisnīgu un cieņpilnu darba vidi.
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Darbinieku padome, ja tāda ir,  var būt arī  vērtīgs atbalsta un padomu avots.
Zināšanas par savām tiesībām un iespējām aizstāvēties pret diskrimināciju ir
izšķirošas taisnīgai darba videi Vācijā.
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4 Kultūras atšķirības darba ikdienā
4.1 Darba kultūra Vācijā
Punktualitāte ir ļoti svarīga Vācijas darba kultūrā. Tiek sagaidīts, ka sapulcēs,
tikšanās reizēs un, protams, darba sākumā ieradīsies laikus. Citu cilvēku laika
cienīšana ir Vācijas profesionālās ētikas stūrakmens.
Hierarhijas  Vācijas  uzņēmumos  bieži  vien  ir  skaidri  definētas.  Vadītāji  tiek
cienīti,  un lēmumi parasti  tiek pieņemti  no augšas.  Tomēr diskusijas un savu
ideju  iesniegšana  tiek  novērtētas,  īpaši,  ja  tās  ir  labi  pārdomātas  un  sniedz
ieguvumus uzņēmumam.
Tieša komunikācija ir tipiski vāciski. Tiek novērtēta atklātība un skaidrība, pat
ja  atgriezeniskā  saite  ir  kritiska.  Svarīgi  ir  palikt  objektīvam  un  paust  kritiku
konstruktīvi.
Efektivitāte un organizācija raksturo Vācijas darba stilu. Projekti un uzdevumi
tiek strukturēti risināti. Termiņi ir jāievēro, un tiek novērtēts, ka uzdevumi tiek
pabeigti laikus un kārtīgi.
Formalitāte  aizņem  augstu  vietu  darba  pasaulē.  Daudzās  jomās  uzruna  ar
„Jūs”  ir  norma,  līdz  netiek  piedāvāts  familiārs  „Tu”.  Arī  apģērba  kodekss  var
atkarībā  no  nozares  būt  formālāks,  īpaši  tradicionālās  jomās  kā  finanšu  vai
tiesību sfērā.
Darbs  un  privātā  dzīve  bieži  tiek  turēti  atsevišķi.  Kolēģi  var  labi  saprasties,
tomēr  bieži  tiek  vilkta  skaidra  robeža  starp  profesionālo  un  privāto  dzīvi.  Arī
pēc  darba  beigām  varbūt  ir  mazāk  ielūgumu  sociālām  tikšanās  reizēm  nekā
citās kultūrās.
Vācijā  darba  tiesības  tiek  uztvertas  nopietni.  Tas  attiecas  uz  darba  laiku,
atvaļinājuma dienām un, piemēram, mātes aizsardzību. Ir svarīgi iepazīties ar
savām tiesībām un pienākumiem darba līgumā, jo tās ir likumīgi regulētas.
Sanāksmes ir  neatņemama darba ikdienas daļa un norisinās strukturēti.  Tiek
sagaidīts,  ka  visi  dalībnieki  ir  sagatavojušies  un  sniedz  savu  ieguldījumu
diskusijā.
Kopumā Vācijas darba kultūrai raksturīga efektivitāte, uzticamība un skaidras
struktūras.  Tie,  kas  pielāgosies  šīm  kultūras  īpatnībām,  vieglāk  iekļausies
Vācijas darba ikdienā.

4.1.1 Darba laiks, virsstundas un elastīgi darba laika noteikumi
Vācijā  regulārais  darba  laiks  parasti  ir  40  stundas  nedēļā,  sadalītas  piecās
darba  dienās,  no  pirmdienas  līdz  piektdienai.  Tas  var  atšķirties  atkarībā  no
nozares  un  koplīguma.  Ikdienas  darba  laiks  nedrīkst  pārsniegt  astoņas
stundas,  taču  izņēmuma gadījumos  to  var  pagarināt  līdz  desmit  stundām,  ja
tas tiek līdzsvarots noteiktā laika posmā.

Kultūras atšķirības darba ikdienā      23



Uz Vāciju!?

Virsstundas ir izplatītas un bieži nepieciešamas, lai tiktu galā ar papildu darba
slodzi. Parasti virsstundas tiek kompensētas ar brīvo laiku vai atlīdzību, un tam
vajadzētu  būt  skaidri  noteiktam darba  līgumos  vai  koplīgumos.  Darba  devēji
nedrīkst  neierobežoti  noteikt  virsstundas,  jo  pastāv  noteikti  juridiski
ierobežojumi.
Daudzi uzņēmumi piedāvā elastīgo darba laiku, kas nozīmē, ka darbinieki var
paši noteikt savu darba laiku noteiktā ietvarā. Tas ļauj elastīgāk plānot darba
ikdienu.  Elastīgā  darba  laika  modeļos  bieži  ir  tā  saucamās  kodola  darba
stundas, kuru laikā ir obligāta klātbūtne.
Ir  svarīgi  iepazīties  ar  specifiskiem  noteikumiem  savā  darba  līgumā  un,  ja
rodas  jautājumi,  savlaicīgi  sazināties  ar  darba  devēju  vai  darba  padomi,  lai
izvairītos  no  pārpratumiem.  Vācijā  liela  vērtība  tiek  piešķirta  darba  laika
vadlīniju ievērošanai, un to pārkāpšana var radīt juridiskas sekas.

4.1.2 Sadarbība un komandas darbs: plakana hierarhija vai stingra
autoritāte?
Vācu  darba  kultūrā  komanddarbs  spēlē  nozīmīgu  lomu.  Daudzi  uzņēmumi
izmanto  darba  modeli  ar  plakaniem  hierarhijas  līmeņiem.  Tas  nozīmē,  ka
lēmumu pieņemšanas ceļi ir īsāki, un darbinieki tiek mudināti atklāti dalīties ar
savām  idejām  un  viedokļiem.  Šādā  vidē  ir  ierasts,  ka  darbinieki  patstāvīgi
uzņemas atbildību un aktīvi iesaistās risinājumu meklēšanā.
Tomēr  arī  Vācijā  pastāv  zināma  autoritāte,  kura  ir  jārespektē.  Vadības  līderi
definē  stratēģisko  virzību  un  nodrošina,  ka  tiek  sasniegti  uzņēmuma  mērķi.
Atšķirība  no  stingri  hierarhiskām  sistēmām  ir  tā,  ka  vadība  ne  vienmēr
izpaužas kā stingri rīkojumi, bet bieži vien kā vadlīnijas, atgriezeniskā saite un
atbalsts.
Komanddarbā  Vācijā  svarīga  ir  caurspīdība.  Regulāras  sanāksmes  un
atgriezeniskās  saites  sesijas  ir  izplatītas,  lai  apspriestu  progresu  un  ātri
atrisinātu iespējamās problēmas. Līdz labam komandas garam pieder arī tas,
ka  katrs  ir  gatavs  atbalstīt  kolēģus  un  vajadzības  gadījumā  uzņemties
uzdevumus.
No darbiniekiem tiek sagaidīts proaktīvs rīcības veids, t.i., pašiem izteikt idejas
un savlaicīgi  paziņot  par  iespējamām problēmām.  Pašatbildība  ir  atslēgvārds
vācu  darba  kultūrā.  Turklāt  tiek  uzsvērta  punktualitāte  un  uzticamība,  jo  šie
aspekti tiek uzskatīti par pamatiem veiksmīgai sadarbībai.
Kopumā var teikt, ka vācu uzņēmumos pastāv gan plakani hierarhijas līmeņi,
gan respektēta autoritāte. Svarīgi ir atrast līdzsvaru, kurā pats atbildīgi strādā,
bet arī paliec integrēts komandā un parādi cieņu pret priekšniekiem.
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4.1.3 Atsauksmju un kļūdu kultūra: Attieksme pret kritiku
Vācijā atsauksmēm ir svarīga loma darbā ikdienā. Vācieši mēdz kritiku izteikt
tieši  un  atklāti.  Tas  cilvēkiem  no  kultūrām,  kurās  tieša  pieeja  kritikai  tiek
izvairīta, sākotnēji var šķist svešādi vai pat skarbi. Tomēr ir svarīgi saprast, ka
šī atklātība nav domāta kā nepieklājība vai personiska. Tā kalpo, lai efektīvi un
produktīvi sadarbotos.
Tieša  pieeja  nozīmē  arī  to,  ka  pozitīvas  atsauksmes  bieži  vien  netiek
izpušķotas, bet gan tiek sniegtas nacionāli. Devīze ir slavēt ar mēru un stilu –
pārspīlēta  sajūsma  tiek  reti  izteikta.  Tomēr  komplimentu  trūkums  nenozīmē
automātiski neapmierinātību.
Kļūdu  risināšana  Vācijā  ir  procesu  orientēta.  Kļūdas  tiek  analizētas  un
uzskatītas  par  mācību  iespējām,  lai  turpmāk  veiktu  uzlabojumus.  Kļūdu
dokumentēšana  un  apspriešana  ir  ierastas  prakses,  lai  no  tām  mācītos  un
izvairītos no to atkārtošanās.
Svarīgs  vācu  kļūdu  kultūras  aspekts  ir  atbildība.  Sagaidāms,  ka  Jūs  atzīsit
kļūdas  un  uzņemsities  atbildību  par  tām.  Tas  tiek  uztverts  kā  integritātes
pazīme un palīdz stiprināt uzticēšanos starp kolēģiem.
Jaunienācējiem  ieteicams  dot  un  pieņemt  konstruktīvas  atsauksmes.  Esiet
gatavi,  ja  nepieciešams,  uzdot  jautājumus,  lai  noskaidrotu  pārpratumus,  un
izmantojiet  atsauksmes kā iespēju attīstībai.  Šī  pieeja bieži  tiek novērtēta un
veicina pozitīvu darba vidi.

4.2 Komunikācijas kultūra
Vācijā ir plaši izplatīta tieša komunikācija. Skaidras un precīzas izteiksmes tiek
novērtētas,  jo  tās  samazina pārpratumus.  Tomēr  tas  nenozīmē,  ka  pieklājība
tiek atstāta novārtā. Cieņpilnas uzvedības normas ir svarīgas, un ir ierasts gan
profesionālajā,  gan  formālajā  kontekstā  lietot  pieklājības  formu  "jūs",  līdz
pretējā persona piedāvā lietot "tu".
Laicīgums  tiek  uzskatīts  par  cieņas  izpausmi.  Tikšanās  un  tikšanās  parasti
sākas  noteiktajā  laikā,  un  tiek  sagaidīts,  ka  jūs  ieradīsieties  sagatavots.
Kavēšanās būtu jāizvairās un laikus jāziņo, ja tās ir neizbēgamas.
E-pasti  ir  izplatīts  saziņas  veids  darba ikdienā.  Tiem vajadzētu  būt  skaidriem
un  strukturētiem.  Ir  ierasts  lietot  precīzu  tēmu,  pieklājīgu  uzrunu,  skaidru
saturu un cieņpilnu atvadu. Laicīgas atbildes uz pieprasījumiem tiek uztvertas
kā profesionalitātes zīme.
Kritiskā  atgriezeniskā  saite  parasti  tiek  izteikta  tieši  un  objektīvi.  Tas  nav
uztverams  kā  personīgs  uzbrukums,  bet  gan  kā  iespēja  veikt  uzlabojumus.
Savukārt  arī  ir  lietderīgi  sarunās  vai  prezentācijās  izmantot  faktos  balstītus
argumentus, jo emocionālajai pārliecībai bieži ir mazāks svars.

Kultūras atšķirības darba ikdienā      25



Uz Vāciju!?

Small talk biežāk tiek izmantots kā ievada rituāls un parasti ir īss. Sarunas par
personīgiem  tematiem,  reliģiju  vai  politiku  būtu  jāizvairās,  ja  vien  attiecības
jau nav nostiprinājušās.
Sarunu  noteikumu  ievērošana,  piemēram,  ļaut  sarunu  biedram  izteikties,
parāda cieņu un interesi par otrā viedokli. Neverbālā komunikācija, piemēram,
acu kontakts, atbalsta nopietnību un iesaisti sarunā.
Dialogā  ar  priekšniekiem  vai  vecākiem  kolēģiem  formāls  respekts  ir  svarīgs.
Šeit  hierarhijas  bieži  ir  pamanāmākas  nekā  citās  kultūrās,  lai  gan  mūsdienu
uzņēmumi aizvien vairāk piekopj plakanākas struktūras.
Kopā  ņemot,  ir  ieteicams  Vācijā  sazināties  pieklājīgi,  tieši  un  strukturēti.
Skaidra  un  cieņpilna  saziņa  tiek  uzskatīta  par  pamatu  veiksmīgai  darba
ikdienai.

4.2.1 Skaidru norādījumu un tiešuma nozīme
Vācijā skaidri norādījumi un tiešums darbavietā ir ļoti  nozīmīgi.  Tas ir būtisks
Vācijas  darba  kultūras  elements,  kas  bieži  tiek  uzskatīts  par  tipisku.  Tādā
veidā tiek mēģināts izvairīties no pārpratumiem un neefektivitātes. Vāciešiem
ir svarīgi, lai informācija tiktu nodota precīzi un bez aplinkiem. Tas nozīmē, ka
norādījumi un gaidas bieži tiek formulēti skaidri un nepārprotami.
Ikdienas  darbā  tas  var  nozīmēt,  ka  tiek  izteikta  tieša  atgriezeniskā  saite  un
kritika. Tas nav domāts kā nepieklājība, bet gan lai palīdzētu ātri identificēt un
atrisināt  problēmas.  Tiek  sagaidīts,  ka  arī  pats  skaidri  un  precīzi  komunicēsi,
neslēpjoties aiz vārdiem.
Cilvēkiem no kultūrām, kurās tiek dota priekšroka netiešai  komunikācijai,  tas
sākotnēji  var  būt  neierasts.  Tomēr  ir  svarīgi  saprast,  ka  šo  tiešumu
nevajadzētu  uztvert  personīgi.  Drīzāk  tas  ir  efektivitātes  un  profesionalitātes
izpausme.  Gatavība  tieši  komunicēt  un  konstruktīvi  tikt  galā  ar  kritiku  var
būtiski palīdzēt veiksmīgi iekļauties Vācijas darba vidē.

4.2.2 Kā lasīt “starp rindiņām” (un kas Vācijā bieži nav)
Daudzās  kultūrās  ir  ierasts,  ka  cilvēki  izsaka  savas  domas  ar  smalkiem
mājieniem  vai  norādēm.  Šāda  netieša  komunikācija  prasa  spēju  "lasīt  starp
rindām", lai saprastu patieso vēstījumu. Tomēr Vācijā tas bieži tā nav. Vācieši
ir pazīstami ar savu tiešo komunikāciju. Tas, kas tiek pateikts, parasti arī tā ir
domāts. Nesaprašanās var rasties, ja Vācijā mēģina izteicieniem piedot lielāku
nozīmi, nekā faktiski pateikts.
Strādājot Vācijā, var būt noderīgi pievērst uzmanību vārdiem, kas tiešām tiek
izteikti,  un  ne  pārāk  meklēt  slēptas  nozīmes.  Ja  jūsu  priekšnieks  saka,  ka
atskaite  ir  jāpabeidz  līdz  piektdienai,  tas  vienkārši  nozīmē  tieši  to  –  bez
slēptām  nolūkiem.  Atsauksmes,  gan  pozitīvas,  gan  negatīvas,  parasti  tiek
atklāti un godīgi paustas. Vācieši augstu vērtē skaidrību un godīgumu, pat ja
tas dažkārt var šķist nepieklājīgi vai pārāk tieši.
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Ja  tomēr  ir  šaubas  vai  nedrošība,  Vācijā  ir  ierasts  un  pieņemts  jautāt.
Jautājumi, kas precizē situāciju, bieži tiek uztverti kā interese un iesaistīšanās,
nevis vājums.
Īsumā tas nozīmē: Tiešā komunikācija Vācijā prasa mazāk lasīt  starp rindām,
bet gan vairāk uzmanīgi klausīties un dažkārt arī uzdot konkrētus jautājumus,
lai izvairītos no pārpratumiem.

4.3 Uzvedība darba vietā
Punktualitāte  Vācijā  darbavietā  ir  ļoti  svarīga.  Tiek  sagaidīts,  ka  sanāksmēs,
tikšanās un ikdienas darbā ieradīsieties laikus. Punktualitāte tiek uzskatīta par
cieņas un uzticamības zīmi.
Efektivitāte  un  produktivitāte  arī  ir  būtiskas  vērtības.  Vācu  darbavietas  bieži
vien  ir  strukturētas  un  skaidri  organizētas,  lai  efektīvi  paveiktu  uzdevumus.
Laba organizācija un plānošana tādējādi ir noderīga un tiek sagaidīta.
Komunikācijā  darbavietā  parasti  tiek  runāts  tieši  un  lietišķi.  Kritika  bieži  tiek
pausta  tieši,  un  konstruktīvas  atsauksmes  ir  daļa  no  ikdienas.  Šeit  reti  tiek
runāts par personīgu kritiku, bet gan par procesu un rezultātu uzlabošanu.
Hierarhijas  daudzos  uzņēmumos  ir  skaidri  noteiktas,  bet  ikdienas  saskarsmē
tām ir mazāk nozīmīga loma. Kolēģu attiecības bieži vien raksturo cienīgs „Tu“
vai  „Jūs“,  atkarībā  no  uzņēmuma  kultūras.  Ir  ierasts  e-pastos  un  sanāksmēs
uzturēt pieklājīgu, tomēr tiešu toņkārtu.
Komandas  darbs  tiek  novērtēts,  bet  vienlaikus  arī  sagaidāms,  ka  katrs  spēj
patstāvīgi  strādāt.  Uzdevumi  bieži  tiek  veikti  pašrocīgi,  un  iniciatīva  tiek
labprāt redzēta.
Apģērbs  un  izskats  atšķiras  atkarībā  no  uzņēmuma  veida  un  nozares.
Tradicionālās jomās,  piemēram, bankās vai  apdrošināšanas uzņēmumos, tiek
sagaidīts  formāls  apģērbs,  kamēr radošās profesijās  bieži  vien pieņemama ir
ikdienišķāka ģērbšanās. Kopts ārējais izskats ir vispārīgi svarīgs.
Pauzes  ir  juridiski  noteiktas  un  tiek  stingri  ievērotas.  Likuma  noteiktajiem
pārtraukumiem ir jābūt cienītiem, un daudzos uzņēmumos un birojos ir fiksēti
pārtraukumu laiki, kuros faktiski netiek strādāts.
Privātā  un  profesionālā  dzīve  parasti  tiek  skaidri  nošķirta.  Parasti  tiek
sagaidīts,  ka  privātās  lietas  darba  laikā  tiek  risinātas  tikai  steidzamos
gadījumos.
Uzticamība  un  atbildības  apziņa  ir  augsti  vērtētas  tikumības.  Termiņu  un
solījumu  ievērošana  ir  būtiska.  Neievērošana  var  iedragāt  uzticību
profesionālajām spējām.
Kopumā  vācu  darbavietas  vērtē  struktūru,  efektivitāti  un  profesionalitāti.
Tiem,  kas  pieņem  un  respektē  šos  principus,  parasti  ātri  izdodas  atrast
savstarpēju kontaktu un gūt panākumus vācu darba tirgū.
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4.3.1 Attiecības ar priekšniekiem, kolēģiem un klientiem
Vācijā  attieksme  pret  priekšniekiem,  kolēģiem  un  klientiem  ir  saistīta  ar
noteiktiem uzvedības formām, kas būtu jāzina, lai izvairītos no pārpratumiem.
1. Hierarhijas un cieņa: Vācu darbavietās bieži valda hierarhiska struktūra.
Priekšnieki tiek cienīti, un augstākās vadības lēmumi reti tiek atklāti apšaubīti.
Tomēr kritikas spēja ir vēlama, bet konstruktīva un objektīva.
2. Formalitāte un distance: Pamatā ikdienas darbā tiek lietots "jūs", lai
saglabātu profesionālu distanci. Tikai pēc skaidra piedāvājuma pāriet uz "tu".
"Jūs" norāda uz cieņu un profesionalitāti.
3. Precizitāte: Precizitāte ir ļoti svarīga. Kavēšanās uz tikšanos tiek uzskatīta
par rupjību. Ja tas ir neizbēgami, tiek gaidīta īsa informēšana.
4. Tiešums: Vācu komunikācijas stili bieži ir tieši un skaidri. Kritika tiek
izteikta atklāti, bet objektīvi. Tas nav domāts kā rupjība, bet gan kā
efektivitāte un mērķtiecīgums.
5. Godīgums un uzticamība: Godīgums un uzticamība ir būtiska vērtība
vācu darba vidē. Solījumi tiek uztverti nopietni un pildīti. Solījumi, kurus nevar
pildīt, netiek doti.
6. Komandas darbs un pašatbildība: Tiek vērtēts komandas darbs, bet arī
pašatbildība ir svarīga. No katra tiek gaidīts, ka viņš ienesīs savu devumu un
uzņemsies atbildību par saviem uzdevumiem.
7. Pamācīta kritika: Kritika darba vietā vienmēr jāattiecas uz lietu, nevis uz
personu. Arī attiecībās ar klientiem fokuss jāliek uz risinājumiem, nevis
problēmām.
8. Formālas sapulces: Sapulces ir strukturētas un seko noteiktai
dienaskārtībai. Sagatavošanās un aktīva līdzdarbošanās ir vēlama. Izvairās no
novirzīšanās no tēmas un personīgiem jautājumiem.
9. Apģērba kods: Apģērbs jāizvēlas atkarībā no nozares un uzņēmuma
politikas, bieži vien ir spēkā formālāks apģērba kods. Tiek pieprasīts tīrs un
atbilstošs apģērbs.
10. Neverbālā komunikācija: Acu kontakts, stingrs rokasspiediens un taisna
ķermeņa stāja liecina par pašpārliecinātību un profesionalitāti.
Ar  šīm  zināšanām  būs  vieglāk  orientēties  Vācijas  darba  vidē  un  veiksmīgi
veidot profesionālās attiecības.

4.3.2 Kafijas pauzes un "Feierabend" nozīme
Vācijā gan kafijas pauze, gan „Feierabend“ spēlē centrālo lomu darba ikdienā
un palīdz līdzsvarot darbu un atpūtu
Kafijas pauze, bieži dēvēta arī par „Kaffeeklatsch“, ir izveidota tradīcija Vācijas
birojos.  Tā  ne  tikai  sniedz  iespēju  atpūsties,  bet  arī  veicina  sociālo
mijiedarbību ar kolēģiem. Kafijas pauze var palīdzēt stiprināt attiecības darba
vietā un veicināt komunikāciju. Tomēr tā parasti ir īsa un nevajadzētu jaukt ar
ilgstošām  pauzēm.  Ir  svarīgi  atrast  pareizo  līdzsvaru,  lai  nevajadzīgi
nepārtrauktu darbu.
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„Feierabend“  Vācijā  ir  īpaša  nozīme.  Tas  iezīmē  darba  dienas  oficiālo  beigu
punktu  un  brīvā  laika  sākumu.  Daudziem  vāciešiem  Feierabend  ir  skaidra
robeža starp darba saistībām un privāto dzīvi. Šajā laikā priekšplānā ir atpūta
un hobiju vai sociālo kontaktu uzturēšana. Sagaida, ka Feierabend laikā darba
komunikācija tiks minimizēta, lai saglabātu darba un dzīves līdzsvaru.
Šie  divi  Vācijas  darba  ikdienas  elementi  –  kafijas  pauze  un  Feierabend  –  ir
kultūras  izpausme,  kas  cenšas  saskaņot  darba  dzīvi  un  brīvo  laiku.  Tie,  kas
strādā  Vācijā,  būtu  jārespektē  šīs  tradīcijas  un  jāapzinās  to  nozīme,  lai
veiksmīgi integrētos darba vidē

4.4 Īpašas nozares ar savām īpatnībām
Vācija  ir  pazīstama ar  savu daudzveidīgo ekonomikas struktūru,  kur  dažādas
nozares izceļas ar savām īpatnībām un īpatnībām. Izpratne par šīm iezīmēm ir
svarīga, lai veiksmīgi uzsāktu darbu Vācijas darba ikdienā.
Automobiļu rūpniecība
Kā  atslēgas  nozare  Vācijas  ekonomikā  automobiļu  rūpniecība  raksturojas  ar
augstu precizitāti, inovācijām un kvalitātes standartiem. Šeit bieži valda strikti
hierarhiska  struktūra,  un  komandas  darbs  ir  neaizstājams.  Punktualitāte  un
termiņu  ievērošana  ir  ļoti  svarīgas,  tāpat  kā  pastāvīgā  tieksme  uzlabot  un
palielināt efektivitāti.
Mašīnbūve
Mašīnbūvei  ir  lieliska  reputācija  kvalitātes  un  inženierijas  mākslas  ziņā.
Tehniskās  zināšanas  un  problēmu  risināšanas  prasmes  ir  ļoti  pieprasītas.
Uzsvars  tiek  likts  uz  precizitāti  un  spēju  pārvarēt  sarežģītus  tehniskos
izaicinājumus. Lēmumi parasti tiek rūpīgi sagatavoti un pārdomāti.
Veselības aprūpe
Profesionālās  kompetences  novērtēšana  un  augsti  ētikas  standarti  raksturo
veselības aprūpi. Šeit ir būtiska empātija, iesaistīšanās un precīza rīkošanās ar
normatīviem aktiem.  Aktuālās  attīstības  un  izglītība  ir  svarīgas,  jo  medicīnas
progress pastāvīgi virzās uz priekšu.
Bankas un finanses
Finanšu  nozarē  ir  būtiska  diskrētums,  uzticamība  un  analītiskās  prasmes.
Darbs  bieži  ir  strukturēts  un  regulēts,  ar  spēcīgu  uzsvaru  uz  precizitāti  un
izpratni  par  skaitļiem.  Inovatīvi  risinājumu pieejas  tiek  pieprasītas,  lai  sekotu
līdzi straujai attīstībai šajā jomā.
Informācijas tehnoloģijas
IT nozare ir dinamiska un bieži prasa elastību un radošumu. Komandas darbs
ir  ļoti  svarīgs,  tāpat  kā  spēja  ātri  pielāgoties  jaunām  tehnoloģijām.  Agilās
darba  metodes  bieži  tiek  izmantotas,  un  darba  kultūra  bieži  ir  mazāk
hierarhiska salīdzinājumā ar tradicionālajām nozarēm.
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Atjaunojamā enerģija
Šī  augošā nozare ir  spēcīgi  orientēta  uz  ilgtspējību un inovācijām.  Zinātkāre,
tehniskā  izpratne  un  vides  apziņa  ir  svarīgas.  Sadarbība  pāri  dažādām
disciplīnām ir ierasta, lai kopīgi izstrādātu jaunus risinājumus.
Kultūras un radošā industrija
Šeit  priekšplānā  ir  individualitāte.  Radošā  izpausme  tiek  novērtēta,  un
neparastas idejas ir gaidītas. Tīklu veidošana un pašreklāma ir būtiskas, kā arī
spēja elastīgi veidot un prezentēt projektus.
Zināšanas par katras nozares īpatnībām atvieglo veiksmīgu integrāciju Vācijas
darba tirgū un palīdz pielāgoties specifiskām prasībām un gaidām.

4.4.1 IT, amatniecība, veselības aprūpe: specifiskas kultūras un darba
tiesību īpatnības
Vācijā  dažādās  profesionālajās  nozarēs  pastāv  īpašas  kultūras  un  darba
tiesiskās paražas, kas ir ļoti svarīgas veiksmīgai darbībai un dzīvei.
IT nozare: IT nozarē bieži sastopamas plakanas hierarhijas un brīva
komunikācijas maniere. Elastīgs darba laiks un iespēja strādāt no mājām ir
plaši izplatīta. Svarīgs ir aktīvs informācijas apmaiņas process un gatavība
darbam komandā. Vācijas IT kultūra piešķir lielu nozīmi datu drošībai un datu
aizsardzībai, tāpēc bieži tiek prasītas padziļinātas zināšanas šajās jomās.
Amatniecība: Amatniecību Vācijā raksturo ilga tradīcija un augsta kvalitātes
prasība. Punktualitāte, precizitāte un uzticamība ir nozīmīgas vērtības.
Daudzos amatniecības darbos nepieciešama formāla profesionālā apmācība,
bieži vien divējā apmācības veidā. Komunikācijai ar kolēģiem un priekšniekiem
sagaidāma cieņpilna, bet tieša komunikācija.
Veselības aprūpe: Veselības aprūpē darbs organizētos maiņu grafikos ir
ikdienas lieta. Hierarhijas šajā nozarē bieži ir izteiktākas nekā citās nozarēs.
Attiecību uzturēšana ar higiēnas noteikumiem un drošības standartiem ir
būtiska. Tāpat tiek sagaidīts augsts līmenis empātijai un komunikācijas
spējām, īpaši saziņā ar pacientiem un viņu tuviniekiem.
Darba tiesiskie īpatnības: Kopumā Vācijā ir ierasts rakstisks darba līgums,
kas skaidri nosaka darba devēju un darbinieku tiesības un pienākumus.
Vidējais atvaļinājuma ilgums ir vismaz 24 darba dienas gadā. Darba laiks bieži
vien ir ierobežots līdz 40 stundām nedēļā, un virsstundas ir jāvienojas
atsevišķi un jāmaksā. Vācijā izteikts darba aizsardzības stiprs līmenis, tas īpaši
attiecas uz lielākiem uzņēmumiem.
Izpratne un cieņa pret šīm kultūras un darba tiesiskajām īpatnībām var būtiski
atvieglot darba dzīvi Vācijā un veicināt integrāciju darba tirgū.
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5 Dzīve Vācijā: integrācija sabiedrībā
5.1 Mājokļa meklēšana un īres tiesības
Dzīvokļa  meklēšana  Vācijā  var  būt  izaicinoša.  It  īpaši  lielpilsētās  bieži  ir
dzīvokļu  trūkums,  un  īres  cenas  ir  augstas.  Sāciet  meklējumus  laikus  un
izmantojiet  dažādas  platformas,  piemēram,  nekustamo  īpašumu  portālus,
dienas laikrakstus un sociālos medijus. Ir ierasts sagatavot pieteikuma mapi ar
Schufa  ziņojumu  (kredītspējas  apliecinājumu),  ienākumu  apliecinājumiem  un
īrnieka pašaizpildītu aptauju.
Dzīvokļa  apskates  laikā  rūpējieties  par  punktualitāti  un  pieklājīgu  uzvedību.
Īres  devēji  sagaida  cieņu  un  uzticamību.  Labas  uzvedības  normas  var  būt
izšķirošas.
Izprotiet Vācijas īres tiesību sistēmu, kas spēcīgi aizsargā īrniekus. Īres līgumi
ir detalizēti un regulē īres cenu, īres termiņu un papildus izmaksas. Izlasiet tos
rūpīgi un, ja nepieciešams, konsultējieties ar speciālistu. Parasti tiek pieprasīta
drošības nauda, kas parasti ir līdz triju mēnešu īres maksai.
Pārtraukšanas  termiņi  ir  atšķirīgi,  taču  parasti  tie  ir  trīs  mēneši  īrniekiem.
Uzmanieties  uz  dzīvokļa  stāvokli  un  dokumentējiet  defektus  rakstiski  gan
ieliekšanas, gan iziešanas laikā. Arī kosmētisko remontu noteikumi bieži vien ir
līguma sastāvdaļa.
Iepazīšanās  ar  tiesībām  un  pienākumiem  var  palīdzēt  izvairīties  no
pārpratumiem un nodrošināt patīkamu dzīves vidi.

5.2 Ikdiena un uzvedība publiskajā telpā
Vācijā  tiek  liela  vērība  pievērsta  pieklājīgām  un  cieņpilnām  attiecībām
sabiedriskajā  telpā.  Respekts  un  kārtība  veido  ikdienas  kopdzīvi.  Tajā  pašā
laikā ir vairākas nerakstītas normas
Punktualitāte  ir  svarīga.  Neatkarīgi  no  tā,  vai  tā  ir  tikšanās  ar  draugiem  vai
darba tikšanās – laikus ierašanās ir ļoti svarīga. Kavēšanās jāziņo iepriekš.
Sabiedriskajā  transportā  parasti  dod  vietu  iekāpjošiem  un  izkāpjošiem
pasažieriem.  Drūzmēšanās  jāizvairās.  Sēdvieta  tiek  piedāvāta  vecākiem
cilvēkiem, grūtniecēm un cilvēkiem ar invaliditāti.
Klusa saruna ir piemērota lielākajā daļā sabiedrisko situāciju. Neatkarīgi no tā,
vai  tas  ir  vilcienā,  restorānā  vai  uzgaidāmajā  telpā  –  skaļas  sarunas  tiek
uzskatītas par traucēkli.
Atkritumu  šķirošana  ir  izplatīta  Vācijā.  Ir  dažādi  konteineri  papīram,
bioatkritumiem,  iepakojumiem  un  atlikumiem.  Atkritumi  tiek  izmesti  šķirti.
Tiek sagaidīta apkārtnes un ielas tīrība.
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Gājēji  izmanto ietves, un velosipēdu ceļiem ir skaidri  noteikumi. Pārejot ceļu,
jāizmanto  zaļa  gājēju  luksofora  gaisma  un  jāpievērš  uzmanība  satiksmei.
Noteikumu pārkāpumi var izraisīt sodanaudas.
Vācijā personīgā telpa tiek respektēta.  Fiziskā distance tiek ievērota,  īpaši  ar
nepazīstamiem cilvēkiem. Rokasspiediens ir ierasta sveicināšana.
Rinda ir pastāvīga prakse. Drūzmēšanās vai priekšā apsteigšana tiek uzskatīta
par nepieklājīgu. Ikviens pacietīgi gaida, līdz pienāk viņa kārta.
Veikalos  un  iestādēs  laipnība  ir  pašsaprotama.  Parasti  tiek  sagaidīts,  ka
maksājumi notiek bez sarunām; kaulēšanās nav raksturīga.
Svētdienās  daudzās  vietās  ir  klusuma  laiki.  Trokšņainas  aktivitātes  ir
ierobežotas;  veikali  parasti  ir  slēgti,  izņemot  dažus  izņēmumus,  piemēram,
maiznīcas un degvielas uzpildes stacijas.
Šo paražu ievērošana atvieglo ikdienu Vācijā un palīdz harmoniski integrēties
sabiedrībā.

5.3 Izglītība un skolu sistēma
Vācijas  izglītības  sistēma  ir  sadalīta  vairākos  posmos  un  piedāvā  plašu
izglītības  iespēju  klāstu.  Tā  sākas  ar  pamatskolu,  kas  parasti  ilgst  četrus
gadus.  Pēc  tam  atkarībā  no  federālās  zemes  seko  dažādas  vidējās  izglītības
skolas:  Hauptschule,  Realschule vai  ģimnāzija.  Šīs  skolas sagatavo dažādiem
izglītības un profesionālajiem ceļiem.
Pēc  pamatskolas  izglītības  ceļš  bieži  vien  nosaka  profesionālo  virzienu.
Hauptschule  parasti  beidzas  pēc  9.  vai  10.  klases  un  bieži  vien  ved  uz
profesionālo  izglītību.  Realschule  beidzas  pēc  10.  klases  un  arī  nodrošina
piekļuvi  profesionālajai  izglītībai,  bet  arī  turpmākām  skolām,  piemēram,
Fachoberschulen.  Ģimnāzija  parasti  ilgst  līdz  12.  vai  13.  klasei  un  ved  uz
Abitūru - augstskolas gatavības diplomu, kas nodrošina piekļuvi universitātēm.
Divkāršā  izglītības  sistēma  ir  starptautiski  pazīstama  un  apvieno  teorētisko
izglītību profesionālajā skolā ar praktisko apmācību uzņēmumā. Tas ievērojami
atvieglo ienākšanu darba dzīvē.
Vācijas  izglītības  sistēma  ir  federāli  organizēta,  katrai  federālajai  zemei  esot
saviem noteikumiem. Tāpēc skolu veidi un nosaukumi, kā arī izglītības ceļi var
nedaudz atšķirties. Bezmaksas izglītība valsts skolās ir nodrošināta visā valstī.
Izglītībai  Vācijā ir  augsta sabiedriskā vērtība. Skolas apmeklējums ir  obligāts,
un bērni parasti sāk mācības pamatskolā sešu gadu vecumā.
Ārzemju  ģimenēm  integrācija  izglītības  sistēmā  var  būt  izaicinājums.  Tomēr
lielākās daļas skolu piedāvā īpašas programmas vai  klases bērnu valodas un
kultūras  integrācijas  atbalstam.  Dažas  skolas  piedāvā  starptautiskām
ģimenēm papildu atbalstu,  tādējādi  veicinot  viņu bērnu izglītības panākumus
Vācijā.
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Zināšanas  par  Vācijas  izglītības  sistēmu  ir  svarīgas  veiksmīgai  integrācijai
sabiedrībā un bērnu nākotnes izglītības un karjeras plānošanā.

5.4 Brīvais laiks un sociālās aktivitātes
Vācijā brīvais laiks ir nozīmīga ikdienas dzīves sastāvdaļa un piedāvā daudzas
iespējas integrācijai. Vācieši ir pazīstami ar savu aizraušanos ar biedrībām, tā
saukto "biedrību kultūru".  Gandrīz  katrs ir  kādas biedrības dalībnieks,  vai  tas
būtu  sports,  mūzika  vai  citi  hobiji.  Pievienoties  vietējai  biedrībai  ir  lieliska
iespēja veidot kontaktus un iegūt draugus.
Sports  ir  vēl  viens  populārs  brīvā  laika  aspekts.  Vai  tas  būtu  fitnesa  klubs,
skriešana  parkā  vai  komandu  sporta  veidi  kā  futbols  –  iespēju  fiziskām
aktivitātēm  ir  daudz.  Arī  riteņbraukšana  un  pārgājieni  ir  populāri  brīvā  laika
pavadīšanas veidi, īpaši dabā.
Kultūras  ziņā  ir  plašs  piedāvājums  teātru,  muzeju  un  kinoteātru.  Vācijai  ir
bagāta  vēsture  un  kultūra,  un  daudzas  pilsētas  regulāri  piedāvā  kultūras
notikumus un festivālus, kas sniedz ieskatu vācu dzīvesveidā.
Lai  gādātu  par  sabiedriskumu,  tiek  rīkoti  regulāri  tikšanās  pasākumi  vai
sapulces  restorānos  vai  alus  dārzos.  Šeit  ir  iespēja  neformālā  atmosfērā
sarunāties ar vietējiem iedzīvotājiem un labāk iepazīt vācu kultūru.
Ir  svarīgi  būt atvērtam jaunai pieredzei un aktīvi  iesaistīties šajās aktivitātēs.
Tas  būtiski  veicina  sociālo  integrāciju  un  var  palīdzēt  justies  mājīgāk  jaunajā
vidē.

5.5 Vācu svētki un svinības
Vācija ir valsts ar daudziem svētkiem un svinībām, kas bieži ir cieši saistītas ar
kultūru  un  vēsturi.  Tās  ne  tikai  sniedz  atpūtu,  bet  arī  iespēju  kļūt  par
sabiedrības daļu un integrēties.
Svētki
Vācijā  ir  gan  valsts  svētki,  kas  ir  spēkā  visā  valstī,  gan  tādi,  kas  tiek  svinēti
tikai noteiktos federālajos štatos. Starp svarīgākajiem ir:
- Jaungads (1. janvāris): Jaunā gada sākums bieži tiek svinēts ar ģimeni un
draugiem.
- Lielā piektdiena un Otrās Lieldienas: Šie kristiešu svētki iezīmē gavēņa
beigas un Kristus augšāmcelšanos. Daudzi izmanto šīs dienas, lai pulcētos ar
ģimeni.
- Darba svētki (1. maijs): Valsts mēroga svētki, kurus bieži atzīmē ar
demonstrācijām un svinībām.
- Vācijas vienības diena (3. oktobris): Vienīgais nacionālais svētki, kas
atgādina par Vācijas atkalapvienošanos.
- Ziemassvētki (25. un 26. decembris): Nozīmīgi svētki, kas galvenokārt
tiek svinēti ģimenes lokā.
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Dažos federālajos štatos ir  papildu svētki,  piemēram, Vissvētākā Sakramenta
svētki  vai  Visu  svēto  diena,  tādēļ  ieteicams  uzzināt  vairāk  par  vietējiem
svētkiem jūsu reģionā.
Svinības
Papildus oficiālajiem svētkiem ir daudz tradicionālo svinību:
- Karnevāls/Fašings: Īpaši Reinas apgabalā un Dienvidvācijā tiek ar prieku
svinēta "piektā gadalaika", ar gājieniem un kostimētām pasākumiem.
- Oktoberfests: Lielākie tautas svētki pasaulē norisinās Minhenē un piesaista
miljoniem apmeklētāju ar alu teltīm, atrakcijām un Bavārijas mūziku.
- Ziemassvētku tirdziņi: Šie tirdziņi notiek Adventes laikā gandrīz katrā
pilsētā un piedāvā karstvīnu, amatniecības izstrādājumus un svētku noskaņu.
Reģionālās īpatnības
Katrā  reģionā  ir  savas  tradīcijas  un  svinības,  kas  ir  daļa  no  reģionālās
identitātes.  Piemēram,  Almabtriebs  Alpos  ir  krāsains  notikums,  kamēr
Hamburgas ostas dzimšanas diena svin jūras tradīcijas.
Integrācija, piedaloties
Piedalīšanās  šajos  svētkos  un  svinībās  piedāvā  lielisku  iespēju  iepazīt  vācu
kultūru  un  veidot  kontaktus.  Daudzi  pasākumi  ir  atvērti  visiem  un  piedāvā
daudzveidīgu programmu, kas ir gan izklaidējoša, gan izglītojoša.
Atcerieties, ka daži svētki, piemēram, Lielā piektdiena, atkarībā no reģiona var
tikt  uzskatīti  par  "klusas  dienas",  kurās  publiskas  izklaides,  piemēram,  deju
pasākumi,  var  tikt  ierobežotas.  Cieniet  šīs  tradīcijas,  lai  veicinātu  labākas
savstarpējās attiecības.
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6 Kultūras atšķirības starp federālajām
zemēm
6.1 Kultūras atšķirības Ziemeļ- un Dienvidvācijā
Ziemeļvācija  un  Dienvidvācija  atšķiras  vairākos  kultūras  aspektos,  kas  var
ietekmēt ikdienas dzīvi un sabiedrisko mijiedarbību. Šīs atšķirības bieži vien ir
vēsturiskas un ietekmē cilvēkus līdz pat mūsdienām.
Mentalitāte un komunikācija:
Ziemeļvācijā, piemēram, Hamburgā vai Brēmenē, cilvēki bieži ir atturīgāki un
tiešāki  komunikācijā.  Small  Talk  ir  mazāk  izplatīts,  un  parasti  ātri  tiek  pie
lietas.  Dienvidos,  piemēram,  Bavārijā  vai  Bādenē-Virtembergā,  cilvēki  ir
tendenciozāk atvērtāki un pļāpīgāki. Šeit Small Talk ir svarīgāks, un bieži tiek
veltīts vairāk laika, lai iepazītu sarunu biedru.
Valoda un dialekti:
Ziemeļvācijā  plaši  izplatīta  ir  augstvācu  valoda,  lai  gan  ir  reģionāli  dialekti,
piemēram,  platvācu.  Tie  bieži  tiek  runāti  privātā  vidē  un  vecāku  paaudžu
starpā.  Dienvidvācijā  dialekti,  piemēram,  Bavārijas  vai  Švābenes,  ir  plaši
izplatīti  un  ietekmē  ikdienas  dzīvi.  Arī  Dienvidvācijā  ir  lielas  atšķirības,  kas
bieži vien ārējiem var būt grūti saprotamas.
Kulinārās atšķirības:
Ziemeļvācijas virtuve ir stipri ietekmēta no zivīm un jūras veltēm, pateicoties
tuvumam Ziemeļjūrai un Baltijai. Tādi ēdieni kā "Labskaus" vai "kale ar Pinkel"
ir  tipiskas  specialitātes.  Dienvidos  dominē  sātīga  virtuve  ar  daudzām  gaļas,
klimpām  un  miltu  ēdieniem.  Tipiski  ēdieni  ir,  piemēram,  "cepeškrūts"  vai
"Maultaschen".
Svētki un tradīcijas:
Kaut  arī  karnevāls  Reinas  apgabalā  un  Dienvidvācijā  tiek  svinēts  ar  lieliem
gājieniem  un  krāšņiem  kostīmiem,  Ziemeļvācijā  tas  ir  mazāk  nozīmīgs.  Tā
vietā  šeit  tiek  svinēti  tādi  svētki  kā  "Ostas  dzimšanas  diena"  Hamburgā.
Dienvidos  izceļas  Minhenes  oktoberfests  kā  lielākie  tautas  svētki  pasaulē,
kamēr Ziemeļvācijā šādi lieli tautas svētki ir retāki.
Reliģija un svētki:
Dienvidvācijā  ir  spēcīgāk  izteikti  katoļu  apgabali,  kas  atspoguļojas  arī  svētku
skaitā  un  veidā.  Ziemeļdaļa  ir  tendenciozi  vairāk  protestantu  ietekmē,  kas
rada citas svētku tradīcijas.
Apģērbs:
Dienvidvācijā  tradicionālie  apģērbi,  kā  Dirndl  un  ādas  bikses,  tiek  lepni  vilkti
īpašos pasākumos un vietējos svētkos. Ziemeļvācijā šāds tradicionāls apģērbs
ir retāk sastopams.
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Šīs  kultūras  atšķirības  Vācijas  ietvaros  ietekmē  ikdienas  dzīvi  un  parāda,
kāpēc  Vācija,  neskatoties  uz  savu  lielumu  un  vienotību,  ir  dažādību  valsts.
Pārcelšanās vai integrācija jaunā reģionā var spēlēt svarīgu lomu un atvieglot
izpratni un pielāgošanos.

6.2 Austrum- un Rietumvācija: dalītais mantojums
Vācija  līdz  1990.  gada  atkalapvienošanai  bija  sadalīta  Austrum-  un
Rietumvācijā.  Šis  sadalījums  ir  līdz  pat  mūsdienām  veidojis  kulturālās  un
ekonomiskās atšķirības, kuras ir jāsaprot.
Rietumvācijā sociālās tirgus ekonomikas modelis ietekmēja atjaunošanos pēc
Otrā  pasaules  kara.  Rietumi  piedzīvoja  ekonomisko  uzplaukumu,  kas  ir
redzams līdz  mūsdienām.  Rietumvācieši  parasti  ir  pieraduši  pie  plurālistiskas
mediju ainavas un kapitālisma ekonomikas struktūrām.
Savukārt Austrumvācija bija daļa no sociālistiskās plānveida ekonomikas DDR
valdības laikā. Tas ir novedis pie citas ekonomiskās un politiskās veidošanās.
Līdz  mūsdienām  reģionālās  atšķirības  šeit  izpaužas  ekonomiskajā  veiktspējā
un infrastruktūrā, kurai bieži vien trūkst attīstības.
Kulturāli  joprojām  pastāv  atšķirības  mentalitātē  un  ikdienas  dzīvē.
Rietumvācieši  var  tikt  uztverti  kā  tiešāki  vai  uz  sacensību  orientēti,  kamēr
austrumvācieši  bieži  tiek  uzskatīti  par  piesardzīgākiem  un  solidarākiem.
Papildus tam, Austurvācijā ir daudz cilvēku, kuri joprojām atceras DDR laiku un
kuriem ir pēcteči, kuru pieredzi tas ir veidojis.
Atkalapvienošanās  un  tās  sekas  ikdienā  izpaužas  netieši,  piemēram,  humorā
vai  stereotipos,  kas  vēl  joprojām  ir  dzīvi.  Abas  Vācijas  daļas  ir  attīstījušas
savas kultūras īpatnības, kuras ir jāņem vērā savstarpējās attiecībās.
Cieņa un atvērtība  ir  izšķirošas,  lai  pārvarētu  šīs  atšķirības  personiskajā  vidē
vai  darbavietā.  Izmantojiet  daudzveidību  kā  iespēju  mācīties  vienam no  otra
un apvienot labāko no abām kultūrām.

6.3 Reģionālie dialekti un valodas barjeras
Vācija  ir  pazīstama  ar  savu  reģionālo  dialektu  daudzveidību.  Šie  dialekti  var
būt valodas barjera cilvēkiem, kas ir jauni Vācijā. Pamatprincipā tiek sagaidīts,
ka darbā un formālās situācijās tiek runāts augstajā vācu valodā, bet ikdienā
bieži dzirdami dialekti.
Dienvidos, īpaši Bavārijā un Bādenē-Virtembergā, jūs, iespējams, sastapsieties
ar  dialektiem  kā  bairisch  un  švābu.  Tie  būtiski  atšķiras  no  augstās  vācu
valodas un tiem ir savas gramatiskās struktūras un vārdu krājumi. Rietumos,
tādos  reģionos  kā  Reinzeme,  ir  izplatīts  kölsch,  kamēr  Saksijā  un  Tīringijā
dominē sakšu dialekts.
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Ziemeļvācijā  cilvēki  mēdz  runāt  platdēvācu  valodā,  lai  gan  tas  jaunākās
paaudzēs pakāpeniski samazinās. Kamēr platdēvācu valoda ir sava valoda, arī
šeit ikdienas vācu valodā ir sastopami reģionālie iespaidi.
Ir  noderīgi iegūt pamatzināšanas par reģionālajām atšķirībām. Daži izteicieni,
kas  ir  pierasti  vienā  federālajā  zemē,  var  pilnīgi  atšķirties  vai  nemaz
nepastāvēt  citā.  Ja  jūs  nesaprotat  dialektālos  izteicienus,  nebaidieties  jautāt.
Lielākā daļa vāciešu ir gatavi pārslēgties uz augsto vācu valodu vai izskaidrot
savus vārdus.
Pamatzināšanas par atšķirībām var palīdzēt arī integrēties sabiedriskajā dzīvē.
Mazākās  kopienās  bieži  tiek  dota  priekšroka  vietējam  dialektam,  un  tas  var
nodrošināt akceptu, ja jūs cenšaties iemācīties kaut dažas izteicienus.
Kopsavilkumā var  teikt,  ka dialekti  Vācijā  veicina kultūras bagātību,  taču var
būt arī barjeras. Šo dialektu apgūšana un izpratne var būt atslēga veiksmīgai
integrācijai un labākai sociālajai mijiedarbībai.

6.4 Reģionālās atšķirības ksenofobijā un integrācijā
Vācija  ir  valsts  ar  daudzveidīgām  kultūras  atšķirībām,  kas  izpaužas  arī
attieksmē  pret  imigrantiem.  Šīs  atšķirības  svārstās  ne  tikai  reģionālā  un
vietējā līmenī, bet ir arī vēsturiski un ekonomiski noteiktas.
Rietumu  federālajās  zemēs,  īpaši  tādos  blīvi  apdzīvotos  rajonos  kā
Ziemeļreina-Vestfālene  vai  Hamburga,  bieži  sastopama  multikulturāla
sabiedrība,  ko  veidojusi  ilga  imigrācijas  vēsture.  Šajos  reģionos  bieži  tiek
piedāvātas labi izveidotas struktūras un tīkli migrantu integrācijai. Atvērtība ir
bieži  augstāka,  arī  ekonomiskās  nepieciešamības  un  ar  to  saistītās  kultūru
saplūšanas dēļ.
Dienvidvācijā,  ieskaitot  Bavāriju  un  Bādeni-Virtembergu,  bieži  izpaužas
dažādas  attieksmes.  No  vienas  puses,  tur  ir  spēcīga  ekonomika  un  daudzas
iespējas  darba  integrācijai,  no  otras  puses,  lauku  apvidos  reizēm  ir  vairāk
atturības  pret  svešiniekiem.  Taču  pilsētu  centri  kā  Minhene  vai  Štutgarte
parasti ir atvērtāki.
Austrumvācijā  redzama  cita  situācija.  Vēsturiskie  un  ekonomiskie  apstākļi,  it
īpaši  pēc  atkalapvienošanās,  dažos  reģionos  ir  radījuši  aizspriedumus  pret
migrantiem.  Īpaši  mazākās  pilsētās  un  laukos  var  būt  augstāka  ksenofobija.
Tomēr tas nenozīmē, ka visur ir tā; Leipciga un Berlīne, piemēram, ir pazīstami
kultūras daudzveidības un integrācijas centri.
Ir  svarīgi  apzināties,  ka  Vācija  turpina  strādāt  pie  integrācijas  pasākumu
uzlabošanas,  neskatoties  uz  atšķirībām.  Mērķis  ir  iekļaujoša  sabiedrība,  kurā
imigranti  var  sevi  realizēt  un  sniegt  ieguldījumu.  Uzskati  par  ksenofobiju  un
integrāciju var stipri svārstīties federālo zemju robežās. Tāpēc vienmēr ir vērts
iegūt  informāciju  par  konkrētiem  reģiona  apstākļiem  un  izveidot  pirmos
vietējos kontaktus, lai sastaptu atvērtu sabiedrību.
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7 Diskriminācija un ksenofobija
7.1 Rasisms un ksenofobija Vācijā
Vācija  ir  atvērta  zeme,  kurā  dzīvo  un  strādā  cilvēki  no  dažādām  kultūrām.
Tomēr  rasisms  un  ksenofobija  joprojām  ir  realitāte.  Šīs  parādības  izpaužas
dažādās  formās  -  no  acīmredzamas  diskriminācijas  līdz  ikdienā  smalkākiem
aizspriedumiem.
Ir  likumi,  kas  aizliedz  diskrimināciju,  piemēram,  Vispārējais  vienlīdzīgas
attieksmes  likums  (AGG).  Šie  juridiskie  nosacījumi  paredz,  ka  cilvēkus
neatkarīgi  no  viņu  izcelsmes  vai  ādas  krāsas  izturas  vienādi.  Ja  kāds  tiek
diskriminēts,  ir  tādas  iestādes  kā  Federālās  antidiskriminācijas  birojs,  kas
piedāvā atbalstu.
Ikdienā  ksenofobija  un  rasisms  var  rasties  gan  privātās,  gan  profesionālās
situācijās.  Ir  lietderīgi  šādas  situācijas  neignorēt  un  nenovērtēt  par  zemu.
Jebkāda uzvedība jāapstrīd  ar  pašapziņu,  jo  bieži  vien pietiek skaidri  norādīt,
ka kāds komentārs vai rīcība nav pieņemama.
Viena  no  stratēģijām,  kā  cīnīties  ar  ksenofobiju,  ir  atrast  potenciālos
sabiedrotos  -  cilvēkus,  kas  ir  gatavi  iejaukties  un  sniegt  atbalstu.  Daudzās
Vācijas pilsētās ir iniciatīvas un organizācijas, kas aktīvi cīnās pret rasismu un
ar kurām var sazināties.
Turklāt  ir  svarīgi  sev  radīt  vidi,  kurā  jūtaties  ērti  un  pieņemti.  Kontakts  ar
citiem  cilvēkiem  ar  migrācijas  fona,  bet  arī  ar  atvērtiem  vāciešiem,  kas
novērtē toleranci, var palīdzēt ātrāk integrēties.
Neatkarīgi no personīgajiem pārdzīvojumiem, ir svarīgi zināt, ka Vācijas lielākā
daļa  noraida  rasismu  un  novērtē  daudzveidību.  Atvērtība  sarunā,  cieņa  un
interese par citām kultūrām ir plaši izplatīta.
Galu  galā  ir  izdevīgi  būt  informētam  par  savām  tiesībām  un  aktīvi  meklēt
palīdzību, ja jūtaties netaisnīgi apstrādāts. Vācija piedāvā dažādas iespējas, kā
cīnīties  pret  rasistiskiem  vai  ksenofobiskiem  gadījumiem  un  iestāties  par
cieņpilnu sadarbību.

7.2 Saskarsme ar diskrimināciju ikdienā un darbā
Diskriminācija  ikdienā  un  darbā  var  izpausties  dažādos  veidos,  piemēram,
aizspriedumu, negodīgas attieksmes vai  aizskarošas valodas formā. Ir  svarīgi
atpazīt šīs situācijas un atbilstoši rīkoties.
Vispirms jums vajadzētu apzināties likumus, kas Vācijā aizliedz diskrimināciju,
piemēram,  Vispārējo  vienlīdzīgas  attieksmes  likumu  (Allgemeines
Gleichbehandlungsgesetz,  AGG).  Šis  likums  aizsargā  cilvēkus  no
nelabvēlīgākas  izturēšanās  rases,  etniskās  izcelsmes,  dzimuma,  reliģijas,
pasaules  uzskatu,  invaliditātes,  vecuma  vai  seksuālās  identitātes  dēļ.
Diskriminācijas  gadījumā  ir  ieteicams  vākt  pierādījumus,  piemēram,  liecības
vai rakstiskas dokumentācijas, lai varētu iesniegt pamatotu sūdzību.
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Ja  jums  tiek  nodarīta  diskriminācija,  vispirms  centieties  runāt  ar  attiecīgo
personu vai savu vadītāju, lai noskaidrotu situāciju. Bieži vien iesaistītās puses
nemaz  nav  apzinājušās,  ka  rīkojas  diskriminējoši.  Ja  tas  nenoved  pie
risinājuma,  varat  sazināties  ar  vienlīdzības  nodaļu  jūsu  uzņēmumā  vai  ar
ārējām konsultāciju organizācijām.
Ikdienā  ir  svarīgi  nezaudēt  drosmi  un  meklēt  pozitīvu  sociālo  vidi,  lai  iegūtu
atbalstu.  Vietējās  biedrības  un  kopienas  var  piedāvāt  noderīgus  tīklus.
Dalieties  savās  pieredzēs  ar  draugiem  vai  atbalstītājiem,  lai  mazinātu
emocionālo slogu.
Noslēgumā  ir  svarīgi  neatkāpties,  bet  proaktīvi  cīnīties  pret  diskrimināciju.
Rīkojoties  informēti  un  pašpārliecināti,  jūs  veicināt  tolerantas  un  atvērtas
sabiedrības attīstību.

7.3 Sabiedriskās iniciatīvas un projekti pret
diskrimināciju
Vācijā  ir  daudz  sabiedrisku  iniciatīvu  un  projektu,  kas  aktīvi  cīnās  pret
diskrimināciju  un  ksenofobiju.  Šīs  organizācijas  sniedz  nozīmīgu  ieguldījumu
tolerances, daudzveidības un integrācijas veicināšanā.
Viena  no  pazīstamākajām  iniciatīvām  ir  "Aktion  Mensch",  kas  iestājas  par
cilvēku ar invaliditāti iekļaušanu un vienlīdzību. Lai arī tās galvenais uzsvars ir
uz  invaliditāti,  iniciatīva  atbalsta  projektus,  kas  vēršas  pret  visu  veidu
diskrimināciju.
„Pro  Asyl“  ir  organizācija,  kas  iestājas  par  bēgļu  un  patvēruma  meklētāju
tiesībām.  Tā  piedāvā  atbalstu  juridiskajos  jautājumos  un  aktīvi  darbojas  pret
ksenofobiskām tendencēm sabiedrībā.
Federālās  antidiskriminācijas  departaments  ir  valsts  institūcija,  kas  darbojas
kā  kontaktpunkts  cilvēkiem,  kuri  jūtas  diskriminēti.  Tā  piedāvā  konsultācijas
un informē par juridiskajām iespējām.
Tīkls „Kein Raum für Rassismus“ apvieno vietējos projektus un iniciatīvas, kas
cīnās pret rasismu, un piedāvā tiem platformu apmaiņai un atbalstam.
Projekti,  piemēram,  „Skola  bez  rasismu  –  Skola  ar  drosmi“,  ir  īpaši  vērsti  uz
skolām  un  veicina  apziņu  par  daudzveidību  un  cieņu  skolēnu  un  skolotāju
vidū. Mērķis ir pārvērst skolas par vietām, kur diskriminācijai nav vietas.
Daudzas  no  šīm  iniciatīvām  sadarbojas  ar  brīvprātīgajiem  un  ir  atkarīgas  no
ziedojumiem. Tās piedāvā iespēju iedzīvotājiem aktīvi  iesaistīties atvērtas un
cieņpilnas  sabiedrības  veidošanā.  Iesaistīšanās  ir  daudzveidīga  un  ietver
skaidrojošās kampaņas, izglītības projektus un juridisko atbalstu cietušajiem.
Šīs  iniciatīvas  palīdz  veidot  sapratnes  un  pieņemšanas  atmosfēru.  Tie,  kas
vēlas  iestāties  pret  diskrimināciju,  Vācijā  var  atrast  daudzas  iespējas
pievienoties esošajiem tīkliem un kļūt aktīviem.
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8 Dzimumu lomas un attieksme pret
sievietēm Vācijā
8.1 Vīriešu un sieviešu līdztiesība Vācijā
Vācijā  sieviešu  un  vīriešu  līdztiesība  ir  nostiprināta  likumā.  Pamatlikums
garantē,  ka sievietes un vīrieši  ir  līdztiesīgi,  un diskriminācija  dzimuma dēļ  ir
aizliegta. Tas ir svarīgs Vācijas sabiedrības elements un pēdējās desmitgadēs
ir visai progresējis.
Tomēr  darba  dzīvē  bieži  tiek  runāts  par  zināmu  dzimumu  nevienlīdzību.  Lai
gan  tādi  likumi,  kā  Pabalstu  caurskatāmības  likums,  cenšas  veicināt  vienādu
apmaksu,  sievietes  dažās  nozarēs  joprojām  saskaras  ar  algu  atšķirībām
salīdzinājumā  ar  saviem  vīriešu  kolēģiem.  Tomēr  pastāv  daudzas  iniciatīvas,
lai  veicinātu  dzimumu  vienlīdzību  darba  tirgū,  piemēram,  kvotu  noteikumi
vadošajiem amatiem lielos uzņēmumos.
Ģimenes  dzīvē  arī  tiek  pievērsta  uzmanība  līdztiesībai.  Vecāku  atvaļinājumu
var  izmantot  gan  vīrieši,  gan  sievietes,  un  arvien  vairāk  tēvu  izlemj  aktīvi
piedalīties bērnu audzināšanā. Bieži vien mērķis ir godīgi sadalīt mājas darbus
un rūpes par bērniem.
Sabiedrībā  tiek  sagaidīts,  ka  ikdienā  un  sociālajā  saskarsmē  jādarbojas  ar
līdztiesību. Cieņa un pieklājība ir svarīgas, neatkarīgi no dzimuma. Šīs vērtības
ir īpaši stingri ievērojamas darba vai formālā kontekstā.
Kopumā  sabiedrības  pieņemšana  par  dažādu  lomu  daudzveidību  tagad  ir
plašāka  nekā  agrāk.  Tomēr  joprojām  ir  iespējas  uzlabojumiem,  it  īpaši
praktiskajā  īstenošanā  darba  vidē.  Vācijā  aktīvi  tiek  strādāts  pie  tā,  lai
veicinātu līdztiesību visās dzīves jomās un mazinātu aizspriedumus.

8.1.1 Likumiskie pamati vienlīdzībai
Vācijā  dzimumu  līdztiesība  un  vienlīdzība  ir  fundamentāli  tiesiski  principi.
Vācijas  konstitūcija,  Pamatlikums,  nostiprina  vienlīdzību  likuma  priekšā  3.
pantā. Šis pants nosaka, ka visi cilvēki ir vienlīdzīgi un nevienam nedrīkst būt
nelabvēlīga  vai  priekšrocību  situācijā  viņa  dzimuma,  izcelsmes,  valodas,
izcelsmes,  ticības  vai  politisko  uzskatu  dēļ.  Īpaši  attiecībā  uz  sievietēm,  2.
apakšpunkts  nosaka,  ka  valsts  aktīvi  veicina  sieviešu  un  vīriešu  līdztiesības
īstenošanu un novērš diskrimināciju.
Darba  dzīvē  Vispārējais  vienlīdzīgas  attieksmes  likums  (AGG)  un  Algu
caurskatāmības  likums  nosaka,  ka  nedrīkst  būt  dzimumu  atšķirības.  AGG
aizsargā  pret  nelabvēlīgu  attieksmi  attiecībā  uz  algu,  karjeras  iespējām,
pieņemšanu  darbā  un  darba  apstākļiem.  Darba  devējiem  ir  pienākums
nodrošināt vidi bez diskriminācijas.
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Turklāt  ir  specifiski  noteikumi Maternitātes aizsardzības likumā un Federālajā
vecāku  naudas  un  vecāku  atvaļinājuma  likumā,  kas  aizsargā  un  atbalsta
topošos  un  jaunos  vecākus,  it  īpaši  sievietes.  Šie  likumi  nosaka  tiesības  uz
apmaksātu grūtniecības atvaļinājumu un vecāku atvaļinājumu, kā arī  aizliedz
atlaišanu šo periodu laikā.
Tiesisko  pamatu  praksē  papildina  iniciatīvas  sieviešu  veicināšanai  un  kvotu
veidošanai.  Tās  veicina  līdztiesību  vadības  pozīcijās  un  atbalsta  sievietes
iespēju nodrošināšanā darba dzīvē.
Dzimumu tiesiskā vienlīdzība Vācijā ir ne tikai pamattiesības, bet arī centrāla
sabiedrības  vērtību  sastāvdaļa,  un  ir  svarīgi  šos  principus  ikdienā  cienīt  un
dzīvot.

8.1.2 Sievietes sociālais statuss
Vācijā  dzimumu  līdztiesībai  ir  liela  nozīme.  Sievietes  bauda  tādas  pašas
tiesības  kā  vīrieši  un  ir  pārstāvētas  visās  sabiedrības  jomās,  vai  tā  būtu
ekonomika,  politika  vai  izglītība.  Sieviešu  karjeras  iespējas  pēdējās
desmitgadēs  ir  nepārtraukti  uzlabojušās,  kaut  gan  dažās  jomās  vēl  joprojām
pastāv atšķirības.
Ģimenēs  lomas  mūsdienās  bieži  vien  ir  vienlīdzīgi  sadalītas.  Sievietes  un
vīrieši  strādā  un  kopā  rūpējas  par  mājsaimniecību  un  bērnu  audzināšanu.
Māmiņu  aizsardzība  un  vecāku  atvaļinājums  ļauj  sievietēm  pēc  bērna
piedzimšanas  atgriezties  darbā.  Šie  noteikumi  vienlīdzīgi  attiecas  arī  uz
tēviem, kas vēl vairāk sadala ģimenes atbildību.
Tomēr  joprojām pastāv  izaicinājumi.  Gender-Pay-Gap,  tas  ir,  atšķirība  vīriešu
un sieviešu darba samaksā, ir tēma, par kuru regulāri tiek diskutēts. Daudzas
iniciatīvas un organizācijas cenšas samazināt šo atšķirību.
Sagaidāmās cerības uz sievietēm, gan profesionālajā, gan ģimenes lomā, var
būt  augstas,  un  līdzsvars  starp  darbu  un  ģimeni  daudziem  ir  izaicinājums.
Sievietes Vācijā atrod atbalstu plašā konsultāciju iestāžu tīklā un caur tiesisko
regulējumu, kas veicina diskriminācijas brīvu darbu.
Sabiedrībā  un  ikdienā  no  vīriešiem  sagaida,  ka  viņi  izrādīs  cieņu  pret
sievietēm. Diskriminācija vai uzmākšanās dzimuma dēļ tiek juridiski sodīta un
sabiedriski  nosodīta.  Atklātība  un  cieņa  ir  galvenās  vērtības  saskarsmē  savā
starpā.

8.1.3 Atšķirības starp pilsētu un laukiem
Vācijā pastāv ievērojamas atšķirības starp pilsētu un laukiem, kas ietekmē arī
dzimumu  lomas  un  attieksmi  pret  sievietēm.  Pilsētas  apgabalos,  piemēram,
Berlīnē,  Hamburgā  vai  Minhenē,  dzimumu  līdztiesība  ir  cieši  nostiprināta,  un
sievietes  bieži  ieņem  atbildīgus  amatus  profesionālajā  dzīvē.  Dažādu  dzīves
modeļu pieņemšana un kultūras un sociālo struktūru daudzveidība ir izteiktāka
pilsētās.
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Savukārt lauku reģionos biežāk var sastapt tradicionālās lomu bildes. Lai gan
arī  šeit  daudz kas mainās,  konservatīvi  uzskati  dažkārt  ir  izteiktāki.  Sievietes
laukos  biežāk  ir  sastopamas  klasiskās  lomās  un  vairāk  iesaistās  ģimenes
dzīvē.  Profesionālās  iespējas  lauku  apvidos  dažkārt  ir  ierobežotākas,  kas  var
ietekmēt lēmumu pieņemšanas brīvību.
Neskatoties  uz  dažādām  iezīmēm,  visā  Vācijā  tiek  pievērsta  liela  uzmanība
dzimumu  līdztiesībai.  Sievietēm  ir  tiesības  uz  pašnoteikšanos  un  brīvību
pašām  lemt  par  savu  dzīves  ceļu.  Abās  vidēs  ir  tendences  turpināt  attīstību
līdztiesības virzienā.
Ir  arī  ievērojams,  ka  cilvēki  pilsētas  apgabalos  biežāk  izmanto  modernās
tehnoloģijas,  lai  izplatītu  un  apspriestu  savus  uzskatus.  Savukārt  laukos
personiskā  komunikācija  mazākās  kopienās  ieņem nozīmīgāku  lomu,  kas  var
ietekmēt arī apmaiņu par dzimuma tēmām.
Kopumā  redzams,  ka  gan  pilsētas,  gan  lauku  apgabali  Vācijā  piedāvā  savus
specifiskos  izaicinājumus  un  progresu  dzimumu lomu izpratnē.  Neatkarīgi  no
tā,  kur  cilvēks  apmetas,  daudzveidība  un  dinamika  šajā  tematikā  paliek
būtiska.

8.2 Ikdienas saskarsmes etiķete ar sievietēm
Vācijā  ikdienā  pastāv  izteikta  apziņa  par  dzimumu  līdztiesību.  Sievietes  tiek
cienītas  un  pret  viņām  izturas  ar  tādu  pašu  cieņu  kā  pret  vīriešiem  visās
sabiedriskās  un  privātās  dzīves  jomās.  Šeit  ir  daži  svarīgi  punkti,  kuri  jāņem
vērā, saskaroties ar sievietēm ikdienā:
1. Uzrunas un pieklājība: Formālos sarunās vai pirmajā tikšanās reizē ir
ierasts sievietes, tāpat kā vīriešus, uzrunāt ar "kundze" sekojošais uzvārds
(piemēram, "kundze Müller"). Neformālos kontekstos pēc savstarpējas
piekrišanas var tikt pāriets uz vārdu. Pieklājība ir vispārīgi svarīga; sveicieni
bieži tiek izteikti ar rokasspiedienu, kam jābūt vienmērīgi spēcīgam un
respektējošam.
2. Lomu izpratne: Tradicionālās dzimumu lomas arvien izzūd. Sievietes aktīvi
piedalās darba dzīvē un var darboties jebkurā jomā. Vīrieši un sievietes bieži
dala mājas un bērnu audzināšanas uzdevumus. Ir svarīgi neizvirzīt
stereotipiskas gaidas pret sievietēm.
3. Flirts un personīgās robežas: Flirts, līdzīgi kā citās kultūrās, ir daļa no
sociālām mijiedarbībām. Tomēr ir būtiski vienmēr ņemt vērā otra cilvēka
signālus un respektēt personīgās robežas. "Nē" vienmēr jāuztver nopietni. Tas
var būt nepieklājīgi un uzbāzīgi, ja tiek ignorēta pieklājīga atkāpšanās.
4. Vienlīdzīga attieksme darba vietā: Darba vietā ir svarīgi sievietes
uztvert kā kompetentas kolēģes un vadītājas. Diskriminācija dzimuma dēļ ir
likumiski aizliegta un sabiedrībā nepieņemama. Tiek sagaidīta lietišķa un
cieņpilna sadarbība.
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5. Uzvedība sabiedriskajā telpā: Ir ierasts, ka ar sievietēm sabiedriskajā
telpā izturas tāpat kā ar vīriešiem. Pieklājības žesti kā durvju pieturēšana tiek
pielietoti neatkarīgi no dzimuma un nav obligāti gaidīti. Publiski komplimenti
jāpasaka atturīgi un ar cieņu.
Kopumā ir  izšķiroši  izturēties  pret  sievietēm neatkarīgi  no  dzimuma ar  cieņu
un  kā  līdzvērtīgiem  cilvēkiem.  Ievērojot  šos  principus,  varēsiet  labāk
orientēties sociālajā un profesionālajā ikdienā Vācijā.

8.2.1 Fiziska distance un cieņa
Vācijā  cilvēki  ļoti  vērtē  personisko  distanci,  īpaši,  kad  runa  ir  par  saskarsmi
starp  dažādiem  dzimumiem.  Ir  ierasts  saglabāt  cieņpilnu  attālumu  un
ķermeniskos  pieskārienus  ierobežot  līdz  minimumam.  Rokasspiediens  ir
izplatīta  sasveicināšanās  forma,  kamēr  apskāvieni  parasti  tiek  ierobežoti  uz
tuvākajiem draugiem un ģimenes locekļiem.
Personīgā  telpa  ir  svarīga,  un  to  uzskata  par  nepieklājīgu,  ja  tai  tuvojas  par
tuvu. Sarunās jums jāpārliecinās, ka dodat savam sarunu partnerim pietiekami
daudz  brīvības.  It  īpaši  profesionālajā  vidē  šis  cieņpilnais  attālums  ir  ļoti
svarīgs, lai signalizētu par profesionalitāti un izvairītos no pārpratumiem.
Īpaši,  saskaroties  ar  sievietēm,  ir  nepieciešams  būt  jutīgam.  Vācijā  tiek
pievērsta uzmanība dzimumu līdztiesībai. Sievietes tiek apstrādātas ar to pašu
cieņu  un  distanci  kā  vīrieši.  Cieņpilna  uzvedība  ietver  arī  nepieļaujamus
komentārus vai neatbilstošu ķermenisku kontaktu.
Izvairieties  no  stereotipiskiem  pieņēmumiem  par  dzimumu  lomām.  Sievietes
Vācijā  ieņem  aktīvas  lomas  visās  dzīves  jomās,  gan  profesionālajā,  gan
privātajā  vidē,  un  sagaida,  ka  tiks  apstrādātas  kā  līdzvērtīgas.  Ir  svarīgi
piešķirt sievietēm to pašu autonomiju un cieņu, kā vīriešiem.
Šo kultūras normu ievērošana ir svarīga, lai nodrošinātu pozitīvu mijiedarbību
un  veidotu  cieņpilnas  attiecības  Vācijā.  Tās  palīdz  veicināt  harmonisku
kopābūšanu, gan darbā, gan sociālajā vidē.

8.2.2 Valoda un uzruna
Vācijā  vācu  valoda  ir  ne  tikai  saziņas  līdzeklis,  bet  bieži  arī  svarīga  kultūras
identitātes  sastāvdaļa.  Pamatizpratne  par  vācu  valodu  ir  noderīga,  lai
izvairītos  no  pārpratumiem  un  ikdienā  justos  pārliecinoši.  Daudzi  vācieši  ļoti
novērtē, ja cilvēki, kuri nerunā vācu valodā, cenšas šo valodu apgūt.
Uzrunā vācu valodā tiek nošķirta formālā un neformālā uzruna. Darba vidē un
formālos  gadījumos  visbiežāk  tiek  izmantota  formālā  uzruna  "Sie".  Šī  forma
pauž cieņu un pieklājību, īpaši attiecībā pret cilvēkiem, kurus nepazīst labi vai
kuri  ieņem  augstāku  amatu.  Tikai  tad,  kad  pastāv  personiskākas  attiecības
vai,  piemēram,  draugu  lokā,  ir  izplatīta  neformālā  uzruna  "du".  "Du"
piedāvāšana  parasti  ir  draudzīgs  žests  un  norāda,  ka  attiecības  ir  mazāk
formālas.
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Vācu sievietes parasti ir patstāvīgas un neatkarīgas. Cieņpilna komunikācija ir
svarīga.  Uzrunā  jāievēro  parastās  pieklājības  normas,  un,  ja  rodas  šaubas,
labāk būt pārāk formāliem nekā nepietiekami formāliem.
Daudzas  sievietes  vēlas,  lai  uzrunas  būtu  neitrālas,  neatkarīgi  no  ģimenes
stāvokļa. Neitrālais izteiciens "Frau" ir lietots. Atšķirība starp "Frau" (precētām
sievietēm)  un  "Fräulein"  (neprecētām  sievietēm)  mūsdienās  praktiski  vairs
netiek lietota un tiek uzskatīta par novecojušu.
Ir  arī  noderīgi  zināt,  ka  vāciešiem  patīk  precizitāte.  Tas  atspoguļojas  tiešajā
komunikācijā,  kurā  ir  vēlams  būt  pēc  iespējas  konkrētākam  un
pragmatiskākam. Lai gan vadošas nelielas sarunas ir sastopamas, tās nav tik
izplatītas  un  dziļas  kā  dažās  citās  kultūrās.  Tādējādi  precizitāte  nozīmē,  ka
sarunas laikā vajadzētu tieši nonākt pie tēmas un skaidri formulēt jautājumus.
Kopsavilkumā,  pareizu  uzrunas  formu  ievērošana  Vācijā  nav  tikai  cieņas
jautājums,  bet  arī  būtiska  ikdienas  komunikācijas  un  savstarpējo  attiecību
sastāvdaļa, īpaši darba, formālos vai jauktos kontekstos.

8.2.3 Sieviešu autonomijas respektēšana
Vācijā  liela  uzmanība  tiek  pievērsta  sieviešu  līdztiesībai  un  autonomijai.
Sievietēm ir tiesības patstāvīgi pieņemt lēmumus par savu dzīvi, neatkarīgi no
tā,  vai  tas  ir  personīgajā,  profesionālajā  vai  sabiedriski  politiskajā  jomā.  Šīs
tiesības ir likumā nostiprinātas un kultūrā dziļi iesakņojušās.
Darba  tirgū  sievietes  bieži  sastopamas  vadošos  amatos,  un  iespējamā
dzimumu  diskriminācija  tiek  uztverta  nopietni.  Cieņa  pret  sievietēm,
neatkarīgi  no  vecuma  vai  profesijas,  ir  pašsaprotama.  Tas  atspoguļojas  arī
valodā, kur, piemēram, dzimumu jutīgas izteiksmes arvien vairāk gūst nozīmi.
Ir  svarīgi  zināt,  ka  jebkāda  veida  seksuāla  uzmākšanās  tiek  kategoriski
noraidīta. Izteikumi vai uzvedība, kas tiek uztverta kā nepiemērota, var izraisīt
gan sociālu nosodījumu, gan juridiskas sekas.
Personīgās attiecībās vīriešiem tiek sagaidīts, ka viņi pret sievietēm izturēsies
kā  līdzīgiem.  Tradicionālās  dzimumu  lomas  gan  nav  izzudušas,  tomēr  tās
arvien vairāk tiek lauztas par labu vienlīdzīgai partnerībai. Lēmums par to, vai
un  kad  precēt  vai  radīt  bērnus,  ir  kopīgs  jautājums,  kurā  sievietes  tāpat
piedalās lēmumu pieņemšanā.
Sabiedriskajā  dzīvē  sievietes  bieži  iesaistās  politiskās  un  sociālās  aktivitātēs.
Viņu  viedoklis  un  ieguldījums  tiek  novērtēti,  un  daudzās  jomās  viņas  vada
debates un jaunievedumus.
Cieņpilna  attieksme  pret  sievietēm  līdz  ar  to  prasa  atzīt  viņu  brīvību  un
neatkarību.  Cieniet  viņu  lēmumus  un  uzskatus,  tieši  tāpat  kā  jūs  vēlētos,  lai
jūsējie tiktu cienīti. Tas veido pamatu harmoniskai līdzāspastāvēšanai Vācijā.
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8.3 Attieksme pret sievietēm darbavietā
Vācijā dzimumu līdztiesība ir likumīgi nostiprināta un darba vidē tiek uztverta
nopietni. Ir svarīgi izturēties pret sievietēm darbavietā ar tādu pašu cieņu un
profesionalitāti kā pret vīriešu kārtas kolēģiem.
1. Vienlīdzīga attieksme: Sievietēm un vīriešiem ir vienādas tiesības,
pienākumi un iespējas. Pārliecinieties, ka jūs neatšķirat attieksmi, pieeju
resursiem vai atbalstu.
2. Komunikācija: Pievērsiet uzmanību respektablai un objektīvai
komunikācijai. Izvairieties no pazemojošiem vai dzimuma pamatotiem
komentāriem. Tonis vienmēr jāuztur profesionāls, arī stresa situācijās.
3. Diskriminācija un uzmākšanās: Diskriminācija vai seksuāla uzmākšanās
Vācijā netiek pieļauta un var novest pie nopietnām juridiskām sekām. Esiet
uzmanīgs, respektējiet personīgās robežas un ziņojiet vai izvairieties no
neatbilstošas uzvedības.
4. Komandas darbs: Sievietes darbojas visās pozīcijās un nozarēs.
Novērtējiet savu kolēģu ieguldījumu un viedokļus, un iesaistiet visas vienlīdzīgi
lēmumu pieņemšanas procesā.
5. Karjeras izaugsmes iespējas: Sievietēm ir tiesības uz tādām pašām
karjeras iespējām kā vīriešiem. Atbalstiet sievietes viņu profesionālajos
sasniegumos un izvairieties no aizspriedumiem, kas balstīti uz dzimumu
lomām.
6. Darba un ģimenes savietojamība: Vācijā liela nozīme tiek piešķirta
darba un ģimenes savietojamībai. Esiet elastīgs un saprotošs attiecībā uz savu
kolēģu vajadzībām un pienākumiem, kuriem jālīdzsvaro ģimene un darbs.
Cieņpilna un vienlīdzīga attieksme pret  sievietēm darbavietā  veicina pozitīvu
darba klimatumu un ir svarīgs Vācijas uzņēmējdarbības kultūras aspekts.

8.3.1 Vienlīdzība darba vietā
Vācijā  vienlīdzība  darba  vietā  tiek  uztverta  nopietni.  Pastāv  plaši  juridiski
noteikumi,  lai  novērstu  diskrimināciju,  piemēram,  dzimuma  dēļ.  Vienlīdzīgas
attieksmes  princips  ir  nostiprināts  Vispārējās  vienlīdzīgas  attieksmes  likumā
(AGG),  kas  nodrošina,  ka  sievietēm  un  vīriešiem  ir  vienādas  iespējas
profesionālajā vidē.
Sievietes  aktīvi  piedalās  profesionālajā  dzīvē  un  bieži  vien  ir  atrodamas
vadošos  amatos.  Tiek  sagaidīts,  ka  vīrieši  un  sievietes  strādā  vienlīdzīgi
komandā.  Dzimumspecifiski  aizspriedumi  vai  pazemojoša  attieksme  darba
vietā ir neparasti un sabiedriski nepieņemami.
Darba devējiem ir pienākums veikt pasākumus, kas veicina sieviešu un vīriešu
vienlīdzību.  Pie  tiem  pieder,  piemēram,  mentoringa  programmas,  elastīgi
darba laika modeļi un mērķtiecīga karjeras veicināšana. Abiem dzimumiem ir
pieejamas vecāku atvaļinājuma un nepilna laika darba iespējas, lai atvieglotu
darba un ģimenes dzīves saskaņošanu.
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Ņemiet vērā, ka cieņa un profesionalitāte tiek novērtēta interkulturālajā darba
vidē.  Darba  devēji  stingri  reaģē  uz  seksuālu  uzmākšanos  vai  neatbilstošām
piezīmēm. Šāda uzvedība var izraisīt disciplinārsodus un ir arī tiesiski sodāma.
Galu  galā  Vācijas  darba  pasaule  sievietēm  un  vīriešiem  piedāvā  vienādas
iespējas  profesionāli  attīstīties  un  gūt  panākumus.  Cieņpilna  sadarbība  un
dzimumu vienlīdzība ir darba kultūras pamatprincipi Vācijā.

8.3.2 Grūtniecība un maternālais nodrošinājums
Vācijā  grūtnieces  un  mātes  bauda  īpašu  juridisku  aizsardzību.  Mātes
aizsardzība  kalpo,  lai  aizsargātu  topošās  mātes  un  viņu  bērnu  veselību  gan
pirms, gan pēc dzemdībām. Tas ietver periodu, kas parasti ilgst sešas nedēļas
pirms  aprēķinātā  dzimšanas  datuma  un  astoņas  nedēļas  pēc  dzemdībām,
daudzaugļu  grūtniecību  vai  priekšlaicīgu  dzemdību  gadījumā  divpadsmit
nedēļas  pēc  dzemdībām.  Šajā  laikā  pastāv  nodarbinātības  aizliegums,  un
darba  devējs  nedrīkst  nodarbināt  topošo  māti,  ja  vien  pati  grūtniece  to
nevēlas skaidri.
Mātes  aizsardzības  laikā  sievietēm  ir  tiesības  saņemt  maternitātes  pabalstu,
ko  izmaksā  likumā  noteiktās  veselības  apdrošināšanas  kases,  kā  arī  saņemt
darba  devēja  pabalstu,  kas  kompensē  atšķirību  līdz  neto  algai.  Pastāv  arī
aizsardzība pret  atlaišanu,  kas sākas ar  grūtniecības brīdi  un ilgst  līdz  četros
mēnešos pēc bērna dzimšanas.
Mātes  aizsardzības  periods  nodrošina,  ka  sievietes  var  piedzīvot  savu
grūtniecību  un  mātišķību  drošā  un  veselīgā  vidē.  Turklāt  Vācijā  ir  vecāku
pabalsts un vecāku laiks, kas pieejami abiem vecākiem. Šie noteikumi ļauj pēc
bērna dzimšanas  noteiktu  laiku  nestrādāt,  lai  rūpēties  par  bērnu,  nezaudējot
darbavietu.
Tradicionāli bērnu aprūpe galvenokārt bija sieviešu uzdevums. Tomēr Vācijā ir
ne  tikai  pieaugošs  darba  māšu  skaits,  bet  arī  politiski  un  sociāli  veicinātas
struktūras,  piemēram,  bērnudārzi,  kas  atbalsta  darba  un  ģimenes
saskaņošanu.  Tiek  sagaidīts,  ka  gan  strādājošie  vīrieši,  gan  sievietes
piedalīsies bērnu aprūpē.
Ģimenes un darba likumi Vācijā atspoguļo centienus pēc dzimumu vienlīdzības
un  kopīgas  atbildības.  Tas  nozīmē,  ka  tēvi  arvien  vairāk  tiek  iekļauti  savu
bērnu  audzināšanā  un  aprūpē,  un  vecāki  var  elastīgi  pielāgot  savas  lomas.
Respektēšana  pret  dzimumu  autonomiju  un  vienlīdzību  ir  svarīga  Vācijas
kultūras sastāvdaļa.

8.3.3 Seksuāla uzmākšanās darbavietā
Vācijā seksuāla uzmākšanās darba vietā ir nopietna problēma un ir aizliegta ar
likumu.  Katram cilvēkam ir  tiesības strādāt  vidē,  kas ir  brīva no uzmākšanās
un  diskriminācijas.  Vispārējais  vienlīdzīgas  attieksmes  likums  (AGG)  izveido
skaidrus noteikumus un piedāvā aizsardzību cietušajiem.
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Seksuāla  uzmākšanās  aptver  plašu  nevēlamās  uzvedības  spektru,  sākot  no
nepieklājīgām  piezīmēm,  nevēlamas  fiziskās  tuvības  līdz  pat  anekdotēm  un
komentāriem ar aizskarošu saturu. Ir svarīgi zināt, ka šāda veida rīcība Vācijā
netiek  pieļauta.  Darba  devējiem  ir  likumīgs  pienākums  nodrošināt  darba
vietas, kur darbinieki var strādāt droši un ar cieņu.
Cietušajiem  nevajadzētu  ignorēt  vai  klusēt  par  seksuālo  uzmākšanos,  bet
rīkoties.  Sākotnēji  problēmu  risināšanai  var  būt  tieša  saruna  ar  iesaistīto
personu,  notikumu  protokolu  vešana  un  personāla  daļas  vai  darbinieku
padomes  informēšana.  Tāpat  var  tikt  izmantota  ārējo  konsultatīvo  dienestu
palīdzība.
Darba  devējiem  jāuztver  uzmākšanās  sūdzības  nopietni  un  tās  rūpīgi
jāizmeklē.  Viņiem  ir  pienākums  veikt  pasākumus,  lai  aizsargātu  cietušos  un
novērstu  turpmākus  gadījumus.  Īpaša  uzvedības  kodeksa  izveide  uzņēmumā
var kalpot kā preventīvs pasākums.
Cieņa  un  vienlīdzība  ir  pamata  vērtības  vācu  darba  vidē.  Aizsardzība  pret
seksuālo uzmākšanos ir svarīga šo vērtību sastāvdaļa. Jebkurai diskriminācijai
vai uzmākšanai nav vietas, un pret tām tiek aktīvi cīnīts. Cilvēkiem, kas nāk no
kultūrām,  kurās  valda  citas  normas,  var  būt  īpaši  svarīgi  apgūt  un  cienīt  šo
vācu attieksmi.

8.3.4 Komandas komunikācijas kultūra
Vācijā  komunikācijas  kultūru  komandās  raksturo  tiešums  un  skaidrība.  Liela
uzmanība  tiek  pievērsta  profesionālajai  kompetencei  un  objektīvai  diskusijai.
Lēmumi  tiek  pieņemti,  pamatojoties  uz  faktiem,  un  diskusijas  bieži  tiek
strukturētas. Ir svarīgi tieši paust viedokļus un konstruktīvi argumentēt.
Attieksmē  pret  sievietēm  vācu  komandās  parasti  valda  līdztiesība.  Sievietes
bez  problēmām ieņem vadošus  amatus,  un  viņu  viedokļi  un  ieguldījums  tiek
vērtēts  tāpat  kā  viņu  vīriešu  kolēģiem.  Respekts  un  pieklājība  ir  būtiski,
seksistiskas vai pazemojošas piezīmes ir nepieņemamas un var radīt juridiskas
sekas.
Dzimumu  līdztiesības  valoda  un  jutīgums  attiecībā  pret  vienlīdzīgu  attieksmi
bieži ir standarts. Labā prakse ir izturēties pret visiem dzimumiem vienādi un
apzināti lietot dzimumneitrālu valodu, lai nejauši neizslēgtu vai nediskriminētu
nevienu. Neziņas gadījumā labāk ir pajautāt, kā kāds vēlas tikt uzrunāts, nekā
izdarīt pieņēmumus.
Ir  izšķiroši  izturēties  pret  komandas  locekļiem  kā  vienlīdzīgiem  un  uzturēt
profesionālu  attieksmi  neatkarīgi  no  dzimuma.  Atvērta  un  pieklājīga
komunikācijas  kultūra  būtiski  veicina  produktīvu  un  harmonisku  darba
atmosfēru.
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8.5 Izaicinājumi un konflikti
Vācijā  vispārējā  dzimumu  līdztiesības  kultūra  atspoguļojas  daudzās  dzīves
jomās.  Tas  var  būt  izaicinoši  cilvēkiem  no  kultūrām,  kur  dominē  atšķirīgas
dzimumu lomas. Vācijā sievietēm bieži ir vienādas tiesības, iespējas un brīvība
kā vīriešiem, un tās aktīvi piedalās visās sabiedrības jomās, vai tā būtu darba
pasaule, izglītības sistēma vai arī politiskā sfēra.
Potenciāla konfliktu zona ir komunikācijas stils un ķermeņa valoda darba vidē
un  ikdienas  dzīvē.  Šeit  tiek  sagaidīta  cieņpilna  un  līdzvērtīga  attieksme.  Tas
nozīmē,  ka  sievietes  diskusijās  un  lēmumu  pieņemšanas  procesā  nedrīkst
apiet. Turklāt tiek gaidīts, ka darba vidē visi tiek uzrunāti ar "Herr" vai "Frau"
un uzvārdu, saglabājot formālas un pieklājīgas attieksmes toni.
Vēl  viens  izaicinājums  var  būt  apģērba  tematika.  Sievietēm  ir  brīvība  Vācijā
ģērbties pēc saviem ieskatiem, un tas tiek uzskatīts par personisku tiesību. Ir
svarīgi  respektēt  šo  lēmumu  brīvību  un  nekādā  ziņā  nesniegt  negatīvus  vai
nosodošus komentārus.
Arī  ģimenes  struktūrās  bieži  vien  parādās  atšķirības.  Vācijā  parasti  ir
partnerattiecības,  kurās  abi  partneri  dalās  mājas  darbos  un  bērnu
audzināšanā,  un  šāds  modelis  sabiedrībā  tiek  atzīts.  Tradicionālās  lomu
sadales arvien vairāk tiek apšaubītas un no jauna definētas.
Tiem,  kas  jaunpienācēji  Vācijā,  vajadzētu  tiekties  uz  atklātu  sarunu  un  iegūt
informāciju  par  šejienes  normām  un  vērtībām.  Sarunas  ar  vācu  kolēģiem,
kaimiņiem  un  draugiem  var  palīdzēt  noskaidrot  iespējamos  pārpratumus  un
veicināt labāku integrāciju. Cieņpilna, vērtējoša uzvedība veicina starpkultūru
dialogu un palīdz izvairīties no potenciāliem konfliktiem.

8.5.1 Sexisms sabiedrībā
Vācijā  valda  pieaugoša  izpratne  par  līdztiesību,  un  cīņai  pret  seksismu
sabiedrībā  ir  augsta  prioritāte.  Daudzās  dzīves  un  darba  jomās  lielu  nozīmi
piešķir  vienlīdzībai.  Diskriminācija  dzimuma  dēļ  ir  likumīgi  aizliegta  un  var
izraisīt juridiskas sekas.
Tradicionālās  dzimumu  lomas  arvien  vairāk  izzūd,  un  tiek  sagaidīts,  ka  visi
dzimumi tiks vienlīdzīgi  apstrādāti.  Sievietes ir  profesionāli  un sabiedriski  ļoti
aktīvas  un  tiek  mudinātas  apvienot  karjeru  ar  ģimeni.  Neskatoties  uz  to,  ir
izaicinājumi,  piemēram,  algu  atšķirība  starp  vīriešiem  un  sievietēm  vai
sieviešu nepietiekama pārstāvība vadošos amatos.
Seksuāli  izteikumi  un  uzvedība  sabiedrībā  parasti  tiek  ātri  kritizēta  un
nosodīta.  Darba  vidē  ir  skaidras  vadlīnijas  un  programmas  vienlīdzības  un
daudzveidības  veicināšanai.  Darba  devējiem  ir  pienākums  nodrošināt  darba
vidi bez aizskaršanas un diskriminācijas.
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Ir svarīgi būt respektējošam un atvērtam savstarpējā saskarsmē. Komunikācijā
ir  jāizvairās  no  stereotipiskiem  vai  aizskarošiem  izteikumiem.  Cieņa  pret
individuālajām tiesībām un vienlīdzību ir centrālā vērtība vācu sabiedrībā.

8.5.2 Ksenofobija un seksisms kombinēts
Vācijā ir likumdošanas regulējumi un sabiedriski centieni cīnīties pret seksismu
un ksenofobiju.  Tomēr  aizspriedumi  un diskriminācija  noteiktās  situācijās  var
parādīties, īpaši, kad abi fenomeni satiekas.
Attieksme pret sievietēm Vācijā lielā mērā ir balstīta uz līdztiesību. Tomēr īpaši
sievietes  ar  migrācijas  izcelsmi  biežāk  saskaras  ar  dubultu  diskrimināciju.
Dažos  gadījumos  var  darboties  gan  dzimumu,  gan  ksenofobijas  aizspriedumi
vienlaikus.  Tas  nozīmē,  ka  noteikti  stereotipi  par  izcelsmi  un  dzimumu  kopā
kalpo kā pamats diskriminācijai.
Pilsētvidē  ir  lielāka  atvērtība  un  daudzveidība,  kas  bieži  vien  veicina  lielāku
pieņemšanu.  Tomēr  laukos  var  gadīties,  ka  konservatīvi  un  tradicionāli
dzimumlomu uzskati ir izteiktāki. Diskriminējošas situācijas ir iespējamas visos
sabiedrības slāņos un reģionos.
Vācijā  ir  svarīgi  zināt,  ka  pastāv  juridiskas  iespējas,  kā  rīkoties  pret
diskrimināciju.  Vispārējais  līdztiesības  likums  (AGG)  aizsargā  pret
diskrimināciju  dzimuma,  etniskās  izcelsmes  vai  reliģijas  dēļ.  Ir  vērts
informēties par šīm tiesībām un diskriminācijas gadījumā meklēt konsultāciju
un atbalstu.
Apziņa  un  izglītošana  ir  atslēga  aizspriedumu  pārvarēšanai.  Daudzas
organizācijas  nodarbojas  ar  izglītošanas  darbu  un  piedāvā  apmācības,  lai
veicinātu toleranci un cieņu.
Ieteicams veidot  stabilu  sociālo  tīklu,  kas  nodrošina  atbalstu.  Sazināšanās  ar
cilvēkiem  ar  līdzīgu  pieredzi  var  palīdzēt  izstrādāt  stratēģijas,  kā  rīkoties  ar
diskrimināciju, un stiprināt personīgo noturību.

8.5.3 Dzimumu lomas multikulturālās attiecībās
Multikulturālās attiecībās atklāta komunikācija un savstarpēja izpratne ir īpaši
svarīga,  jo  dzimumu  lomas  dažādās  kultūrās  tiek  īstenotas  atšķirīgi.  Kamēr
Vācijā  tiek  tiektas  plašas  tiesību  vienlīdzības  starp  vīriešiem  un  sievietēm,
kultūru atšķirības var novest pie tā, ka attiecību lomas tiek uztvertas dažādi.
Daudzi  vācieši  piešķir  nozīmi  tam,  ka  sadzīves  pienākumi  un  bērnu
audzināšana  tiek  dalīti  kopā.  Darbs  un  karjera  bieži  ir  vienlīdz  svarīgi  abiem
partneriem, un tiek uzskatīts par normālu, ka abi dzimumi ir nodarbināti. Ja Jūs
nākat  no  kultūras,  kur  tradicionālās  dzimumu  lomas  ir  skaidri  definētas,  tas
var  radīt  nesaprašanos.  Ieteicams  šīs  atšķirības  atklāti  pārrunāt  un  kopīgi
meklēt risinājumus, kas abiem partneriem der.
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Vācijā  sievietes,  tāpat  kā  vīrieši,  var  ieņemt  vadošus  amatus  un  būt
ekonomiski  neatkarīgas,  kas  daudziem tiek  uzskatīts  par  svarīgu  sabiedrisko
mērķi.  Vienlaikus  no  vīriešiem  tiek  gaidīts  būt  aktīviem  mājsaimniecībā  un
bērnu audzināšanā. Šīs priekšstatas var atšķirties no tām, kuras citās kultūrās
tiek  mazāk  izceltas.  Lai  nodrošinātu  harmoniju  multikulturālās  attiecībās,  ir
būtiski rast kompromisus un izrādīt savstarpēju cieņu.
Likumi  diskriminācijas  novēršanai  un  sieviešu  tiesību  stiprināšanai  Vācijā  ir
spēcīgi  nostiprināti.  Tas  atspoguļojas  arī  ikdienā.  Cieņa  un  vienlīdzīga
attieksme  pret  visiem  dzimumiem  ir  pamatprincipi.  Neatkarīgi  no  kultūras
izcelsmes  abi  partneri  Vācijā  var  atsaukties  uz  juridisko  aizsardzību,  ja  šī
vienlīdzīga attieksme tiek apšaubīta.
Noslēgumā ir būtiski apzināties ierastos principus un pieteikšanās gaitu, kā arī
uztvert kultūras atšķirības kā bagātinošas. Tas veicina harmonisku kopdzīvi un
savstarpēju novērtēšanu multikulturālā partnerībā.

8.6 Praktiski padomi cieņpilnai saskarsmei ar
sievietēm Vācijā
Vācijā tiek pievērsta liela nozīme līdztiesībai.  Tādēļ  ir  nepieciešama cieņpilna
attieksme  pret  sievietēm.  Gan  darba,  gan  privātajā  dzīvē  sievietes  ir
līdzvērtīgas  partneres  un  kolēģes.  Ir  svarīgi  neveikt  pieņēmumus  par  viņu
spējām vai lomu, pamatojoties uz dzimumu.
Sociālās  situācijās  jums  vajadzētu  respektēt  personīgo  un  profesionālo  vidi.
Neatbilstoši  komentāri  par  izskatu  vai  stereotipiskas  dzimumu  lomas  ir
nevietā. Fokuss ir jāvirza uz cilvēka spējām un viedokļiem.
Vācijā  ir  ierasts  paspiest  roku,  neatkarīgi  no  dzimuma.  Pārliecinieties,  ka
nevienu nepieņemat labāk par citiem vai ignorējat dzimuma dēļ. Tas attiecas
arī uz uzrunu: izmantojiet formālu titulu, ja vārds netiek skaidri piedāvāts.
Vēl  viens  svarīgs  jautājums  ir  personisko  robežu  ievērošana.  Ķermeņa
kontakts,  kas  pārsniedz  rokasspiedienu,  piemēram,  apskāvieni  vai  skūpsti,
būtu  apsverami  tikai  tad,  kad  izveidojas  labi  personiski  attiecības  un  otra
persona to uzsāk vai veicina. "Nē" ir Vācijā galvenokārt nepārprotama zīme un
tas ir jārespektē, neuzstājot uz to tālāk.
Īpaša uzmanība jāpievērš komplimentiem. Ja dodat komplimentus, tiem jābūt
godīgiem un konstruktīviem, nesamazinot otru cilvēku dzimuma dēļ. Draudzīgi
vārdi  par  labu  prezentāciju  vai  sasniegumiem  ir  laipni  gaidīti,  savukārt
virspusēji vai nepiemēroti komplimenti par izskatu parasti šķiet neveikli.
Darba vidē sievietes bieži var redzēt vadības pozīcijās un tiek uztvertas tikpat
nopietni  kā  viņu  vīriešu  kolēģi.  Sanāksmēs  vai  diskusijās  ir  svarīgi  klausīties
visus  dalībniekus  un  pievērst  vienlīdz  lielu  uzmanību  viņu  ieguldījumam.
Izvairieties  no  sieviešu  pārtraukšanas  vai  viņu  ieguldījuma  uzskatīšanas  par
mazāk nozīmīgu.
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Šie  ieteikumi  palīdz  uzturēt  Vācijā  cieņpilnu  un  līdztiesīgu  attieksmi  pret
sievietēm.  Apziņa  par  šīm  kultūras  normām  atvieglos  iedzīvošanos  un
integrāciju Vācijas sabiedrībā.

8.6.1 Atpazīt un ievērot robežas
Vācijā pastāv dziļi iesakņojusies izpratne par personisko brīvību un tiesībām uz
individuālu  attīstību.  Īpaši  saskarsmē  ar  sievietēm  ir  svarīgi  ievērot  šos
principus un ievērot sabiedrībā pieņemtās normas.
Sievietes  Vācijā  ir  plaši  vienlīdzīgas  un  visās  dzīves  jomās  uzņemas  aktīvas
lomas. Tiek sagaidīts, ka pret viņām izturēsies ar tādu pašu cieņu un respektu
kā  pret  vīriešiem.  Tas,  piemēram,  nozīmē,  ka  jārespektē  fiziskā  tuvība  un
personīgā  telpa.  Nevēlamas  pieskārieni  vai  pārmērīga  tuvība  var  ātri  tikt
uzskatīta par nepiemērotu.
Draudzīgs sarunas tonis un pieklājība vienmēr ir pieņemti, tomēr komplimenti
jāizvēlas  uzmanīgi.  Neķītri  vai  personiski  komentāri  par  izskatu  vai  apģērbu
var  ātri  šķist  nepiemēroti.  Profesionālajā  vai  formālajā  kontekstā  ir  ierasts
sākumā uzrunāties ar 'jūs', līdz tiek piedāvāts pāriet uz 'tu'.
Vienlīdzība  nozīmē  arī  to,  ka  sievietēm  ir  tādas  pašas  tiesības  piedalīties
lēmumu  pieņemšanas  procesos.  Tāpēc  ir  būtiski  viņas  uztvert  nopietni  un
cienīt  viņu  viedokļus.  Tas  pats  attiecas  uz  "nē"  jebkurā  situācijā.  Tas  būtu
jāuztver kā galīgais izteikums un nekavējoties jārespektē.
Ir arī svarīgi ievērot, ka sievietes Vācijā bieži dzīvo patstāvīgi. Daudzas ir aktīvi
iesaistītas  profesionālajā  dzīvē  un  sabiedriski  darbojas.  Klājumi  par
tradicionālajām  sieviešu  lomām  bieži  ir  novecojuši.  Konservatīvi  pieņēmumi
var ātri izraisīt pārpratumus.
Apkopojot, saskarsme ar sievietēm Vācijā pieprasa cieņu, pieklājību un jutīgu
izpratni par individuālām robežām un personiskajām brīvībām. Ir ieteicams būt
atvērtam  kultūras  atšķirībām  un  caur  novērojumiem  un  cieņpilniem
jautājumiem vairāk uzzināt par sabiedrības normām.

8.6.2 Izvairīties no seksistiskiem komentāriem
Vācijā  tiek  piešķirta  nozīme  dzimumu  līdztiesībai  un  cieņai.  Tāpēc  ir  svarīgi
izvairīties  no  seksistiskiem komentāriem,  lai  novērstu  konfliktus  un  veicinātu
cieņpilnu kopdzīvi. Šeit ir daži ieteikumi:
1. Izmantot cieņpilnu valodu: Izvairieties no pazemojošiem vai
stereotipiskiem izteicieniem par sievietēm. Izmantojiet vērtējošu un cieņpilnu
valodu, neatkarīgi no dzimuma.
2. Pārdomājiet komplimentus: Labi domāti komplimenti var ātri šķist
seksistiski. Atturieties no izteicieniem, kas uzsver tikai izskatu vai
stereotipiskās dzimumu lomas. Pajautājiet sev, vai kompliments būtu
piemērots arī vīriešiem.
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3. Nav jāizsaka dzimumbāzēti joki: Joki par dzimumu lomām vai izskatu
bieži vien nav piemēroti un var tikt uztverti kā aizvainojoši. Turieties tālāk no
šādām tēmām sabiedrībā un darbavietā.
4. Apzināties kultūras atšķirības: Daži izteikumi, kas citās kultūrās tiek
pieņemti, Vācijā var tikt uztverti negatīvi. Iepazīstieties ar kultūras paražām
un pielāgojiet savu komunikāciju atbilstoši.
5. Izvairīties no diskriminācijas: Jebkāda veida diskriminācija vai
pazemošana dzimuma dēļ ir nepieņemama. Arī zemapziņas piezīmes, kas
pastiprina dzimumu stereotipus, būtu jāizvairās.
6. Parādīt iecietību un atvērtību: Esiet atvērti atsauksmēm un gatavi
pielāgot savus domāšanas modeļus. Ja kāds saka, ka komentārs bija
nepiemērots, klausieties un pārdomājiet savu skatījumu.
Ievērojot šīs vadlīnijas, jūs veicināsiet cieņpilnu un līdztiesīgu sadarbību Vācijā.

8.6.3 Ievērojiet fizisko distanci
Vācijā fiziskajai distancē ir būtiska loma sociālajā saskarsmē. Tas īpaši attiecas
uz  mijiedarbību  starp  vīriešiem  un  sievietēm.  Fizisks  kontakts  parasti  tiek
ierobežots  līdz  minimumam.  Rokas  paspiešana  ir  ierasta  apsveikuma  vai
atvadīšanās forma, tomēr dažās situācijās no tās var atteikties. Apskāvieni vai
skūpsti apsveikuma laikā parasti ir rezervēti tuvākajiem draugiem vai ģimenes
locekļiem.
Ir  svarīgi  cienīt  citu  cilvēku  personisko  telpu,  it  īpaši  sievietēm.  Nepieprasīta
pieskaršanās vai pārāk tuva piekļuve ātri tiek uztverta kā nepatīkama un var
atstāt  negatīvu  iespaidu.  Konceptam  par  "komforta  zonu"  jāpiešķir  nopietna
nozīme. Šī zona var atšķirties atkarībā no personas, taču parasti tiek uzskatīts,
ka attālums apmēram viena rokas garumā ir piemērots.
Darba  kontekstā  fiziskajai  distancē  ir  īpaša  nozīme.  Šeit  nepieciešama
profesionalitāte,  un  fizisks  kontakts  jāizvairās,  izņemot  gadījumus,  kad  tas  ir
nepieciešams  vai  piemērots,  kā,  piemēram,  rokaspiediena  laikā.  Sanāksmēs
vai biroja situācijās jāievēro kolēģu personiskā telpa.
Kopumā Vācijā ir  ieteicams būt piesardzīgiem un vērot ķermeņa valodu. Ja ir
neskaidrības  par  atbilstošo  distanci,  var  orientēties,  vērojot  apkārtējos
cilvēkus,  vai  arī  lūgt  padomu.  Respekts  un  atturība  ir  harmoniskas  sadzīves
atslēga.

8.6.4 Saziņa vienlīdzīgā līmenī
Vācijā tiek liela uzmanība pievērsta vienlīdzībai un cieņpilnai attieksmei citam
pret citu, neatkarīgi no dzimuma vai sociālā statusa. Īpaši svarīgi ir, lai saziņa
starp  dzimumiem  notiktu  vienlīdzīgā  līmenī.  Sievietes  vācu  sabiedrībā  ir
līdzvērtīgas un aktīvas visās dzīves jomās.
No jums tiek  sagaidīts,  ka attieksieties  pret  sievietēm ar  tādu pašu cieņu un
profesionalitāti kā pret vīriešiem. Dzimumu diskriminācija nav tikai sabiedriski
nevēlama, bet tai var būt arī juridiskas sekas.
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Ikdienas  saziņā  jums vajadzētu  atteikties  no  pazemojošiem komentāriem vai
žestiem. Klausieties, pievērsieties viedokļiem un argumentējiet objektīvi, tās ir
atslēgas  kompetences.  Ņemiet  vērā,  ka  gan  profesionālajā,  gan  privātajā
kontekstā sievietēm jānodrošina tāda pati runas daļa un lēmumu pieņemšanas
tiesības.
Daudzās organizācijās un uzņēmumos ir  izveidotas vienlīdzības programmas,
kas  veicina  daudzveidību  un  iekļaušanu.  Strādājot  komandā  vai  piedaloties
sanāksmēs, no jums tiek sagaidīts, ka piedalīsieties konstruktīvi un cieņpilni.
Rezultātā:  Esiet  profesionāli,  cieniet  dzimumu  līdztiesību  un  veiciniet  atklātu
un cieņpilnu komunikāciju. Tas ne tikai veicina patīkamu mijiedarbību, bet arī
uzlabo jūsu izredzes uz veiksmīgu integrāciju un profesionālo attīstību Vācijā.

8.6.5 Cienīt privātumu
Privātumam  Vācijā  ir  ļoti  augsta  vērtība  un  tas  tiek  ļoti  cienīts,  kas
atspoguļojas arī  attiecībās starp dzimumiem. Individuālās personas telpa tiek
uzskatīta  par  aizsargājamu,  un  tieši  jautājumi  vai  tuvināšanas  var  tikt
uztvertas kā uzmācīgas.
Iepazīstoties ir svarīga atturība. Daudzās kultūrās var būt ierasts uzreiz uzdot
personīgus  jautājumus,  taču  Vācijā  jābūt  uzmanīgam,  lai  neieietu  pārāk  ātri
privātā  teritorijā.  Saruna  par  nekaitīgiem  tematiem,  piemēram,  laika
apstākļiem  vai  profesionālo  darbību,  ir  parasts  veids,  kā  sākt  sarunu,  pirms
pāriet pie dziļākiem personiskiem tematiem.
Īpaši  sievietēm  ir  svarīga  cieņpilna  attieksme.  Neaicināta  pieskaršanās  vai
iztaujāšana  par  personīgiem  jautājumiem,  piemēram,  ģimenes  stāvokli  vai
ienākumiem,  ātri  var  šķist  nepieklājīga  vai  pat  uzmācīga.  Ieteicams  gaidīt
skaidrus signālus, ka tālākas privātas sarunas ir gaidītas.
Komunikācijā  skaidru  'nē'  var  saprast  tieši,  un  nevis  kā  daļu  no  spēles,  kas
būtu  jāattīsta.  Cieni  sava  sarunbieda  lēmumu,  pat  ja  tas  neatbilst  tavām
gaidām. Tas attiecas gan uz personiskām, gan profesionālām sarunām.
Vēl viens svarīgs privātuma aspekts ir  fotoattēlu un informācijas dalīšana vai
publiskošana  sociālajos  medijos.  Vācijā  ir  ierasts  lūgt  atļauju,  pirms  publicēt
citu  personu  attēlus  vai  dalīties  ar  informāciju.  Tas  attiecas  arī  uz  privātām
sarunām  vai  ziņām,  kuras  nedrīkst  nodot  tālāk  bez  visu  iesaistīto
uzklausīšanas.
Noslēgumā ir svarīgi zināt, ka arī mājas vide ir daļa no privātuma. Nepamatoti
apciemojumi  vai  ielaušanās  personiskās  dzīves  telpās  nav  parasti  un  tiem
vienmēr  jānotiek  ar  iepriekšēju  norunu.  Cieņpilna  attieksme  pret  savu
līdzcilvēku  privātumu  veicinās  harmonisku  un  cieņās  balstītu  kopdzīvi,  kas
Vācijas kultūrā tiek ļoti vērtēts.
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8.6.6 Izmantot atbalsta piedāvājumus
Vācijā  ir  daudz  atbalsta  piedāvājumu,  kas  var  palīdzēt  jums  pierast  pie  šeit
valdošajām  dzimumu  lomām  un  cieņpilnas  attieksmes  pret  sievietēm.  Šie
piedāvājumi  ir  paredzēti  cilvēkiem,  kas  ir  jauni  šajā  valstī,  un  to  mērķis  ir
veicināt izpratni par kultūras normām.
Informācijas centri un integrācijas kursi piedāvā īpašus moduļus par dzimumu
lomām  un  līdztiesību.  Šie  kursi  palīdz  izvairīties  no  pārpratumiem  un  apgūt
cieņpilnu  attieksmi  dažādos  sabiedriskos  kontekstos.  Ieteicams  laikus
pieteikties šādos kursos.
Dažādas  bezpeļņas  organizācijas  piedāvā  darbnīcas  par  tādām  tēmām  kā
līdztiesība  un  atbalsts  sievietēm.  Šīs  programmas  palīdz  attīstīt  apziņu  par
līdztiesības un cieņas nozīmi darba un privātajā dzīvē.
Ir  arī  konsultāciju  centri,  kas  piedāvā  atbalstu  jautājumiem  vai  problēmām
saistībā  ar  dzimumu  lomām  vai  diskrimināciju.  Šeit  jūs  saņemsiet  vērtīgus
padomus  un  atbalstu,  ja  jums  ir  grūtības  šajā  jomā  vai  vienkārši  vēlaties
uzzināt vairāk par vācu kultūru.
Izmantojiet  šos  piedāvājumus,  lai  novērstu  pārpratumus  un  veicinātu
harmoniskas attiecības. Tie sekmē cieņpilnu un vienlīdzīgu dzīvi Vācijā.

8.7 Palīdzība un atbalsts sievietēm grūtībās
Sievietes,  kuras  Vācijā  nonāk  grūtībās,  var  atrast  dažādus  dienestus  un
organizācijas,  kas  sniedz  atbalstu  un  aizsardzību.  Palīdzības  tīkls  ir  plaši
izvērsts  un  vērsts  uz  sievietēm,  kas,  piemēram,  saskaras  ar  vardarbību
ģimenē, seksuālu uzmākšanos vai citām sarežģītām situācijām.
Centralizēts  piedāvājums  ir  sieviešu  patversmes,  kas  pieejamas  daudzās
pilsētās  un  pašvaldībās.  Tās  ne  tikai  nodrošina  drošu  patvērumu,  bet  arī
konsultācijas  un  atbalstu  situācijas  pārvarēšanā.  Šeit  sievietes  un  viņu  bērni
var uz laiku dzīvot un saņemt palīdzību ilgtermiņa risinājumu meklēšanā.
Papildus ir pieejamas konsultāciju iestādes, kas anonīmi un bez maksas sniedz
atbalstu.  Sievietes  var  saņemt  padomus  pa  tālruni  vai  personīgi.  "Palīdzības
tālrunis  vardarbībā  cietušām  sievietēm"  ir  pieejams  visu  diennakti  vairākās
valodās un ir pirmā kontaktpunkts, lai iegūtu informāciju un konsultācijas.
Iespējams  arī  saņemt  juridisku  atbalstu.  Sievietēm  grūtībās  ir  tiesības  uz
juridiskām konsultācijām,  un  daudzos  gadījumos  tās  var  pieprasīt  tiesāšanās
izdevumu segšanu,  ja  nevar  segt  advokātu  izmaksas.  Dažās  situācijās  valsts
var  pat  noteikt  aizsardzības  pasākumus,  piemēram,  kontaktu  vai  tuvošanās
aizliegumu izpildītājam.
Preventīvais piedāvājums ietver arī izglītības programmas, kas stiprina izpratni
par  sieviešu  tiesībām  un  vienlīdzību.  Skolas  un  darbavietas  piedāvā  arī
programmas un kontaktpunktus atbalstam.
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Meklēt palīdzību, kad tā ir nepieciešama, bieži vien prasa drosmi, taču Vācijā ir
daudz cilvēku un iestāžu,  kas  gatavas palīdzēt  cietušām sievietēm.  Ir  svarīgi
izmantot šīs iespējas un nebaidīties spert pirmo soli.

8.7.1 Sieviešu patversmes
Sieviešu  patversmes  Vācijā  spēlē  nozīmīgu  lomu,  nodrošinot  aizsardzību
sievietēm,  kuras  ir  pakļautas  vai  cieš  no  vardarbības  ģimenē.  Šīs  iestādes
piedāvā sievietēm un viņu bērniem drošu patvērumu, ja viņām jāatstāj mājas
vardarbības  vai  ļaunprātīgas  izmantošanas  dēļ.  Sieviešu  patversmes  ir
izplatītas visā valstī, un tās var atrast daudzās pilsētās un kopienās.
Vācijā ir plaši izstrādāti likumdošanas noteikumi sieviešu aizsardzībai. Svarīgs
aspekts  ir  Vardarbības  aizsardzības  likums,  kas  ļauj  vardarbīgus  partnerus,
izmantojot  tiesas  rīkojumu,  izraidīt  no  kopīgas  dzīvesvietas  un  izdot
aizliegumu  kontaktēties  ar  cietušo  personu.  Neskatoties  uz  to,  daudzas
sievietes  dod  priekšroku  doties  uz  sieviešu  patversmi,  lai  aizsargātā  vidē
saņemtu psiholoģisko palīdzību un juridiskas konsultācijas.
Uzturēšanās sieviešu patversmē parasti  ir  anonīma un bez maksas. Sievietes
var tur palikt tik ilgi, kamēr viņas atrod drošu, ilgtermiņa dzīvesvietu. Iestādes
piedāvā  ne  tikai  patvērumu,  bet  arī  atbalstu  ikdienas  dzīves  organizēšanā,
palīdzību traumu pārvarēšanā un atbalstu izglītības vai darba meklējumos.
Ir  svarīgi  zināt,  ka  vardarbība  pret  sievietēm  Vācijā  ir  tēma,  kas  netiek
pieļauta.  Sabiedrība  un  valsts  uztver  to  nopietni,  palīdzot  sievietēm  šādās
situācijās  un piedāvājot  tām aizsardzību.  Sieviešu patversmes ir  būtiska daļa
no  šīs  palīdzības  sistēmas  un  droša  vieta  sievietēm,  kurām  akūtās  krīzes
situācijās nepieciešams atbalsts.

8.7.2 Ārkārtas tālruņu numuri
Vācijā ir speciāli ārkārtas tālruņu numuri, kas sniedz svarīgu palīdzību ārkārtas
un  bīstamās  situācijās.  Šie  numuri  ir  pieejami  visu  diennakti  un  jāizmanto
ārkārtas gadījumā.
1. 112 - Ārkārtas tālrunis policijai, ugunsdzēsējiem un ātrajai
palīdzībai: 112 ir Eiropas ārkārtas tālruņa numurs, ko var sastādīt visā Vācijā,
lai saņemtu tūlītēju palīdzību medicīnisku ārkārtas gadījumu, ugunsgrēku vai
kriminālu notikumu gadījumā. Vadības centrs nodos zvanu atbilstošajām
operatīvajām vienībām.
2. 110 - policija: 110 ir tiešais policijas tālruņa numurs. To var izmantot, ja
esat nozieguma liecinieks vai pats saņemat draudus. Apdraudējuma situācijās
nevilcinieties sastādīt šo numuru.
3. Palīdzības tālrunis "Vardarbība pret sievietēm" - 08000 116 016:
Sievietēm, kas piedzīvojušas vai piedzīvo vardarbību, šis telefons piedāvā
atbalstu un konsultāciju. Pakalpojums ir anonīms un bezmaksas, un tas ir
pieejams vairākās valodās.
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Ārkārtas  izsaukuma  gadījumā  ir  svarīgi  saglabāt  mieru,  iespējami  precīzi
norādīt  atrašanās  vietu  un  aprakstīt  ārkārtas  situācijas  veidu.  Sniedziet  tikai
nepieciešamo informāciju,  lai  glābšanas dienesti  varētu sniegt iespējami ātru
palīdzību.

8.7.3 Konsultāciju centri
Vācijā  ir  daudz  konsultāciju  centru,  kas  sniedz  atbalstu  jautājumos  par
dzimumu lomām un attiecībām ar sievietēm. Šie centri  ir  svarīgi informācijas
avoti  par  tiesiskajiem,  sabiedriskajiem  un  kultūras  jautājumiem  saistībā  ar
dzimumu līdztiesību un sieviešu tiesībām.
Sieviešu  konsultāciju  centri  un  dzimumu  vienlīdzības  biroji  ir  gandrīz  katrā
lielākajā pilsētā. Šīs iestādes piedāvā informāciju un atbalstu tādos jautājumos
kā  līdztiesība,  ģimenes  tiesības  un  aizsardzība  pret  diskrimināciju.  Viņi  var
palīdzēt  orientēties  Vācijas  tiesību  sistēmā  un  bieži  piedāvā  arī  īpašas
programmas integrācijai un orientācijai Vācijas sabiedrībā.
Dažas  pazīstamas  palīdzības  organizācijas  ir  "Vācijas  Sieviešu  padome"  un
"Berlīnes  Sieviešu  padome".  Šīs  organizācijas  rosina  dzimumu  līdztiesību  un
piedāvā  daudzveidīgus  konsultāciju  pakalpojumus,  dažreiz  arī  vairākās
valodās.  Arī  tādas  organizācijas  kā  "Pro  Familia"  piedāvā  konsultācijas  un
atbalstu ģimenes plānošanas un partnerattiecību jautājumos.
Papildus tam ir specializēti konsultāciju centri migrantes, kas risina specifiskus
izaicinājumus  un  jautājumus.  Šie  atbalsta  punkti  piedāvā  atbalstu  vairākās
valodās, lai pārvarētu kultūras un valodas barjeras.
Piekļuve šiem konsultāciju piedāvājumiem parasti ir vienkārša un bezmaksas.
Daudzos gadījumos ir iespējama arī anonīma konsultācija, kas ir īpaši svarīga,
ja  runa  ir  par  sensitīviem  jautājumiem,  piemēram,  vardarbību  ģimenē  vai
diskrimināciju.
Šo konsultāciju centru izmantošana var palīdzēt atvieglot integrāciju, mazināt
aizspriedumus un iegūt labāku izpratni par kultūras un tiesiskajiem apstākļiem
Vācijā.

8.7.4 Darba tiesiskā palīdzība
Vācijā  ir  likumā  noteikta  dzimumu  līdztiesība,  un  tas  atspoguļojas  arī  darba
pasaulē.  Sievietēm ir  tādas  pašas  tiesības  uz  darba  tiesībām,  atalgojumu un
darba  apstākļiem  kā  vīriešiem.  Diskriminācija  dzimuma  dēļ  ir  aizliegta,  un
pastāv īpaši noteikumi, lai to nodrošinātu.
Ja  darba  vietā  sastopas  ar  dzimumu  diskrimināciju,  pastāv  dažādi  veidi,  kā
saņemt atbalstu.  Pirmais kontakts bieži  vien ir  uzņēmuma darba padome vai
dzimumu  līdztiesības  komisārs.  Šīs  institūcijas  ir  izveidotas,  lai  aizsargātu
darbinieku tiesības un var palīdzēt strīdu izlīgumā, ja rodas konflikti.
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Turklāt  Vispārējais  vienlīdzības  likums  (AGG)  nodrošina  tiesisko  regulējumu,
kas ļauj vērsties pret diskrimināciju. Aizdomu par diskrimināciju gadījumā var
sazināties  arī  ar  Federālo  antidiskriminācijas  biroju.  Šī  iestāde  piedāvā
konsultācijas un atbalstu diskriminācijas gadījumos darba vietā.
Sievietēm  ir  arī  tiesības  uz  vienādu  atalgojumu  par  vienādu  darbu  un,  ja
nepieciešams,  tiesības  uz  maternitātes  aizsardzību  un  vecāku  atvaļinājumu.
Šīs  tiesības  ir  svarīga  Vācijas  darba  tiesību  sastāvdaļa  un  tiek  uztvertas
nopietni, lai veicinātu profesionālo vienlīdzību.
Visbeidzot,  ir  noderīgi  kļūt  par  arodbiedrības  biedru.  Arodbiedrības  atbalsta
savus biedrus ar juridiskām konsultācijām un var pārstāvēt viņus darba tiesību
strīdos. Ir svarīgi zināt savas tiesības un zināt, kur vērsties šaubu gadījumā, lai
Vācijā veiksmīgi un droši strādātu.
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9 Starpkultūru komunikācija: Kā domā
vācieši
9.1 Ko vācieši uzskata par "nepieklājīgu" vai
"nepiemērotu"
Vācijā  punktualitāte  un  uzticamība  tiek  uzskatītas  par  tikumiem.  Ierasties
novēloti  uz  tikšanos  ātri  var  tikt  uztverts  kā  neaudzinātība.  Tiek  novērtēts
zvans vai ziņa, lai paziņotu par kavēšanos.
Privātumam ir  augsta  vērtība.  Spontānas  vizītes  bez  iepriekšējas  vienošanās
nav  ierastas.  Ieteicams  iepriekš  paziņot  par  vizīti  un  pajautāt,  vai  laiks  ir
piemērots.
Sarunās  tiek  sagaidīta  tiešā  pieeja.  Garas  skaidrošanas  vai  aizbildinājumi
varētu tikt uztverti kā mēģinājums kaut ko slēpt. Vienlaikus tiek uzskatīts par
nepiedienīgu šādā tiešumā kļūt pārāk personīgam, īpaši pirmās tikšanās laikā.
Nelielās  sarunās  tādas  tēmas  kā  alga,  vecums  vai  politiskie  uzskati  bieži  ir
tabu.  Tā  vietā  tiek  apspriestas  vispārīgākas  tēmas  kā  laika  apstākļi,  aktuāli
notikumi vai hobiji.
Tiek  uzskatīts  par  neaudzinātību,  skaļi  kritizēt  citus  publiski  vai  norādīt  uz
kļūdām.  Kritikai  vajadzētu  būt  konstruktīvai  un  diskrētai.  Arī  diskusijās  bieži
tiek uzsvērta vajadzība saglabāt objektīvu un mazāk emocionālu līmeni.
Ja  stāvat  rindā,  spraukšanās  nav  pieļaujama.  Tiek  sagaidīts,  ka  stāvēsiet
rindas galā un pacietīgi gaidīsiet, līdz būs jūsu kārta.
Sabiedriskajā  transportā  vai  slēgta  tipa  telpās  skaļums  vispārīgi  būtu
jāizvairās.  Skaļi  tālruņa  zvani  vai  mūzikas  klausīšanās  bez  austiņām  tiek
uzskatīta par neapdomīgu.
Daudziem  vāciešiem  respektu  pret  apkārtējo  vidi  ir  svarīgs.  Atkritumu
šķirošana tiek  uzskatīta  par  pašsaprotamu,  un atkritumu izmešana dabā tiek
uzskatīta par bezkaunīgu un nepieņemamu.
Šie  kultūras  aspekti  ikdienā  var  būt  noderīgi,  lai  izvairītos  no  neērtām
situācijām un veicinātu cieņpilnu un harmonisku kopdzīvi.

9.2 Kā pareizi uzvesties sociālās situācijās
Vācijā pastāv noteikti uzvedības noteikumi, kas parasti tiek sagaidīti sociālajā
saskarsmē. Šo noteikumu izpratne palīdzēs jums justies pārliecinātāk un ērtāk
sociālajās situācijās.
1. Punktualitāte: Vācieši lielu uzmanību pievērš punktualitātei. Kavēšanās,
kas ilgāka par piecām minūtēm, bieži tiek uztverta kā nepieklājīga. Ja tomēr
kavējaties, īss paziņojums būs novērtēts.
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2. Apsveicināšanās: Apsveicinoties cilvēki sarokojas, bieži vien ar draudzīgu
smaidu. Informālās vai pazīstamās situācijās var būt ierasts arī apskāviens,
īpaši starp draugiem.
3. Personīgā telpa: Cieniet citu personīgo telpu. Vairumā situāciju ir
piemērots ievērot apmēram rokas garuma attālumu.
4. Tiešums: Vācieši parasti komunicē tieši. Tas ir ierasts, ka cilvēki saka tieši
to, ko domā, pat ja tas reizēm šķiet pārāk atklāti.
5. Sarunas par laiku: Mazās sarunas var būt atturīgas. Populāras tēmas ir
laika apstākļi, sports vai kultūra. Izvairieties no pārāk personīgām vai
pretrunīgām tēmām, piemēram, politikas un reliģijas pirmajā tikšanās reizē.
6. Uzrunāšana: Lietojiet “kungs” vai “kundze” sekojoši ar uzvārdu, līdz jums
tiek piedāvāts lietot "tu" vai vārdu. "Jūs" forma ir formāla un nepieciešama
lielākajā daļā profesionālo un daudzās sabiedriskās situācijās.
7. Dāvanas: Ja jūs tiekat aicināts ciemos, atnesiet mazu uzmanības
apliecinājumu, piemēram, ziedus, šokolādi vai vīnu. Atcerieties, ka ziedus
jāizņem no folijas, pirms tos pasniet.
8. Formālā un neformālā atšķirība: Pievērsiet uzmanību kontekstam, vai
tas prasa formālu vai neformālu saskari, īpaši darbā.
9. Restorānā: Ja jūs esat uzaicināts uz restorānu un saimnieks maksā,
pieklājīgi pateicieties. Ja maksājat atsevišķi, skaidri pasakiet viesmīlim
"Atsevišķi, lūdzu".
10. Zvanīšana: Zvanot, sākumā iepazīstiniet ar savu vārdu, pat ja jūs esat
tas, kurš tiek sazvanīts.
Ievērojot šos punktus, jūs atvieglosiet sociālo kontaktu veidošanu un izvairīsiet
no pārpratumiem. Vācija novērtē savstarpēju cieņu un skaidru komunikāciju –
šo vērtību izpratne atvieglos jūsu integrāciju.

9.3 Vācu "lietišķums" – emocijas sarunās
Vācijā  sarunās  bieži  vien  tiek  pievērsta  liela  uzmanība  objektivitātei  un
faktiem.  Emocijas  un  personīgās  izjūtas  bieži  vien  atkāpjas  otrajā  plānā.  Šis
fakts var radīt  pārpratumus starpkultūru sastapšanās laikā,  jo  dažās kultūrās
tiek uzturēts emocionālāks dialogs.
Vācu  profesionālajā  un  bieži  arī  privātajā  komunikācijā  priekšplānā  izvirzās
argumenti  un  fakti.  Diskusijas  bieži  tiek  izmantotas,  lai  atrastu  vislabāko
risinājumu,  un  tiek  sagaidīts,  ka  kritika  tiks  uztverta  konstruktīvi,  nevis
personīgi.  Efektivitāte un tiešums ir  svarīgas vērtības; sarunas ātri  nonāk pie
būtības, bez liekvārdības.
Vācu  sarunu  dalībnieki  mēdz  novērtēt  skaidrus  un  tiešus  apgalvojumus.
Pārmērīga pieklājības formu lietošana vai netieši izteikumi var tikt uztverti kā
nepatiesi vai pat mulsinoši. Ir svarīgi, lai sarunas laikā spētu saglabāt zināmu
distanci. Tieša konfrontācija parasti nav naidīguma izpausme, bet gan daļa no
objektīva dialoga.
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Personām, kas ierodas Vācijā, var būt noderīgi tam pielāgoties un necensties
katrā  sarunā  meklēt  emocionālu  saikni.  Līdzsvars  starp  objektivitāti  un
empātisku  klausīšanos  tiek  novērtēts;  tāpēc  ir  ieteicams  neapspiest  savas
jūtas pilnībā, bet gan situācijas ietvaros tās atbilstoši izpaust.
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10 Integrācija un sociālā līdzdalība
10.1 Kāpēc integrācija nozīmē vairāk nekā valodas
apguve
Integrācija Vācijā iet tālāk par vienkāršu valodas apguvi. Lai gan vācu valoda
neapšaubāmi  ir  svarīgs  rīks,  lai  orientētos  ikdienas  dzīvē  un  nostiprinātos
profesionāli, valoda ir tikai pamats veiksmīgai integrācijai.
Svarīgs  aspekts  ir  izpratne  par  vācu  kultūru  un  sabiedrības  normām.  Vācijā
loma ir punktualitātei, uzticamībai un privātās un darba dzīves atdalīšanai. Šīs
vērtības  atspoguļojas  daudzās dzīves  jomās,  sākot  no darba stila  līdz  sociālo
kontaktu veidošanai.  Lai  izvairītos no pārpratumiem, ir  lietderīgi  iepazīties ar
šīm kultūras īpatnībām.
Piedalīšanās sabiedriskajā dzīvē ir tikpat svarīga integrācijai. Tas nozīmē aktīvi
meklēt  kontaktus  ar  vietējiem  iedzīvotājiem,  vai  tas  būtu  sporta  klubā,
kultūras  pasākumos  vai  piedaloties  politiskās  vai  sociālās  iniciatīvās.  Šī
mijiedarbība  ļauj  veidot  tīklu,  kas  ne  tikai  piedāvā  atbalstu,  bet  arī  veicina
labāku izpratni par sabiedrības prasībām un paražām.
Zināšanas  par  tiesībām un  pienākumiem arī  spēlē  centrālo  lomu.  Zināt,  kādi
noteikumi  un  likumi  ir  spēkā  ikdienā,  sākot  no  darba  tiesībām  līdz  īres
līgumiem,  palīdz  droši  pārvietoties  Vācijas  sistēmā  un  aktīvi  piedalīties
sabiedrībā.
Darba  un  izglītības  situācijas  ir  vēl  vienas  jomas,  kas  veicina  integrāciju.
Ārzemēs  iegūtu  kvalifikāciju  atzīšana  vai  profesionālās  izglītības  iegūšana
uzlabo izredzes darba tirgū un veicina piederības sajūtu.
Integrācija  ir  process,  kas  prasa  atvērtību  un  savstarpēju  mācīšanos.  Gan
jaunā  dzimtene,  gan  tie,  kas  tajā  imigrē,  gūst  labumu  no  apmaiņas,  kas
pārsniedz valodu un aizsniedzas līdz pat ikdienas dzīvei.

10.2 Kā aktīvi integrēties
Valodas apguve
Viens  no  svarīgākajiem  soļiem  integrācijai  Vācijā  ir  vācu  valodas  apguve.
Valodu kursus bieži piedāvā tautas augstskolas un integrācijas kursi. Ikdienas
vingrinājumi,  vai  tas  būtu  sarunu  veidā  ikdienas  dzīvē  vai  vācu  mediju
patērēšana, palīdz ātrai progresēšanai.
Kultūras izpratne
Iepazīšanās  ar  Vācijas  tradīcijām,  paražām  un  vēsturi  veicina  izpratni  un
pieņemšanu.  Muzeju,  teātru  un  kultūras  pasākumu  apmeklējumi  ir  vērtīgas
iespējas, lai labāk iepazītu vācu kultūru.
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Saviesīgs līdzdalība
Iesaistīšanās vietējos klubos vai brīvprātīgā darbā piedāvā labu iespēju iepazīt
vietējos  cilvēkus,  veidot  tīklus  un aktīvi  iesaistīties  sabiedrībā.  Tas  var  notikt
sporta klubos, kultūras grupās vai sociālajās iniciatīvās.
Izglītība un tālākizglītība
Dalība  tālākizglītības  pasākumos  un  centieni  pēc  profesionālās  izaugsmes  ir
efektīva  metode  profesionālai  integrācijai.  Profesionālās  skolas,  speciālās
augstskolas un universitātes piedāvā daudzas kvalifikācijas iespējas.
Kaimiņu attiecību uzturēšana
Draudzīgas  attiecības  ar  kaimiņiem  palīdz  stiprināt  sevi  sabiedrībā.  Ielūgumi
uz  kopīgām  aktivitātēm,  piemēram,  grila  vakariem  vai  vietējiem  svētkiem,
būtu jāuzņem atvērtībā.
Atvērtība un cieņa
Savstarpēja  cieņa  un  tolerance  ir  pamatprincipi  harmoniskai
līdzāspastāvēšanai. Izpratne par kultūras atšķirībām un vēlme pieņemt jaunas
perspektīvas nodrošina pozitīvu kopdzīvi.
Tīkla veidošana
Sociālā tīkla izveide Vācijā ir  būtiska.  Tas var tikt  atvieglots,  apmeklējot  tīkla
veidošanas pasākumus, pastāvīgos pasākumus vai profesionālos notikumus.
Regulārs kontakts ar vācu draugiem un kolēģiem ne tikai  veicina integrāciju,
bet  arī  piedāvā  iespēju  izveidot  ilgstošas
​
​
attiecības, kas bagātina dzīvi Vācijā.

10.3 Valodas loma integrācijā
Vācu  valodas  prasme  spēlē  centrālo  lomu  integrācijā  Vācijā.  Tā  ir  atslēga
savstarpējai  sapratnei  un  būtiski  atvieglo  ikdienu  –  vai  tas  būtu  iepirkšanās,
ārsta  apmeklējums  vai  attiecības  ar  iestādēm.  Vācu  valodas  zināšanas  ir  arī
izšķirošas  piekļuvei  darba  tirgum.  Daudzi  darba  devēji  prasa  vismaz  pamata
valodas prasmes, jo tas atvieglo sadarbību komandā un kontaktu ar klientiem.
Turklāt  valodas  apguve  sekmē  sociālo  integrāciju.  Tā  ļauj  draudzēties  un
veidot kontaktus, piedalīties sabiedriskās aktivitātēs un attīstīt īstu piederības
sajūtu.  Valodu  kursi  piedāvā  ne  tikai  mācības,  bet  arī  iespēju  iepazīties  ar
citiem cilvēkiem līdzīgās situācijās.
Vācijas  valdība  atbalsta  valodas  apguvi  ar  integrācijas  kursiem,  kas  bieži
sastāv no valodas un orientācijas kursiem. Šie kursi ir vērtīgs piedāvājums, lai
ātrāk iedzīvotos sabiedrībā un labāk izprastu vācu kultūru.
Noslēgumā  ir  ieteicams  pēc  iespējas  agrāk  sākt  vācu  valodas  apguvi.  Jo
pārliecinātāka  ir  valodas  lietošana,  jo  vienkāršāks  būs  sākums  jaunai  dzīvei
Vācijā
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10.4 Kā vācieši uztver migrantus – un kā pārvarēt
aizspriedumus
Vācijā  mediji,  politika  un  personiskā  pieredze  ietekmē  iedzīvotāju  attieksmi
pret  migrantiem.  Imigranti  bieži  sastopas  gan  ar  pozitīviem,  gan  negatīviem
aizspriedumiem.  Biežie  aizspriedumi  ir  saistīti  ar  integrāciju  darba  tirgū,
noziedzību  vai  kultūras  atšķirībām.  Tie  ir  vispārinājumi,  kas  neatspoguļo
individuālo realitāti.
Lai  mazinātu aizspriedumus,  ir  svarīgi  aktīvi  veicināt  integratīvus pasākumus
un  iesaistīties  sabiedrībā.  Pirmais  solis  ir  vācu  valodas  apguve,  kas  ne  tikai
atvieglo sazināšanos, bet arī uzlabo piekļuvi izglītībai un darbam. Laba iespēja
veidot  kontaktus  ar  vietējiem  iedzīvotājiem  ir  brīvprātīgais  darbs  vai
piedalīšanās  vietējos  klubos  un  pasākumos.  Tas  samazina  barjeras  un  palīdz
vienam otru labāk iepazīt.
Kultūru  apmaiņa  sekmē  izpratni  un  cieņu.  Migranti  var  bagātināt  vāciešus,
daloties  ar  savu  kultūru  un  tradīcijām.  No  otras  puses,  interese  par  vācu
kultūru  no  migrantu  puses  ir  tikpat  būtiska,  lai  attīstītu  un  parādītu  izpratni.
Kopīgas  aktivitātes,  piemēram,  ēst  gatavošana,  sports  vai  mūzika,  piedāvā
ideālas platformas starpkultūru apmaiņai.
Caurspīdīgums  un  komunikācija  ir  atslēga,  lai  izvairītos  no  pārpratumiem.
Atklāta komunikācija par gaidām un izaicinājumiem, gan no vācu iedzīvotāju,
gan  migrantu  puses,  ir  noderīga.  Aizspriedumi  bieži  rodas  no  neziņas;  tādēļ
palīdz  izplatīt  objektīvu  informāciju.  Piekļuve  pozitīviem  piemēriem  ar
migrācijas vēsturi arī var palīdzēt mazināt aizspriedumus.
Izglītības  iestādes  un  darba  devēji  spēlē  būtisku  lomu  integrācijā  un
aizspriedumu mazināšanā. Daudzveidīgas un iekļaujošas vides veicināšana var
mainīt kolektīvo uztveri. Šajā ziņā izšķiroša nozīme ir vienlīdzīgām iespējām un
talantu attīstīšanai neatkarīgi no kultūras izcelsmes.
Galu  galā  personiskā pieredze un satikšanās arī  palīdz  pārdomāt  un mazināt
aizspriedumus. Ikviens var dot savu ieguldījumu, lai veicinātu cieņpilnu līdzās
pastāvēšanu un tādējādi pozitīvi veidotu integrācijas procesu Vācijā.
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