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1 Uvod

1.1 Ciel tohto sprievodcu

Tento sprievodca sluzi ako komplexna orienta¢na pomécka pre l'udi z réznych
kultdr, ktori chcl imigrovat do Nemecka. Cielom je nielen osvetlit praktické
aspekty pristahovania, ale aj poskytnut hlboké pochopenie kultdrnych a
socidlnych zvldstnosti Nemecka. Sprievodca pomdha rozpoznat vyzvy a
optimalne vyuzit prilezitosti, aby sa ¢lovek Uspesne integroval do nemeckého
Zivota a pracovného prostredia.

Vdaka podrobnym informéacidm o kultdrnych rozdieloch, pravnych rédmcovych
podmienkach a spoloc¢enskych normach je jednoduchSie zorientovat sa v
novom prostredi. Sprievodca kladie osobitny dbéraz na to, aby sa predislo
nedorozumeniam a identifikovat mozné néstrahy. Cielom je poskytnut
Citatelom vedomosti potrebné na lepsSie pochopenie nemeckej spolo¢nosti a
aktivnu ucast v nej.

Sprievodca podporuje migrantov, aby sa déverne oboznamili so svojim novym
domovom, a to poskytnutim praktickych tipov a fundovanych zakladnych
informécii, ktoré su uzito¢né pri integréacii v Nemecku.

1.2 PreCo do Nemecka? Prilezitosti a vyzvy

Nemecko je atraktivnym cielom pre pristahovalcov z mnohych dévodov.
Pondka silnG ekonomiku s mnoZzstvom pracovnych prilezitosti v réznych
odvetviach, ako suU inZinierstvo, informacné technolégie a zdravotnictvo. Aj
socidlna istota s komplexnym socidlnym systémom, ktory zahrfia zdravotnu
starostlivost, dbéchodkové naroky a podporu v nezamestnanosti, je pre
mnohych ludi vyznamnym plusom.

Vzdelanie je dalSim centrdlnym aspektom. Nemecko sa vyznaluje
excelentnym vzdeldvacim systémom, ktory siaha od zakladného vzdelania po
Spickové univerzity. Medzinadrodné diplomy sU casto uzndvané, ¢o otvéra
pracovné perspektivy pre kvalifikovanych pristahovalcov.

Nemeckd politika a pravny stat sa povazuju za mimoriadne stabilné. Tym sa
vytvara bezpecné zivotné prostredie s jasnymi pravidlami a pravami, ktoré
zvlast poskytujli ochranu mensindm a pristahovalcom. Okrem toho je
Nemecko geograficky vyhodne situované v Eurépe a ponuka bohaté kultirne
dedi¢stvo, od historickych miest az po rozmanité krajiny.

Vedla tychto prilezitosti vSak existuju aj vyzvy. Nemcina mdze byt najma na
zaciatku prekazkou, je vSak zdsadnd pre integréciu. Byrokratickd naroc¢nost
mob6ze byt ohromujlca, od ziadosti o viza po uznanie profesijnych kvalifikacii a
zlozité dariové predpisy.

4 Uvod
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Prisp6sobenie sa nemeckej kultire a spolo¢enskym normam moéze byt tiez
naro¢né. Hodnoty ako dochvilnost, priamociarost a vyrazny zmysel pre
poriadok formuju Zzivotny styl a moézu byt pre pristahovalcov nezvycajné.
Integracia ¢asto znamena naucit sa a akceptovat tieto spoloc¢enské zvyklosti,
aby sa predislo nedorozumeniam.

Napriek tomu, Zze mobzu existovat predsudky a diskrimindcia, mnohé
organizacie a spolo¢nost sa usiluji o podporu integracie. Mnohé iniciativy
podporuju migrantov, aby sa zaclenili do komunity a zazili rovnost. Rovnovahu
medzi prilezitostami, ktoré Nemecko ponuka, a vznikajucimi vyzvami musi
kazdy jednotlivy ¢lovek sdm zhodnotit.

1.3 Kto by si mal precitat tdto knihu?

Toto kniha je urcend pre ludi z celého sveta, ktori pldnuju prestahovat sa do
Nemecka alebo uz urobili prvé kroky tymto smerom. Je obzvlast uzito¢na pre:

1. Novoprichadzajlucich bez predchadzajiucich znalosti: Osoby, ktoré po
prvykrat cestuji do Nemecka alebo nedavno dorazili a musia sa vyrovnat s
kultdrnymi, socidlnymi a pravnymi aspektmi zivota v Nemecku.

2. Odbornikov a uchadzacov o zamestnanie: Profesionalov z r6znych
odvetvi, ktori chcl pracovat v Nemecku. Tato kniha im ponuka nahlad na
nemecku pracovnu kultdru a pravne rdmce.

3. Studentov a akademikov: Studentov, ktori chci v Nemecku zacat alebo
pokracovat v studiu, a akademikov, ktori hl'adaju vedeckl spolupracu alebo
vyskum.

4. Rodiny a jednotlivcov, ktori planuju dlhodobo: Vsetkych, ktori sa
usiluju o trvall perspektivu v Nemecku, ¢i uz cez prislusnost k nemecky
hovoriacej rodine alebo prostrednictvom realizacie osobnych alebo
profesijnych cielov.

5. Siete pomoci a poradcov: Organizacie a osoby, ktoré profesionalne alebo
dobrovol'ne podporuji migrantov a chcu si urobit komplexny obraz o vyzvach
a prileZitostiach pre l'udi v Nemecku.

Tento poradca je nevyhnutny nastroj pre kazdého, kto sa chce efektivhe
integrovat do nemeckej spoloc¢nosti, od pravnych zdkladov az po kazdodenny
spbsob zivota.

Uvod 5
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2 Porozumiet Nemecku: Kultdrna a
socialna mapa.

2.1 Nemecko v prehlade

Nemecko lezi v srdci Eurépy a je zndme svojou bohatou histériou, kultGrnou
rozmanitostou a silnou ekonomikou. Krajina sa sklada z 16 spolkovych krajin, z
ktorych kazdad ma vlastné tradicie a zvyky.

Z geografického hladiska ponika Nemecko mnozstvo krajin, od pobreznych
regiénov na severe, cez rozlahlé lesy a malebné stredohoria az po Alpy na
juhu. Tato rozmanitost sa odraza aj v regionédlnych kultirnych rozdieloch.

Nemcina je Uradnym jazykom a ocakava sa, ze aspon zdkladné znalosti tohto
jazyka, aby ste sa dokazali orientovat v kazdodennom zivote. Vacsina Nemcov
vSak hovori aj po anglicky, najma vo vacsich mestach a medzi mladsimi ludmi.

Nemecko md silnl ekonomiku a ponuka mnozstvo pracovnych prilezitosti,
najma v oblasti automobilového priemyslu, strojarstva a informacnych
technolégii. Krajina je ¢lenom Eurdpskej Unie, ¢o ulahcuje pristup k velkému
vnutornému trhu.

Nemci kladd velky doraz na dochvil'nost, poriadok a efektivitu. Tieto vlastnosti
sa prejavuju tak v pracovnom, ako aj v sukromnom zivote. Patri sa prist na
stretnutia alebo terminy nacas, pretoze sa to povazuje za prejav Ucty.

Zdravotny systém v Nemecku patri medzi najlepSie na svete a socialne
zabezpeclenie je vyrazne rozvinuté. Vzdelanie je bezplatné a existuje rozsiahly
verejny vzdeldvaci systém.

Napriek tomu by ste si mali uvedomit niektoré prdvne a regula¢né osobitosti,
napriklad povinnost registracie pri stahovani alebo potrebu zdravotného
poistenia.

Verejnd doprava, ako sU autobusy a vlaky, je dobre rozvinutd a ponuka
jednoduchy sp6sob pohybu v rdmci miest a medzi mestami. Mnoho ludi tiez
vyuziva bicykel, pretoze je to ekologicky a ndékladovo efektivny spbsob
dopravy.

Spolocny zivot v Nemecku je charakterizovany toleranciou a otvorenostou voci
inym kultdram, no je doélezité dodrziavat spolocenské normy a pravidl3.
Respekt a zdvorilost si v komunikacii s druhymi velmi délezité.

Zhrnuté, Nemecko ponuka svojou vysokou zivotnou Urovriou, bezpecnostnymi
opatreniami a rozmanitou kultdrou atraktivne prostredie pre Zzivot a pracu.
Porozumenie miestnym zvykom a ochota prisp6sobit sa ulahcuju zaciatok
Uspesného zivota v Nemecku.

6  Porozumiet Nemecku: Kultlirna a socidlna mapa.
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2.1.1 Geografia, obyvatelstvo a spolkové krajiny

Nemecko sa nachadza v strednej Eurdpe a hrani¢i s deviatimi susednymi
krajinami: Déansko, Polsko, Cesko, Rakusko, Svaj¢iarsko, Francuzsko,
Luxembursko, Belgicko a Holandsko. Geograficka poloha urobila z Nemecka
uzol pre obchod a komunikaciu v Eurépe. Krajina je tvarovana rozmanitou
krajinou: od pobrezia Severného a Baltského mora na severe az po Alpy na
juhu. Existuju tam pohoria ako Cierny les, Krudné hory, Harz a rozsiahle roviny
v severnom Nemecku.

Nemecko ma priblizne 83 miliénov obyvatelov, ¢o z neho robi najludnatejsiu
krajinu Eurdpskej Unie. Demografické zmeny sU zjavné aj tu: Starnice
obyvatelstvo a potreba pristahovalectva ovplyviiuju spolocenskl diskusiu.
Viac ako 11 miliénov ludi v Nemecku md& migra¢ny povod, ¢o zdbérazhuje
kultdrnu rozmanitost krajiny.

Spolkovéa republika Nemecko sa skladd zo 16 spolkovych krajin, z ktorych
kazdd ma vlastnd dstavu a vladu. Najvacsie spolkové krajiny podla rozlohy su
Bavorsko, Dolné Sasko a Badensko-Wirttembersko. Severné
Porynie-Vestfélsko je najludnatejSou spolkovou krajinou. Kazdd spolkova
krajina ma svoje osobitosti, od bavorskych tradicii na juhu az po otvorend,
medzindrodnu atmosféru v Berline. Aj vzdeldvaci systém a niektoré zdkony sa
mo6zu liSit medzi spolkovymi krajinami, pretoze vzdeldvanie je zalezitostou
krajin.

Rozmanitost v obyvatelstve a StruktlUre krajiny sa odrdza v kazdodennom
Zivote. Porozumenie a tolerancia vodi regiondlnym rozdielom ulahcujd
integréciu a orientdciu v Nemecku. Systém spolkovych krajin umozniuje
federalnu Struktdru, ktord dava oblanom vela prav na spolurozhodovanie a
zachovéva regionéalne zvlastnosti

2.1.2 Mesta vs. vidiecke oblasti: Rozdiely v mentalite a spravani

V Nemecku existuju vyznamné rozdiely medzi zivotom v meste a na vidieku,
ktoré sa odrdzaju v mentalite a spravani ludi.

V mestskych oblastiach je obyvatelstvo ¢asto multikultirnejsie. Mestd ako
Berlin, Hamburg alebo Mnichov pritahuji mnoho ludi r6zneho p6vodu. Téato
rozmanitost podporuje otvorenost a toleranciu, ale aj vy$Siu mieru anonymity.
Ludia v mestach su ¢asto menej zacleneni do miestnych komunit a udrziavaju
vacsi odstup od svojich bliznych. Kazdodenny zivot je rychly, ¢o vedie k viac
individualizovanému zivotnému stylu.

Na vidieku je naopak komunita c¢asto homogénnejSia a tradicie zohrdvaju
vyznamnejsiu Ulohu v spoloc¢enskom zivote. Ludia sa zvycajne lepSie poznaju a
udrziavaju intenzivnejSie susedské vztahy. To sa mobéze prejavit silnejSou
socidlnou kontrolou a pomal$im Zzivotnym rytmom. Ludia suU ¢asto ochotnejsi
pomdct a maju otvorenejsi pristup k sebe navzajom, ¢o moze byt vnimané ako
pozitivne aj obmedzujuce.

Porozumiet Nemecku: Kultdrna a socidlna mapa. 7
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Pokial ide o priamost, existuju tiez rozdiely: zatial' ¢o mestski ludia radi idd
priamo k veci s Casto "prusky" nazyvanou jasnostou, ludia na vidieku su
niekedy zdrzanlivejsi a kladu déraz na zdvorilost v komunikacii.

Pre pristahovalcov je dblezité rozhodnut sa, ktory zivotny sStyl lepsSie
zodpovedd ich predstavam. Zatial ¢o anonymita a rozmanitost miest prindsa
vyhody, Uzka komunita na vidieku mé6ze prindsat pocit bezpecia a prislusSnosti.
Oba zivotné priestory maju svoj vlastny Sarm a vyzvy.

2.2 Nemecka kultdra a hodnoty

Nemecko je krajina s bohatou historickou a kultGrnou rozmanitostou. Aby ste
tu Uspesne zili a pracovali, je dolezité pochopit niektoré zadkladné hodnoty a
kultdrne zvyky.
Spolahlivost a dochvilnost si v Nemecku velmi doélezité. Dodrziavanie
terminov sa povazuje za znak reSpektu a nedochvilnost méze byt vnimana
ako neslusnost.

Priamost v komunikacii je taktiez délezitym prvkom nemeckého rozhovoru.
Zatial' ¢o to v niektorych kultirach méze byt vnimané ako neslusné alebo
netaktné, v Nemecku sa to ¢asto povazuje za Uprimnost a efektivnost.

Daldou Ustrednou hodnotou je ldska k poriadku. To sa prejavuje nielen v
déslednom pldnovani beznych aktivit, ale aj v Cistote prostredia a dodrziavani
pravidiel v spolo¢nosti a na pracovisku.

Individudlna sloboda a autondémia sU vysoko cenené. Kladieme déraz na
osobnl rozhodovaciu schopnost a zodpovednost. To vSak neznamend, Ze sa
ignoruje blaho komunity. Solidarita a silnd socidlna zachrannd siet su tiez
délezitymi piliermi nemeckej spolo¢nosti.

V spolocenskych situacidch je zdvorild konverzacia ¢asto normou, ale kladenie
osobnych otdzok pred nadviazanim vztahu sa povazuje za vtieravé. Tituly a
formalne oslovenia sa ¢asto pouzivaju, najma na zaciatku zndmosti.

Nemecko si velmi cenf ochranu siukromia a osobnych Udajov, ¢o je zakotvené
aj v pravnych predpisoch. Osobné informacie sU starostlivo chrdnené a
zdielané len s vyslovnym suhlasom.

Kultirne sa Nemecko prejavuje podporou umenia a literatdry, svojou
rozmanitou hudobnou a divadelnou scénou, ako aj tradi¢nymi sviatkami a
oslavami. ReSpekt vodi ZzZivotnému prostrediu a prirode ma tiez vysoku
hodnotu, ¢o sa prejavuje v silnom environmentdlnom povedomi a trvalo
udrzatel'nych praktikach.

Ak pochopite tieto kultdrne hodnoty a praktiky, znac¢ne vdm to ulah¢i zaciatok
v Nemecku a mdzete lahsSie nadviazat spojenia a pocit prislusnosti.

8  Porozumiet Nemecku: Kultlrna a socidlna mapa.
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2.2.1 Vyznam poriadku, dochvilnosti a efektivity

Nemecko je zndme svojou silnou kultirou poriadku, dochvilnosti a
efektivnosti. Tieto hodnoty prenikaju vSetkymi oblastami Zivota a su hlboko
zakorenené v spolocnosti.

Poriadok v Nemecku nie je len otdzkou C¢istoty, ale aj Struktary. Ci uz v
kazdodennom Zzivote alebo v praci: radi sa dodrziavaju jasné, pochopitelné
pravidla. Dokumenty by mali byt riadne zalozené, terminy presne dohodnuté a
plany detailne zaznamenané. Tato laska k poriadku zaistuje prehladnost a
zabranuje chaosu.

Dochvilnost je esencialnou cnostou. V Nemecku plati: dochvilny je ten, kto
pride o pat minut skor. Nedochvilnost je ¢asto vnimana ako neprofesiondlna a
nezdvorild. Ci uz ide o pracovny pohovor, obchodné stretnutie alebo stkromnu
prilezitost - dochvilnost preukazuje reSpekt k ¢asu inych.

Efektivnost znamenda, ze ulohy nie su len vykonané, ale su vykonané s
minimalnym Usilim maximalne efektivne. V pracovnhom svete to Casto vedie k
dobre premyslenym pracovnym postupom a vysokej produktivite. Ale aj v
kazdodennom Zivote sa efektivnost prejavuje v mnohych oblastiach, ¢i uz ide
o Setrenie energie alebo recyklaciu.

Tieto hodnoty spolo¢ne vytvaraju spolahlivd a dobre fungujicu spolocnost. Aj
ked sa to mdéze na zaciatku zdat ako prisne, tento systém ponuka mnozstvo
vyhod, ktoré robia Zivot a pracu v Nemecku predvidatelnymi a prijemnymi.
Pochopenie a prispésobenie sa tymto kultirnym zdasaddm moze pomoct
vyhnut sa nedorozumeniam a rychlejsie sa usadit v Nemecku.

2.2.2 Ochrana osobnych Udajov a sikromia ako spolocensky ideal

V Nemecku nie je ochrana Udajov iba zakonnou poziadavkou, ale aj
spoloCenskym idedlom, ktory je hlboko zakoreneny v kulture. To sa prejavuje v
kazdodennom zivote a vo vzajomnom zaobchddzani. Nemci kladu velky déraz
na ochranu osobnych informacii a o¢akdvaju to isté aj od ostatnych.

Ochrana osobnej sféry je v Nemecku povazovana za zdkladné pravo, ¢o vedie
k vysokej citlivosti voci zberu a spracovaniu osobnych Udajov. Spolocnosti a
Urady sU povinné prisne dodrziavat zdkony o ochrane (dajov. Osobitny
vyznam tu ma najmé vieobecné nariadenie EU o ochrane (dajov (GDPR). Toto
nariadenie upravuje, ktoré Gdaje mo6zu byt zhromazdované a ako musia byt
chranené.

Ich ideal ochrany osobnych Gdajov sa prejavuje napriklad v tom, Ze ludia ¢asto
vdhaju, ¢i zdielat osobné informacie, ¢i uz na socidlnych sietach, alebo v
rozhovore s priatelmi. Otdzky o prijmoch, politickych nézoroch alebo inych
sukromnych detailoch si povazované za nevhodné. Aj pri byrokratickych
zélezitostiach je obvyklé, Ze sa zaznamendvaju iba tie najnevyhnutnejsie
Udaje a ze kazdy pristup k osobnym informacidm je regulovany a obmedzeny.
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Ochrana Udajov je aj témou, ktord sa pravidelne diskutuje v médiach a
existuje velky verejny zaujem na zabezpeceni a posilneni osobnej sféry. Kazdy
by mal byt pripraveny na to, ze v Nemecku sa ocakava urcitd davka
zdrzanlivosti a reSpektu pri zaobchadzani s osobnymi informaciami. To zahrha
tak vlastné spravanie, ako aj o¢akdvania voci institiciam a zamestnavatelom.

Ak pochopite tento kultirny vplyv, mozete sa lepsie integrovat a reSpektovne
komunikovat so svojimi spoluobZanmi.

2.2.3 Priama komunikacia a kultdra spatnej vazby

Nemci sU zndmi svojou priamou komunikaciou. To znamenad, ze zvycajne idu
priamo k veci bez obchadzok. Zdvorilé frazy alebo nepriame narazky su Casto
povazované za stratu casu. Tato priamost méze spociatku vyzerat nezvycajne
alebo dokonca nezdvorilo pre ludi z kultdr, kde prevazuje nepriama alebo
kontextova komunikacia.

V pracovnom zivote sa ocenuje jasne Struktldrovana a vecna komunikacia.
Délezité je hovorit presne a fakticky. Uprimna spatna vazba nie je nevyhnutne
vnimana ako negativna, ale ako prilezitost na zlepSenie a dalSi rozvoj. Je
bezné bez vahania vyjadrit kritiku pocas stretnuti alebo mitingov, pokial
zostava konstruktivna.

Kultira spatnej vazby znamend v Nemecku okrem priameho vyjadrovania aj
pravidelnost. V mnohych spolo¢nostiach si ro¢né hodnotiace rozhovory
Standardom a aj v kazdodennom zivote sa Casto Ziadaju spatné vazby.
Otvorend a Uprimnd spatna vazba je cenend a povazovana za znak reSpektu.
Kto poskytuje spatnl vazbu, mal by sa pritom snazit vzdy zdoOraznit aj
pozitivne aspekty a poskytnut konstruktivne navrhy na zlepsenie.

Pre novopriselcov v Nemecku je uzitocné zvyknut si na priamy sposob
komunikacie. Nedorozumenia ¢asto vznikaju skor kvoli spdsobu, akym je nieco
povedané, nez kvoli vyberu slov. Komunikacia je zvylajne vecna a jej cielom
je najst spolocne riesenia.

Je délezité nebrat kazdy kriticky komentar osobne. Casto sU spatné vazby
zamerané na vec a nie na osobu. Kto chce v Nemecku UspeSne komunikovat,
profituje z jasného a priameho, ale vzdy respektujiceho vystupovania. To
vyrazne ulahluje nielen pracovné, ale aj socidlne kontakty.

2.2.4 Uloha préce, volného ¢asu a ,work-life balance”

V Nemecku zohrava praca v zZivote mnohych ludi Ustrednd uUlohu. Povolenie je
Casto Uzko spojené s osobnou identitou a spolahlivo vykonavat dobrd pracu je
vysoko cenené. Dochvilnost, efektivnost a presnost sU zdkladné hodnoty v
pracovhom svete. Pracovny den je zvycajne Struktirovany a mnohi
zamestnanci kladl doéraz na jasné rozliSenie medzi pracovnymi a sikromnymi
Glohami.
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V poslednych rokoch sa koncept “Work-Life-Balance” (rovnovdha medzi
pracovnym a sUkromnym zivotom) viac etabloval. Zamestnanci maju rastuci
zdujem na zosuladeni pracovnych poziadaviek s kvalitou svojho zivota.
Flexibilné pracovné casy, moznosti prace z domu a CiastoCné Uvazky su
modely, ktoré sa Coraz CastejSie ponukaju a vyuzivaju. Toto sa deje s cielom
vyhoviet potrebdm zamestnancov po vacsej osobnej slobode a lepsom
sladovani prace a volného casu.

Volny ¢as ma v Nemecku vysoku hodnotu. Aktivity ako Sport, cestovanie,
kultirne podujatia alebo jednoducho travenie Casu s rodinou a priatel'mi su
dolezitou sucastou Zivota. Je bezné dokladne planovat ro¢nd dovolenku, aby
sa zabezpecil oddych a zotavenie. Vikendy a sviatky sa Casto vyuZivaju na
vypnutie a naderpanie novej energie.

Mnoho Nemcov dba na jasné oddelenie prace a volného Casu. Existuje vysoké
povedomie o tom, Ze odpocinok a sukromné zaujmy su nevyhnutné na to, aby
Clovek zostal v praci dlhodobo vykonny. Aj ked' eSte neustdle nie vSetky firmy
tuto mentalitu podporujl, pochopenie, Ze spokojni zamestnanci su casto
produktivnejsi a kreativnejsi, narasta.

Zhrnutie: Rovnovdha medzi pracou a volnym casom je téma, ktord sa v
Nemecku kladie ¢oraz vacsi doéraz. Kto prichddza do Nemecka, by si mal byt
vedomy tohto kultirneho nastavenia a snazit sa ndjst vlastnld rovnovahu

medzi pracovnymi poziadavkami a osobnymi potrebami.

2.3 Predsudky o Nemcoch - Co je pravda, ¢o je
mytus?

Nemci si dochvilni. Tento stereotyp je do velkej miery pravdivy. Dochvil'nost
je v Nemecku velmi délezitd, a to ako v pracovnhom Zzivote, tak aj v sukromi.
Nedochvilnost je ¢asto povazovand za nezdvorild.

Nemci sU nezdvorili alebo odmerani. To je ¢asto nedorozumenie. Nemci su
skoér zdrzanlivi a v pracovhom kontexte Casto kladd déraz na formality. To
vSak neznamend, Ze sU nezdvorili. V sikromi st Nemci ¢asto srdecni a maju
zmysel pre humor.

Nemci miluju byrokraciu. Skuto¢ne, v Nemecku existuje mnoho pravidiel a
vyrazna nachylnost k byrokracii. T& zabezpecuje Struktiru a poriadok, ale
moze byt prilezitostne vnimana ako prehnana.

Nemci jedia iba klobasy a kysli kapustu. Aj ked suU tieto jedlad typicky
nemecké, kuchyna krajiny je rozmanita. V poslednych desatrociach obohatili
nemecku kuchynu vplyvy z inych krajin.

Nemci nemajld humor. Tato predstava je mytus. Nemci maja urcite humor, ale
moze byt subtilnejsi a ironickejsi, nez by cudzinci mozno ocakavali.

Porozumiet Nemecku: Kultirna a socidlna mapa. 11
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Nemci stadle pracuju. Aj ked ma praca velkld hodnotu, Nemci si uzivajli svoj
volny Cas a radi dovolenkuju. Taktiez existuje silné povedomie o rovnovahe
medzi pracovnym a sikromnym Zzivotom.

Nemci piju vela piva. Nemecko ma hlboko zakorenend pivnd kultdru, ale nie
vSetci Nemci piju pivo. V priemere piji Nemci radi pivo, ale aj vina a iné
napoje su rovnako popularne.

Nie vSetci Nemci zodpovedaju tymto predsudkom, napriek tomu mézu sluzit
ako orientacia na kultlirny kontext v Nemecku.

2.3.1 ,,Chladni Nemci* - distancia alebo Ucta?

Nemci sU casto povazovani za "chladnych" alebo odmeranych, ¢o mo6ze na
[udi z inych kultdr poOsobit spociatku zvladstne. No je uzitocné sa na toto
pozorovanie pozriet blizSie a pochopit kultirne pozadie, ktoré k tomuto dojmu
vedie.

Jednym z podstatnych aspektov je vysokd hodnota, ktord Nemci tradi¢ne
pripisuju sukromiu. Mala konverzacia je menej rozsirend ako v inych kultdrach
a osobné témy sa casto preberaju az po dlhsej zndmosti. Tuto zdrzanlivost by
nemali zamienat s nezdvorilostou, ale skor ju chapat ako prejav respektu. Ide
o to, aby sme niekoho neobtazovali, ale skér chranili jeho priestor.

Pri komunikacii kladd Nemci do6raz na jasnost a Uprimnost. Priama
komunikacia sa povazuje za prejav reSpektu, zatial ¢o nepriame naznaky a
emocionadlne prehananie nie su tak ocenované. To mbze viest k
nedorozumeniam, ak c¢lovek prichddza z kultury, kde je zdvorilost spojena s
obsirnostou.

Charakteristické je aj odliSenie medzi pracovhym a sUkromnym zivotom. V
pracovnom prostredi méze byt tén velmi vecny, zatial' ¢o ta istd osoba sa v
sukromnom kruhu sprava otvorenejSie. Toto oddelenie pomdaha zachovat
profesionalitu a zaroven udrziavat osobné vztahy, ktoré su casto spojené s
hibokou doéverou.

Aby ste sa v Nemecku citili dobre, m6ze byt uzito¢né zucastnit sa na spociatku
nezavaznych rozhovoroch a prejavit trpezlivost, kym sa rozvinud hibsie vztahy.
ReSpekt a zdrzanlivost nie sU totozné s nezdujmom; skor su zakladnymi
stavebnymi kamenmi pre vzajomné porozumenie a ocenenie v nemeckej
kultdre.

2.3.2 Prehnand korektnost a , dodrziavanie pravidiel“ u Nemcov

V Nemecku si rychlo viimnete, Ze pravidla a predpisy maju vysokd hodnotu.
Tato ,dodrziavanie pravidiel” sa prejavuje v kazdodennom Zzivote v mnohych
aspektoch a pre cudzinci moze spociatku posobit trochu zvlastne. Nemci si
0svojuju uz v ranom veku takmer bezprecedentnU presnost a lasku k poriadku,
¢o Casto suvisi s tzv. nadmernou korektnostou.

12 Porozumiet Nemecku: Kultdrna a sociadlna mapa.
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Uz v cestnej premavke je viditelny nemecky sklon k dodrziavaniu pravidiel.
Cervené svetld su redpektované aj vtedy, ked je cesta prdzdna. Chodci
pokojne stoja a cakaju, kym sa nerozsvieti zelené svetlo. Toto je priklad
discipliny, ktori Nemci denne preukazuju. Porusenie pravidiel neméze mat len
pravne dosledky, ale aj spoloCensky je zriedka tolerované.

Aj v pracovnom Zzivote je tento postoj citelny. Dochvilnost sa povazuje za
najvyssiu cnost a terminy su presne dodrziavané. Zmluvy a dohody su vzdy
pisomne zaznamenané a musia byt presne dodrzané. Nemci ocakavaju
spolahlivost a presnost aj od ostatnych, ¢o méze pre novopriselcov znamenat
zmenu.

V socialnom spoluziti sa dodrziavanie pravidiel prejavuje najma v susedstve.
Tu existuju nepisané, ale pevne zakotvené pravidla. Napriklad v nedelu sa
typicky nevykondavaju hlasné zahradné prace, aby sa reSpektovali doby pokoja
susedov. Aj separovanie odpadu je dblezita téma, ktord sa v Nemecku prisne
dodrziava. V mnohych obciach existuju jasné pokyny, ako a kedy sa moéze
odpad likvidovat.

Tieto vlastnosti vsak neznamenajd, ze Nemcom chyba flexibilita. Skoér vidia
pravidla ako nieCo, Co pre vsSetkych vytvara rovnaké podmienky a tym
podporuje férovost. Pravidla poskytuji bezpecnost a Struktiru, na ktord sa da
spolahnut, ¢o ulahcuje spoluzitie.

Kto prichddza do Nemecka, mal by si byt vedomy toho, Zze dodrziavanie
pravidiel je znakom reSpektu a Ucty voci spolocnosti. Otvoreny a reSpektujdci
pristup k predpisom nielenze ulahdi integraciu, ale aj sprijemni Zivot v
Nemecku.

Porozumiet Nemecku: Kultirna a socidlna mapa. 13
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3 Pravne zaklady pre pristahovalcov

3.1 Viza, povolenie na pobyt a pracovné povolenie

Nemecky imigracny systém sa moéze zdat komplexny, ale s jasnym
pochopenim potrebnych pravnych krokov bude proces jednoduchsi. Prvym
krokom, ktory musi zvazit mnoho pristahovalcov, je vizum. Pre obcanov
Eurdépskej Unie nie je vizum potrebné, pre ostatnych ¢asto dno. Vizum sa
zvyCajne Ziada na nemeckom velvyslanectve alebo konzuldte v domovskej
krajine. Existuju ré6zne druhy viz, medzi nimi Schengenské viza pre kratkodobé
pobyty a narodné viza pre dlhSie pobyty, ako napriklad na pracu alebo
studium.

Po vstupe do Nemecka sa vacsina mimoeurdpskych statnych prislusnikov musi
usilovat o povolenie na pobyt. To poskytuje povolenie zdrziavat sa dlhsi ¢as v
krajine. Ziadost sa poddva v Nemecku na Urade pre cudzincov. Povolenie na
pobyt ma stanovenu platnost a je Casto viazané na urcité podmienky, ako
napr. pracovné miesto alebo stddium.

Na vykon prace sa zvycajne vyzaduje aj pracovné povolenie, ktoré sa casto
Ziada spolu s povolenim na pobyt. Existuju roézne kategérie, napriklad Modra
karta EU, ktord umoziuje vysoko kvalifikovanym pracovnikom pracovat v
Nemecku. Existuju aj moznosti pre samostatne zarobkovo c¢inné osoby a
slobodné povolania, ktoré mozu za urcitych podmienok ziskat povolenie.

Prichodnici s pracovnou ponukou by mali urcite overit, ¢i tdto ponuka
zodpoveda ziadanej forme povolenia na pobyt a ¢i su splnené vsetky kritéria.
Mo6zu byt tiez potrebné jazykové osvedclenia alebo uznania kvalifikacii.

Je dolezité dobre sa informovat o prislusnych poziadavkach a regionalnych
rozdieloch, aby bol zabezpeceny plynuly prechod do Nemecka. V pripade
nejasnosti moéze byt vhodné wvyuzit prdvnu radu alebo podporu
Specializovanych poradcov.

3.1.1 Pobytové tituly: R6zne typy a ich vyznam

V Nemecku potrebuji ob&ania mimo EU na dlhsi pobyt pobytovy titul. Existujd
rézne typy, ktoré sa liSia svojimi poziadavkami a pravami.

1. Viza: Viza umoznuju vstup do Nemecka na obmedzent dobu, zvycajne az
90 dni. Existuju rézne kategoérie, ako sU Schengenské, studentské alebo
pracovné viza.

2. Povolenie na pobyt: Toto povolenie je vydavané na konkrétny ucel,
napriklad vzdeldvanie, zamestnanie alebo zlGCenie rodiny. Je Casovo
obmedzené, ale méze byt predizené, pokial pévodny G&el nadalej trva.

3. Modra karta EU: Pre vysoko kvalifikovanych odbornikov, ktori maju
pracovnl zmluvu v Nemecku. Tato karta ulahcuje pristup na trh prace a
umoznuje po urc¢itom Case ziadost o trvaly pobyt.
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4. Povolenie na usadenie: Neobmedzeny pobytovy titul, ktory udel'uje
rozsiahle pracovné prava. Zvycajne sa vyzaduje dlhodoby pobyt s povolenim
na pobyt, zabezpeceny zivotny Standard a znalost nemciny.

5. Trvaly pobyt-EU: Tento titul je porovnatelny s povolenim na usadenie,
avdak opraviuje navyse na trvaly pobyt v inych $tatoch EU za ur¢itych
podmienok.

Je dolezité, aby ste poziadali o vhodny pobytovy titul, ktory zodpoveda vasSmu
Specifickému dbévodu vstupu. Zmeny pobytového titulu s mozné za urcitych
podmienok, najma ak sa zmeni Ucel pobytu. Uistite sa, Ze vSetky potrebné
Ziadosti poddate véas a splnite vSetky pozZiadavky, pretoZze porusenie moébze
viest k problémom pri predizeni.

3.1.2 Uznavanie zahrani¢nych odbornych kvalifikacii

Uznanie zahrani¢nych kvalifikacii je pre mnohych pristahovalcov rozhodujicim
krokom, aby sa v Nemecku zamestnali. Nemecko kladie velky déraz na
kvalifikovanych odbornikov a uznana kvalifikdcia mdze vyrazne zlepsit sance
na pracovnom trhu.

Najprv je potrebné urcit, ¢i je povolanie, ktoré chcete vykonavat, v Nemecku
regulované. Regulované povolania vyzaduji Statne povolenie, ako lekari,
inzinieri alebo ucitelia. Tu je uznanie zahrani¢nej kvalifikdcie nevyhnutné. Pre
neregulované povolania nie je uznanie ¢asto zakonom stanovené, avsak moze
vyrazne zvysit Sance na zamestnanie.

Proces uznania zalina podanim Ziadosti na prislusny Urad v Nemecku. To
zavisi od povolania a spolkovej krajiny, v ktorej chcete pracovat. Casto sa
jednd o Specidlne Urady alebo komory. Je rozumné zozbierat potrebné
dokumenty este v krajine pévodu a dat ich pripadne prelozit a overit. Typicky
ide o diplomy, doklady o odbornych skisenostiach a Studijné programy.
Akonahle je ziadost podana, Urad posudi rovnocennost zahrani¢nej kvalifikacie
s nemeckym Standardom. Ak je kvalifikdcia uznand ako rovnocenn3g,
dostanete rozhodnutie o uznani, ktoré potvrdzuje formélnu rovnocennost. Ak
sU zistené rozdiely, mbéze byt potrebné cliastocné uznanie alebo dodatoc¢né
kvalifikacie. V niektorych pripadoch je ponuknutd moznost kompenzovat tieto
nedostatky prostrednictvom adaptacnych kurzov alebo skidsok.

Ako podpora v procese uzndvania poskytuji poradenské strediskd ako
Centralna kancelaria pre zahrani¢né vzdeldvanie (ZAB) alebo ,Siet integréacie
prostrednictvom kvalifikdcie (IQ)“ cennd pomoc. Okrem toho je uzitocné
informovat sa na portdli "Uznavanie v Nemecku", ktory poskytuje komplexné
informacie vo viacerych jazykoch.

Uznanie zahrani¢nych kvalifikacii mbéze stat ¢as a ndmahu, no je to dblezity
krok pre Uspesny vstup do pracovného zivota v Nemecku. Uznand kvalifikacia
posiliuje doveru nemeckych zamestnavatelov vo vase kvalifikdcie a mo6ze byt
kI'd¢om k UspesSnejSej pracovnej kariére.
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3.2 Pracovné pravo v Nemecku

Nemecké pracovné prdvo ma mnoho predpisov, ktoré sa tykaji zamestnancov
a zamestnavatelov. Ustrednym bodom je pracovnd zmluva, ktord upravuje
pracovny cas, plat a dovolenku.

V Nemecku plati minimélna mzda. Zamestnavatelia musia platit aspon tdto
sumu na hodinu. Existujd aj zdkonné predpisy tykajluce sa pracovného casu:
spravidla nesmiete pracovat viac ako osem hodin denne. Nadcasy si mozné,
ale obmedzené a ¢asto musia byt dodato¢ne ohodnotené.

Méate narok na zakonnu dovolenku. Vo vSeobecnosti je to minimélne 24
pracovnych dni ro¢ne pri Sestdiovom pracovnom tyzdni. Pracovné zmluvy
alebo kolektivne zmluvy mézu stanovit viac dovolenky.

Vypovede musia byt pisomné a podliehajd lehotdm. Spravidla plati
dvojtyzdnova vypovedna lehota pocas skUSobnej doby a potom az Styri
tyzdne. Zamestnavatelia potrebuju zdvazny doévod na rozviazanie pracovného
pomeru a ochrana pred vypovedou ¢asto plati po Siestich mesiacoch.

Zakon o ochrane matiek a rodi¢ovska dovolenka ponukaju osobitné ochranné
mechanizmy pre buducich a novych rodi¢ov. Zeny majl osobitnd ochranu
pred vypovedou pocas tehotenstva a v mesiacoch po nom.

Hladsenie choroby je dblezity predpis: od tretieho dria choroby potrebujete
lekdrske potvrdenie. Zamestnévatel vSsak mo6ze vyzadovat aj potvrdenie od
prvého dina absencie.

Spoluti¢ast prostrednictvom zavodnych rdd je moznd vo vacsich
spolo¢nostiach. Tieto =zastupuju zaujmy zamestnancov a maju pravo
spolurozhodovat o urcitych podnikovych rozhodnutiach.

Pracovné prava sa liSia podla odvetvia a pracovnej zmluvy. Kolektivne zmluvy
Casto pozitivne ovplyviiuju podmienky pre zamestnanca. Pri otdzkach alebo
problémoch je vhodné vyhladat pracovného pravnika alebo odbory.

3.2.1 Pracovné zmluvy: Obsah a pravne poziadavky

Pracovnd zmluva v Nemecku upravuje vztah medzi zamestnancom a
zamestnavatelom a musi spifat ur¢ité zakonné poziadavky. Najskér je
délezité vediet, Ze hoci aj Ustne pracovné zmluvy su platné, pisomné sa z
dévodov dOkazu dbérazne odporucaju. Zamestnavatel musi navyse najneskér
jeden mesiac po zacati prace spisat podstatné podmienky zmluvy.

Typicka pracovna zmluva v Nemecku obsahuje nasledujlce prvky:

1. Strany zmluvy: Meno a adresa zamestnanca a zamestndvatela.

2. Zaciatok zmluvy: Presny datum, kedy pracovny pomer zacina.

3. Pracovisko: Miesto, kde sa ma praca vykonavat. Pripadne pozndmky k
flexibilnym pracoviskédm.
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4. Opis c¢innosti: Jasny opis Uloh a povinnosti zamestnanca.

5. Pracovny cas: Tyzdenny pracovny ¢as a pravidla pre nadcasy. Zakonny
maximalny pracovny cas je zvycajne 48 hodin tyzdenne.

6. Odmeénovani: Vyska platu, sposob platby a pripadne informacie o
mimoriadnych platbach alebo bonusoch.

7. Dovolenka: Pocet dni dovolenky v sulade so zdkonom o spolkovych
dovolenkach, najmenej 24 pracovnych dni za rok pri pracovnom tyzdni s 6
dnhami.

8. Vypovedné lehoty: Lehoty na ukoncenie pracovného pomeru oboma
stranami. Tieto sU upravené v Obc¢ianskom zdkonniku (BGB), zvycajne Styri
tyZzdne k poslednému driu mesiaca alebo k 15. diiu mesiaca.

9. Doba trvania zmluvy: Pri zmluvach na dobu urditd ddtum ukoncenia a
doévod obmedzenia.

10. Dohoda o dovernosti: Predpisy o zaobchddzani s dovernymi
informaciami spoloc¢nosti.

11. Dodatkové dohody: Ustanovenia o zdkaze sutaze, vedlajsSich
zamestnaniach alebo dalSom vzdeldvani.

Nase odporuicanie: Pred podpisom si zmluvu dbékladne preditajte. V pripade
nejasnosti alebo pochybnosti méze byt uzito¢né poziadat o pravnu radu, aby
sa predislo nedorozumeniam. Je dolezité, aby vsetky dohody boli vyslovne
uvedené v zmluve.

3.2.2 Ochrana pred vypovedou a skusobna doba

Ochrana pred prepustenim v Nemecku je dolezitym aspektom pracovného
prava. Zamestnancom poskytuje zabezpelenie proti neopravnenym
prepusteniam. Ochrana pred prepustenim sa v zdsade vztahuje na podniky s
viac ako desiatimi zamestnancami a na osoby, ktoré su v podniku zamestnané
viac ako Sest mesiacov.

Zamestnavatel musi spravidla uviest vecné dbévody na prepustenie, ako
napriklad doévody vyplyvajice z chovania, prevadzkové dbévody alebo dbvody
vyplyvajuce z osoby. Okrem toho je potrebné dodrziavat zakonné vypovedné
lehoty, ktoré sa spravidla pohybuji medzi dvomi tyzdhnami a siedmimi
mesiacmi, v zavislosti od doby zamestnania v podniku.

SkUSobnda doba je naopak zjednodusSena faza na zaciatku nového pracovného
pomeru. Moze trvat az Sest mesiacov. Pocas tejto doby mo6zu obe zmluvné
strany, teda zamestnanec aj zamestndavatel, ukoncit pracovny pomer s
kratSou lehotou dvoch tyzdrov. Ochrana pred prepustenim v tejto faze
spravidla eSte neplati.

Pre pristahovalcov je dolezité dobkladne preskimat podmienky pracovnej
zmluvy a uistit sa, ze vSetky klauzuly, najma tie tykajluce sa skisSobnej doby,
sU jasne zrozumitelné. Ustanovend ochrana pred prepustenim poskytuje po
skiSobnej dobe viac bezpecnosti a urcitd mieru istoty planovania v
kazdodennom pracovnom Zzivote.
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3.2.3 Prava zamestnancov: Dovolenka, pracovny ¢as a nadcasy

V Nemecku su pradva zamestnancov jasne definované a maju velky vyznam.
Ustrednou témou su dni dovolenky. Kazdy zamestnanec ma zo zakona narok
na minimalne 24 pracovnych dni dovolenky ro¢ne, na zaklade Sestdrového
pracovného tyzdna. Pri patdiovom pracovnom tyzdni z toho vyplyva
minimalny narok 20 dni dovolenky. V mnohych pracovnych zmluvach s vsak
dohodnuté dodatocné dni dovolenky.

Pracovny cas je v Nemecku tiez regulovany. Pravidelny pracovny cas je
zvycCajne do 48 hodin tyZzdenne, rozdelenych na Sest dni. Vacsinou je vSak
bezné pracovat 35 az 40 hodin tyZzdenne. Existuju aj pravidld o prestdvkach:
pri pracovnej dobe dlhsej ako Sest hodin je potrebné urobit minimalne
30-minudtovu prestavku.

Nadcasy su v mnohych nemeckych podnikoch bezné, ale nie prehnane Casté.
Zamestnanci nesmu v priemere pracovat viac ako osem hodin denne, pricom
maximalna povolena hranica je desat hodin. Délezité je, Ze zamestnavatelia
musia nadcasy bud' zaplatit, alebo kompenzovat vo forme volna. Podniky
zvacsa tuto kompenzaciu upravuju v kolektivhych zmluvdch alebo v
pracovnych zmluvéch.

Dal&im podstatnym bodom je ochrana pred prepustenim. V Nemecku existuju
prisne predpisy na ochranu zamestnancov pred svojvolnymi prepusteniami.
Tieto zvycajne zacinaju platit po Siestich mesiacoch v podniku. Dévod
prepustenia musi byt socidlne odoévodneny, napriklad pre potreby podniku
alebo nespravne spravanie zamestnanca.

Poznanie tychto predpisov poskytuje urciti istotu a transparentnost v
pracovhom vztahu a pomaha lepsie sa orientovat v nemeckom pracovnom
svete.

3.3 Socialny systém v Nemecku

Nemecky socialny systém je jednym z najrozsiahlejSich na svete a je zalozeny
na principe solidarity. Poskytuje ochranu v réznych Zivotnych situacidch a je
centralnym prvkom nemeckého blahobytu. Tu su najdélezitejSie sucasti:

1. Zdravotné poistenie: V Nemecku existuje povinnost zdravotného
poistenia. To znamena, ze kazdy musi byt bud zakonne, alebo sikromne
zdravotne poisteny. Zakonné zdravotné poistenie (GKV) pokryva vacsinu
lekarskych sluzieb a prispevky sa vypocitavaju percentudlne z prijmu.
Sukromné zdravotné poistenia (PKV) su volitelné pre samostatne zarobkovo
¢inné osoby, Statnych zamestnancov a zamestnancov s vysokym prijmom.

2. D6chodkové poistenie: Zakonné dochodkové poistenie je najdblezitejSim
pilierom starobného zabezpeclenia v Nemecku. Zamestnanci automaticky
platia prispevky na déchodkové poistenie. Tieto prispevky zabezpecuju
zékladny dbéchodok v starobe. Okrem toho existuji moznosti sikromného
zabezpedenia.

18 Pravne zaklady pre pristahovalcov



Smer Nemecko!?

altenpflege

3. Poistenie v nezamestnanosti: Toto poistenie chrani pred stratou prijmu v
pripade nezamestnanosti. Na ziskanie davok vSak musite splnit urcité
podmienky, ako je minimalna doba poistenia. Podpora v nezamestnanosti | a Il
(zndma tiez ako Hartz IV) poskytuje financnd podporu.

4. Poistenie starostlivosti: Toto poistenie podporuje zabezpeclenie rizika
starostlivosti. Uplatriuje sa, ked db6jde k potrebe starostlivosti z dovodu
choroby alebo postihnutia. Poistenie starostlivosti je tiez zakonne predpisané a
pokryva ambulantnu aj stacionarnu starostlivost.

5. Urazové poistenie: Toto poistenie pokryva pracovné Urazy a choroby z
povolania. Je povinné pre vSetkych zamestnancov a je financované
zamestnavatelom. Nadroky na plnenie zahffiaju lekarske osetrenie,
rehabilitacné opatrenia a déchodky v pripade znizenia pracovnej schopnosti.
6. Socidlna pomoc: Socidlna pomoc ponuka socidlne zabezpeclenie, ked' nie
je ndrok na iné davky alebo tieto nie su dostatoéné. Zahrha zdkladné zaistenie
v starobe alebo pri zniZzeni pracovnej schopnosti a pomoc na zivotné ndaklady.
Pre pristahovalcov je doélezité vediet, ze integracia do tohto systému je
spojend s urcitymi podmienkami. Zvylajne sU potrebné prispevky do
prislusnych poisteni, aby sa ziskal nadrok na davky. Niektoré socidlne davky su
obmedzené na legalny pobyt alebo urcité pobytové doby v Nemecku.

Nemecky socidlny systém sa moéze na prvy pohlad zdat komplexny, ale
poskytuje rozsiahlu podporu v mnohych zivotnych oblastiach. Ddkladné
informacia a pripadne poradenstvo méze byt uzito¢né, aby sa mohli vyuzit
vSetky davky, na ktoré existuje pravo

3.3.1 Zdravotné poistenie, dochodkové poistenie a prispevky na
socialne poistenie

V Nemecku je systém socidlneho zabezpecenia zaloZzeny na piatich pilieroch:
zdravotné poistenie, déchodkové poistenie, poistenie v nezamestnanosti,
opatrovatelské poistenie a Urazové poistenie. Kazdy, kto Zije a pracuje v
Nemecku, je spravidla automaticky integrovany do tohto systému, kedZe
platby prispevkov su povinné.

Zdravotné poistenie: V Nemecku je zdravotné poistenie povinné. Existuju
dva hlavné typy: zdkonné zdravotné poistenie (GKV) a sukromné zdravotné
poistenie (PKV). Vac¢sina zamestnancov je v zdkonnom zdravotnom poisteni,
ktorého prispevky su zavislé od prijmu. Samostatne zarobkovo ¢inné osoby a
dobre zarabajuci udia sa za urcitych podmienok mo6zu sikromne zdravotne
poistit. Zdravotna poistovnia kryje naklady na navstevy u lekdra, hospitalizacie
a lieky.

Do6chodkové poistenie: Dochodkové poistenie je tiez povinné a zabezpedluje
vas dochodok. Zamestnanci platia ¢ast svojho prijmu do systému zédkonného
doéchodkového poistenia. Tieto prispevky rovnakym dielom plati
zamestnavatel aj zamestnanec. Tento systém funguje na principe
prerozdelovania, to znamena, ze aktudlne prispevky sa pouzivaju na
vyplacanie sucasnych déchodkov.
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Socialne poistenie: Prispevky na socidlne poistenie sa priamo odpocitavaju
zo mzdy a skladaju sa z prispevkov na vysSie spomenuté poistenia. Okrem
zdravotného a dochodkového poistenia k nim patri aj poistenie v
nezamestnanosti, opatrovatelské poistenie a Urazové poistenie. Poistenie v
nezamestnanosti podporuje v pripade straty pracovného miesta.
Opatrovatel'ské poistenie zabezpecuje podporu v pripade potreby
starostlivosti a rovnako ako zdravotné poistenie je zavislé od prijmu. Urazové
poistenie je pre zamestnancov bezplatné, kedZe je financované
zamestnavatelom a zabezpecduje pri pracovnych Urazoch a chorobéach z
povolania.

Celkom asi polovicu prispevkov na socidlne poistenie plati zamestnavatel.
Uvedomte si, Ze sadzby prispevkov sa moézu pravidelne prispésobovat.
Porozumenie tymto systémom je dblezité, aby ste boli finan¢ne zabezpedeni a
mohli optimélne vyuzivat vyhody nemeckého socidlneho systému.

3.3.2 Pridavky na deti a socialne davky

V Nemecku existuje pre rodiny s detmi finan¢na podpora vo forme pridavkov
na deti. Vypldca sa mesacne a je uréend na zabezpeclenie zakladnych potrieb
deti. Narok na pridavky na deti majd v zdsade rodicia, ktori zija v Nemecku a
staraju sa o svoje deti vo svojej doméacnosti. M6ze byt tiez pozadované pre
deti Zijuce v zahranidi, ak su rodi¢ia neobmedzene dariovo povinni v Nemecku
alebo za uréitych podmienok pracuju ako cezhraniéni pracovnici. Ziadost sa
podava na rodinnej pokladnici Spolkového Uradu prace.

Okrem pridavkov na deti existuji dalSie socidlne davky, ktoré moézu byt
pozadované v zavislosti od individualnej zivotnej situacie. Patria sem
prispevok v nezamestnanosti Il, zndmy aj ako ,Hartz IV“, ako aj prispevok na
byvanie a prispevok na rodi¢ovstvo. Prispevok v nezamestnanosti Il podporuje
osoby schopné pracovat, ktorych prijem nie je dostato¢ny na zabezpecenie
zivotnych nakladov. Prispevok na byvanie pomaha domacnostiam s nizkym
prijmom s najmom alebo nakladmi na vlastne vyuzivand nehnutelnost.
Prispevok na rodi¢ovstvo je vyplacany rodicom, ktori po narodeni dietata
pracuju menej alebo vobec, aby vyrovnali prijmovy deficit.

Na ziskanie socialnych davok je potrebné podat prislusné Ziadosti na prislusné
Urady. Pri tom su vzdy rozhodujlce individualne okolnosti a status pobytu.
Mnohé davky su viazané na podmienku, ze hlavné bydlisko je v Nemecku a
Clovek je k dispozicii na trhu prace.

Pre novoprichodiacich méze nemecky systém socidlnych davok pdsobit
komplikovane. Preto je vhodné vcas ziskat informacie a v pripade potreby
vyhladat poradenstvo od kvalifikovanych miest, aby boli vSetky potrebné
Ziadosti spravne a Uplne vyplnené.
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3.4 Zakony na ochranu pred diskriminaciou (AGG -
VSeobecny antidiskriminacny zakon)

VSeobecny zdkon o rovnakom zaobchadzani (AGG) zohrava centralnu ulohu v
nemeckom pravnom systéme, aby zabranil diskrimindcii a podporoval rovnaké
prilezitosti. Chrani ludi pred tym, aby boli znevyhodneni na zaklade urcitych
znakov. Tieto znaky zahrffiaju rasu, etnicky pdévod, pohlavie, ndboZenstvo
alebo svetondazor, zdravotné postihnutie, vek a sexudalnu identitu.

V réznych oblastiach Zivota, najma na pracovisku a v oblasti sluzieb, poskytuje
AGG jasné smernice. Zamestnavatelia nesmu napriklad znevyhodnovat
uchadzacov o zamestnanie na zaklade uvedenych znakov. Zakonnym cielom
je zabezpecit spravodlivé zaobchadzanie pre vsetkych bez ohladu na osobné
vlastnosti, ktoré nesuvisia s vykonom alebo vhodnostou pre dané miesto.

AGG umoznuje dotknutym osobam bojovat proti diskriminacii tym, ze podaju
staznost prislusSnym Uradom alebo dokonca podniknu pravne kroky. Vyzaduje
tieZ od firiem, aby prijali vhodné opatrenia na ochranu pred diskriminaciou a
aby podporovali kultdru uznania a reSpektu.

Pre pristahovalcov je AGG obzvlast dolezity, pretoze poskytuje pravny ramec
na zabezpecenie rovnakého zaobchadzania a zabrdnenie moznej diskriminacii,
ktord by mohla branit integracii. Je vhodné informovat sa o pravach a
ochrannych mechanizmoch, ktoré AGG ponuka, aby bolo mozné primerane
reagovat v pripade potreby.

3.4.1 Prava migrantov pri diskriminacii na pracovisku

V  Nemecku existujd prisne zakony, ktoré zakazuju diskriminaciu na
pracovisku. Vseobecny zdkon o rovnakom zaobchadzani (AGG) je kl'Gcovym
zdkonom, ktory chrani zamestnancov pred znevyhodnenim na zaklade rasy,
etnického poOvodu, pohlavia, nabozenstva, svetondzoru, zdravotného
postihnutia, veku alebo sexudlnej identity.

Ak sa predpokladd, zZe existuje diskriminacia na zaklade niektorého z tychto
znakov, je dolezité zhromazdit dbékazy. K tomu patria pisomné zdznamy o
incidentoch alebo diskriminaénych vyrokoch, ako aj mené svedkov. Rozhovor
s nadriadenym alebo persondlnym oddelenim méze byt prvym krokom k
vyrieSeniu problému. Zamestndvatelia sU zdkonom povinni takymto
staznostami sa venovat.

Ak by problém nebol vyrieSeny interne, mozno podat staznost na Federalny
Urad pre antidiskrimindciu. Tento Urad poskytuje poradenstvo a podporu
postihnutym pri ich postupe.

Dalej je mozné podniknut pravne kroky. V tomto pripade je vhodné poradit sa
s pravnikom Specializovanym na pracovné pravo. Je dolezité uvedomit si, ze
prava zamestnancov sd v Nemecku silno chrdnené zdkonmi a zamestnéavatelia
sU povinni zabezpecit férové a reSpektujlce pracovné prostredie.
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Podnikovy vybor, ak existuje, moze byt tiez hodnotnym kontaktnym bodom na
ziskanie podpory a rady. Poznanie vlastnych prav a moznosti, ako sa branit
proti diskrimindcii, je rozhodujlce pre férové pracovné prostredie v Nemecku.
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4 Kultdrne rozdiely v pracovnom zivote

4.1 Pracovna kultdra v Nemecku

Presnost je v nemeckej pracovnej kultire mimoriadne dolezitad. Ocakava sa, ze
na stretnutiach, schédzkach a samozrejme pri zacliatku prace sa objavite
nacas. ReSpektovanie c¢asu ostatnych je zdkladnym pilierom nemeckej
profesionédlnej etikety.

Hierarchie s v nemeckych podnikoch ¢asto jasne definované. Nadriadeni su
reSpektovani a rozhodnutia sa zvyCajne prijimaju zhora. Napriek tomu su
diskusie a prindSanie vlastnych napadov vitané, najma ak sU dobre
premyslené a prindsaju vyhody pre podnik.

Priama komunikacia je typickd pre Nemcov. Uprimnost a jasnost s
oceniované, aj ked' je spatna vazba kriticka. Dblezité je zostat vecny a vyjadrit
kritiku konstruktivne.

Efektivita a organizécia su typické pre nemecky pracovny Styl. Projekty a
Glohy sa rieSia StruktUrovanym spdsobom. Terminy by mali byt dodrzané a
kladie sa déraz na dokoncenie Uloh véas a poriadne.

Formalita mé vo svete prace vysokld vahu. V mnohych oblastiach je oslovenie
,Vy“ normou, pokial nie je ponuknuté neformalne ,Ty"“. TaktieZz oblelenie
moze byt v zdavislosti od odvetvia formalnejsie, obzvladst v tradi¢nych
oblastiach ako financie alebo pravo.

Pradca a suUkromie su casto drzané oddelene. Kolegovia si mézu dobre
rozumiet, avSak casto sa taha jasnd hranica medzi pracovnym a sikromnym
zivotom. Aj pri zotrvani po praci moze byt menej pozvania na spolo¢enské
stretnutia ako v inych kultdrach.

V Nemecku sa pracovné prava berU vazne. Zahrffiaju pracovné hodiny, dni
dovolenky a napriklad materskl dovolenku. Je dblezité byt informovany o
svojich pravach a povinnostiach v pracovnej zmluve, kedZze sU stanovené
zdkonom.

Stretnutia sU pevnou sucastou pracovného dna a prebiehaju StruktUrovane.
Ocakdva sa, Ze vSetci Ucastnici budu pripraveni a prispeju svojim prispevkom
do diskusie.

Celkovo je nemeckd pracovna kultira charakterizovana efektivitou,
spolahlivostou a jasnymi StruktUrami. Kto sa prispésobi tymto kultGrnym
Specifikdm, lahsie sa integruje do pracovného zivota v Nemecku.
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4.1.1 Pracovny Cas, nadcCasy a dojednania o pruznom pracovnom case

V Nemecku je pravidelny pracovny cas spravidla 40 hodin tyzdenne,
rozdelenych na pat pracovnych dni od pondelka do piatka. To sa méze liSit v
zavislosti od odvetvia a kolektivhej zmluvy. Denny pracovny cas by nemal
presiahnut osem hodin, ale v vynimoé&nych pripadoch méze byt predizeny az
na desat hodin, pokial sa to vyrovna v rdmci urcitého obdobia.

NadcCasy su bezné a Casto potrebné na zvladnutie dodatocnych pracovnych
zatazi. NadcCasy su zvycajne vyrovnané volnym casom alebo financne
kompenzované, pricom by to malo byt jasne upravené v pracovnej zmluve
alebo kolektivnej zmluve. Zamestnavatelia nem6zu neobmedzene nariadovat
nadcasy, pretoze existujd urcité pravne limity.

Mnohé firmy uz ponukaju klzny pracovny cas, Co znamena, ze zamestnanci si
moézu sami stanovit pracovné hodiny v rdmci stanovenych limitov. To
umoznuje flexibilnejSie pldnovanie pracovného drfia. V modeloch kizného
pracovného casu sU cCasto tzv. klUcové pracovné casy, pocas ktorych je
povinna pritomnost.

Je doblezité oboznamit sa so Specifickymi ustanoveniami vo vlastnej pracovne;j
zmluve a v pripade otdzok vcCas konzultovat so zamestndvatelom alebo
zdvodnou radou, aby sa prediSlo nedorozumeniam. V Nemecku sa kladie velky
doraz na dodrziavanie smernic o pracovnom case a ich porusovanie méze mat
pravne néasledky.

4.1.2 Spolupraca a timové praca: ploché hierarchie alebo striktna

autorita?

V nemeckej pracovnej kultire zohrava timova praca vyznamnu ulohu. Mnohé
podniky sa spoliehaju na pracovny model s plochymi hierarchiami. To
znamend, ze rozhodovacie procesy sU kratSie a zamestnanci su
povzbudzovani, aby otvorene zdielali svoje napady a néazory. V takychto
prostrediach je bezné, Zze zamestnanci sami preberajli zodpovednost a aktivne
sa podielaju na rieSeni problémov.

Napriek tomu aj v Nemecku existuje urcitd autorita, ktord musi byt
reSpektovana. Vedlci pracovnici definuju strategické smerovanie a
zabezpecluju, aby sa dosiahli ciele spolo¢nosti. Rozdiel oproti prisne
hierarchickym systémom spociva v tom, Ze vedenie neprichddza vzdy vo
forme prisnych prikazov, ale ¢asto prostrednictvom usmerneni, spatnej vazby
a podpory.

Pri timovej praci v Nemecku je dolezitd transparentnost. Pravidelné stretnutia
a stretnutia so spatnou vazbou suU bezné na prerokovanie pokroku a rychle
rieSenie moznych problémov. Dobry timovy duch zahrfia aj to, Zze kazdy je
pripraveny podporovat kolegov a v pripade potreby prevziat Glohy.
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Od zamestnancov sa o¢akdva proaktivnost, t. j. prindSanie vlastnych ndpadov
a vcéasné komunikovanie moznych vyziev. KlG¢ovym slovom v nemeckej
pracovnej kultire je osobnd zodpovednost. Okrem toho sa kladie doéraz na
dochvilnost a spolahlivost, pretoze tieto aspekty su povazované za zdkladné
piliere plynulej spoluprace.

Zhrnutim teda mozno povedat, ze v nemeckych podnikoch existuju tak ploché
hierarchie, ako aj reSpektovand autorita. Délezité je najst rovnovahu, v ktorej
Clovek pracuje zodpovedne, ale tiez zostava integrovany do timu a prejavuje
Uctu voci nadriadenym.

4.1.3 KultUra spatnej vazby a chyb: Zaobchadzanie s kritikou

V Nemecku hra feedback délezitu Ulohu v pracovnom kazdodennom Zivote.
Nemci maju tendenciu vyjadrovat kritiku priamo a otvorene. To mbze pre
cudzincov, najma z kultdr, kde sa priame zaobchadzanie s kritikou vyhyba,
najprv podsobit nezvykle alebo dokonca tvrdo. Napriek tomu je délezité
pochopit, Ze tato otvorenost nie je myslena ako nezdvorild alebo osobna. Sluzi
k tomu, aby sme pracovali efektivne a produktivne.

Priamy pristup znamena aj to, Zze pozitivny feedback je Casto podavany
stru¢ne a jednoducho. Pochvala s mierou a Stylom je tu krédom - prehnané
nadSenie sa vyjadruje zriedka. Absencia pochvaly vSak neznamend
automaticky nespokojnost.

Zaobchddzanie s chybami je v Nemecku orientované na procesy. Chyby sa
analyzujlu a povazuju za prilezitost na uclenie, aby sa dosiahli buduce
zlepSenia. Dokumentécia a diskusia o chybdch su bezné praktiky, aby sme sa
z nich poucili a zabranili ich opakovaniu.

Dolezitym aspektom nemeckej kultury chyb je zodpovednost. Ocakava sa, ze
priznate chyby a prevezmete za ne zodpovednost. To sa povazuje za znak
integrity a pomaha posilnit doveru medzi kolegami.

Pre novacikov sa odporuca dat a prijimat konStruktivnu kritiku. Budte
pripraveni v pripade potreby pytat sa, aby ste objasnili nedorozumenia, a
vyuzivajte feedback ako prilezitost na dalsi rozvoj. Tento pristup je casto
ocerlovany a podporuje pozitivne pracovné prostredie.

4.2 Komunikac¢na kultdra

Priama komunikacia je v Nemecku vel'mi rozSirena. Ocenuju sa jasné a presné
vyjadrenia, pretoze minimalizuji nedorozumenia. To vSak neznamena, ze sa
zanedbdava zdvorilost. Dolezité su reSpektujlce spO6soby spravania a je bezné
pouzivat vo formdalnom aj pracovnom kontexte zdvorilostnd formu "Sie", az
kym druhd osoba neponukne tykanie.

Dochvilnost sa povazuje za vyraz reSpektu. Stretnutia a terminy zvycajne
zaCinaju v stanoveny Cas a oCakava sa, Zze sa na ne dostavite pripraveny.
Meskania by sa mali vyhnit a v pripade nevyhnutnosti by mali byt vcas
oznamené.
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E-maily sU beznym komunika¢nym prostriedkom v pracovnom zivote. Mali by
byt jasné a StruktUrované. Bezné su struc¢ny predmet, zdvorilé oslovenie, jasny
obsah a respektujlci zaver. Rychle odpovede na dopyty sa povazuju za znak
profesionality.

Kritickd spatna vazba sa zvycajne vyjadruje priamo a vecne. Nie je chapana
ako osobny utok, ale ako prilezitost na zlepSenie. Naopak, vyuzivanie
faktickych argumentov v rozhovoroch alebo prezentacidch je efektivne,
pretoze emocionalne presvedfenia maju ¢asto mensiu vahu.

Small talk je skér vyuzivany ako Uvodny ritudl a zvycajne je kratky. Diskusie o
osobnych témach, nabozenstve alebo politike by sa mali vyhnut, pokial nie je
vztah uz pevne zalozeny.

Dodrziavanie pravidiel komunikacie, ako je nechdvanie partnera v debate
dokonc¢it myslienku, ukazuje reSpekt a zAujem o ndzor druhej osoby.
Neverbdlna komunikacia, ako napriklad oCny kontakt, podporuje vaznost a
Ucast na rozhovore.

V dialégu s nadriadenymi alebo starSimi kolegami je formalny respekt dolezity.
Hierarchie su tu Casto zretelnejSie nez v inych kultdrach, aj ked moderné firmy
Coraz viac aplikuju plochejSie struktury.

Zhrnuté, v Nemecku sa odporic¢a komunikovat zdvorilo, priamo a
StruktUrovane. Jasné a reSpektujice interakcie sa povazuju za zaklad
Uspesného pracovného dna.

4.2.1 Vyznam jasnych pokynov a priamociarosti

V Nemecku maju jasné pokyny a priamociarost na pracovisku velky vyznam.
Toto je podstatna sucast nemeckej pracovnej kultlry, ktord sa ¢asto povazuje
za typickd. Maju sa tak predchadzat nedorozumeniam a neefektivnostiam.
Nemci ocenujd, ked su informacie prenasané presne a bez vytacok. To
znamena, ze pokyny a oCakavania su Casto jasne a explicitne formulované.

V kazdodennej pracovnej praxi to méze viest k tomu, Ze su vyjadrené priame
spatné vazby a kritika. To nema byt vnimané ako nezdvorilé, ale md pomdct
rychlo identifikovat a riesit problémy. Ocakava sa, ze aj sami jasne a presne
komunikujeme a nechodime okolo horucej kase.

Pre ludi z kultdr, kde sa uprednostifiuje nepriama komunikacia, to moéze byt
spociatku nezvyklé. Je vSak dolezité pochopit, Ze tuto priamost by nemali brat
osobne. Skor je to prejav efektivnosti a profesionality. Ochota priamo
komunikovat a zaobchadzat s konstruktivnou kritikou moéze vyrazne prispiet k
Uspesnej integracii do nemeckého pracovného prostredia.
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4.2.2 Ako citat ,medzi riadkami” (a ¢o v Nemecku ¢asto nendjdete)

V mnohych kultdrach je obvyklé, Ze sa ludia vyjadruji prostrednictvom
jemnych naznakov alebo narazok. Tato nepriama komunikacia vyzaduje, aby
Clovek "Cital medzi riadkami", aby pochopil skuto¢nu spravu. V Nemecku to
vSak Casto nie je pripad. Nemci sU znami svojou priamou komunikaciou. To, ¢o
je povedané, je zvycajne tak mienené. Nedorozumenia mozu vzniknut, ked' sa
v Nemecku snazite do vyrokov vkladat viac, nez ¢o je v skutocnosti povedané.

Pri praci v Nemecku mdéze byt teda uzitocné sustredit sa na slovda, ktoré su
skuto¢ne vyslovené, a nehladat priliS skryté vyznamy. Ked vas $éf povie, ze
sprava by mala byt hotova do piatku, znamena to jednoducho presne to - bez
skrytej agendy. Spatna vazba, &i uz pozitivha alebo negativna, je zvycajne
komunikovanda otvorene a Uprimne. Nemci si cenia jasnost a Uprimnost, aj ked
to moze byt niekedy vnimané ako nezdvorilé alebo prilis priame.

Ak vSak aj napriek tomu existuju pochybnosti Ci neistoty, v Nemecku je bezné
a akceptovatelné klast otazky. Ujasnujlice otazky su ¢asto vnimané ako prejav
zaujmu a angazovanosti, nie ako slabost.

V skratke to znamena: Priama komunikacia v Nemecku si vyzaduje menej
¢itanie medzi riadkami, ale skér pozorné pocllvanie a obclas aj kladenie
konkrétnych otdzok, aby sa predislo nedorozumeniam.

4.3 Spravanie na pracovisku

Puntualita je v Nemecku na pracovisku velmi doélezitd. Ocakava sa, ze na
stretnutia, schodzky a kazdodennu pracu pridete vcéas. Puntualita je
povazovana za znak reSpektu a spolahlivosti.

Efektivnost a produktivita su taktiez kl'i¢ové hodnoty. Nemecké pracoviska su
c¢asto navrhnuté s ohladom na Struktdry a jasné procesy, aby sa ulohy
vykonavali efektivne. Dobra organizacia a planovanie su preto uzito¢né a
oCakavané.

Komunikdcia na pracovisku je spravidla priama a vecna. Kritika sa casto
vyjadruje napriamo a konstruktivna spatnd vazba je beznou sucastou
kazdodenného zivota. Tu ide malokedy o osobnu kritiku, ale skér o zlepSenie
procesov a vysledkov.

Hierarchie su v mnohych spolocnostiach jasne definované, ale v kazdodennom
zivote nehraju tak vyraznd Ulohu. Interakcia medzi kolegami je zvycajne
charakterizovana resSpektujucim ,ty“ alebo ,vy“, v zavislosti od podnikovej
kultdry. Je bezné udrziavat v e-mailoch a na stretnutiach zdvorily a zaroven
priamy tén.

Timova praca je cenend, ale zaroven sa oCakava, ze kazdy bude schopny
pracovat aj samostatne. Ulohy sa ¢asto spraclvaju nezavisle a iniciativa je
vitana.
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Oblecenie a vystupovanie sa liSia v zavislosti od typu spolo¢nosti a odvetvia. V
tradi¢nych oblastiach, ako sU banky alebo poistovne, sa oclakava formdlne
oblecenie, zatial ¢o v kreativnych profesidch je ¢asto akceptovatelny lezérny
odev. Udrziavany vonkajsi vzhl'ad je vSeobecne délezity.

Pauzy su zakonne upravené a dobsledne sa dodrziavaju. Zakonné casy
prestavky by mali byt reSpektované a mnoho obchodov a kancelarii ma pevné
prestavkové Casy, pocas ktorych sa skuto¢ne nepracuje.

Sukromné a pracovné zalezitosti si zvycajne jasne oddelené. Bezne sa
oCakdva, ze sukromné zdlezitosti pocas pracovného dcasu riesite len v
naliehavych pripadoch.

Spolahlivost a zodpovednost si vysoko cenené cnosti. Dodrziavanie terminov
a slubov je nevyhnutné. Ich nedodrzanie méze narusit déveru v profesiondlne
schopnosti.

Celkovo nemecké pracoviskd ocenuju Strukturu, efektivnost a profesionalitu.
Ten, kto tieto principy reSpektuje a riadi sa nimi, zvycajne rychlo najde
spojenie a Uspech v nemeckom pracovnom svete.

4.3.1 SpoOsoby spravania sa s nadriadenymi, kolegami a zakaznikmi

V Nemecku je styk s nadriadenymi, kolegami a zdkaznikmi ovplyvneny
urc¢itymi formami spravania, ktoré by ste mali poznat, aby ste sa vyhli
nedorozumeniam.

1. Hierarchie a respekt: Nemecké pracoviska su ¢asto hierarchicky
StruktUrované. Nadriadeni sU reSpektovani a rozhodnutia zhora sa malokedy
otvorene spochybnuju. Kritickd spdsobilost je vSak vitand, ale mala by byt
konstruktivna a vecna.

2. Formalnost a odstup: V pracovnom zivote sa zvycajne pouziva najprv
"Sie", aby sa udrzal profesionalny odstup. Na "Du" sa prechadza az po
explicitnej ponuke. "Sie" implikuje reSpekt a profesionalitu.

3. Dochvil'nost: Dochvilnost je velmi dblezita. Prist neskoro na stretnutie je
povazované za neslusné. Ak je to raz nevyhnutné, olakava sa kratka
informacia.

4. Priamost: Nemecké komunikacné styly sU ¢asto priamne a jasné. Kritika sa
vyjadruje otvorene, ale vecne. Nie je to povazované za neslusné, ale za
efektivne a cielavedomé.

5. Cestnost a spol'ahlivost: Cestnost a spolahlivost si na nemeckych
pracoviskach zdkladnymi hodnotami. PrislUbenia sa berd vdzne a dodrzujd sa.
Sluby, ktoré nemézete dodrzat, sa nerobia.

6. Timova praca a zodpovednost: Déraz sa kladie na timovu pracu, pricom
sa pocita aj s osobnou zodpovednostou. Od kazdého sa ocakava, ze prispeje
svojou Castou a prevezme zodpovednost za svoje Ulohy.

7. Poucena kritika: Kritika na pracovisku by mala byt vzdy zamerana na vec
a nikdy na osobu. Aj u zdkaznikov by sa mal klast do6raz na rieSenia a nie na
problémy.
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8. Formalne stretnutia: Stretnutia su Struktdrované a majd pevny program.
Priprava a aktivne zapojenie su vitané. Odbocenia a osobné témy sa vyhybaju.
9. Oblecenie: Oblecenie by malo byt zvolené podla odvetvia a politiky
podniku, ¢asto plati skér formalny dresscode. Cisté a primerané odevy su
vyzadované.

10. Neverbalna komunikacia: O¢ny kontakt, pevny stisk ruky a vzpriamené
drzanie tela signalizuju sebavedomie a profesionalitu.

S tymito poznatkami bude jednoduchsie sa v nemeckom pracovnom prostredi
orientovat a Uspesne vytvarat pracovné vztahy.

4.3.2 Uloha prestavky na kavu a ,Feierabend”

V Nemecku zohrdvaju kavova prestavka aj "feierabend" Ustrednu Ulohu v
kazdodennom pracovnom zivote a prispievaju k vyvazeniu prace a odpocinku.
Kavovd prestdvka, Casto oznalCovand aj ako "kdvickovanie", je ustalenou
tradiciou v nemeckych kancelariach. Neponuka len prilezitost na oddych, ale
aj na socidlnu vymenu s kolegami. Kdvova prestavka méze poméct posilnit
vztahy na pracovisku a podporit komunikaciu. Obvykle je vSak kratka a
nemala by sa zamienat s dIhSimi prestavkami. Je délezité najst tu spravnu
mieru, aby sa praca zbytocne neprerusovala.

"Feierabend" mda& v Nemecku osobitny vyznam. Znaci oficidlny koniec
pracovného dna a zaciatok volného ¢asu. Pre mnohych Nemcov je feierabend
jasnym predelom medzi pracovnymi povinnostami a sikromnym Zivotom. V
tomto c¢ase sa kladie déraz na oddych a pestovanie koni¢kov alebo socidlnych
kontaktov. Ocakdva sa, ze pocas feierabendu bude pracovnd komunikacia
minimalizovand, aby sa zachovala rovnovdha medzi pracovnym a sukromnym
Zivotom.

Tieto dva prvky nemeckého pracovného dfa - kavova prestdvka a feierabend
- s vyrazom kultlry, ktord sa snazi zosuladit pracovny zivot a volny das.
Kazdy, kto pracuje v Nemecku, by mal tieto tradicie reSpektovat a byt si
vedomy ich vyznamu, aby sa dobre zaclenil do pracovného prostredia.

4.4 Specifické odvetvia s ich zvld$tnostami

Nemecko je zndme svojou rozmanitou hospodarskou Struktdrou, v ktorej maju
rézne odvetvia svoje Specifika a zvlastnosti. Pochopenie tychto charakteristik
je doélezité na UspesSny zaciatok v kazdodennom pracovnom zivote v Nemecku.

Automobilovy priemysel

Ako kl'Ucové odvetvie nemeckého hospoddrstva je automobilovy priemysel
charakterizovany vysokou presnostou, inovaciami a kvalitativnymi
Standardmi. Casto tu prevlada prisna hierarchicka 3truktura, a timova préaca je
nevyhnutna. Dochvilnost a dodrziavanie terminov maji velky vyznam,
rovnako ako stdly tlak na zlepSovanie a zvySovanie efektivity.
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Strojarstvo

Strojarstvo sa pySi vynikajucou povestou pre kvalitu a inzinierske umenie.
Technické odborné znalosti a schopnosti riesit problémy sU velmi Ziadané.
Doraz sa kladie na presnost a schopnost zvlddat zlozité technické vyzvy.
Rozhodnutia byvaju zvacsa dékladne pripravené a premyslené.

Zdravotnictvo

Ocenenie odbornej kompetencie a vysoké etické Standardy charakterizuju
zdravotnictvo. Empatia, angazovanost a presny pristup k pravidldm su
nevyhnutné. Aktudlne dianie a dalSie vzdelavanie su doblezité, pretoze
medicinsky pokrok neustale pokracuje.

Bankovnictvo a financie

V sektore financii su diskrétnost, spolahlivost a analytické schopnosti
rozhodujlce. Praca je Casto StruktlUrovana a regulovana, so silnym dérazom na
presnost a porozumenie Cislam. Inovativne pristupy k rieSeniam su ziadané,
aby sa drzal krok s rychlym vyvojom v tomto odvetvi.

Informacné technoldgie

IT priemysel je dynamicky a c¢asto vyzaduje flexibilitu a kreativitu. Timova
praca je enormne dblezitd, rovnako ako schopnost rychlo sa prispdsobit
novym technolégiam. Agile pracovné metédy su ¢asto vyuzivané a pracovna
kultdra je ¢asto menej hierarchicka v porovnani s tradi¢nymi odvetviami.

Obnovitel'né zdroje energie

Toto rastice odvetvie je silne orientované na udrzatelnost a inovéacie. Ziazef
po vedomostiach, technické chapanie a environmentdlne povedomie su
doélezité. Spoluprdca naprie¢ ré6znymi disciplinami je beznda, aby sa spolo¢ne
vyvijali nové rieSenia.

Kultura a kreativny priemysel

Tu je v popredi individualita. Kreativny prejav je ocefiovany a nekonvencné
napady su vitané. Networking a sebapropagécia sU nevyhnutné, rovnako ako
schopnost flexibilne tvorit a prezentovat projekty.

Poznanie zvlastnosti kazdého odvetvia ulahcluje UspeSnd integraciu na
nemecky pracovny trh a podporuje pripravu na Specifické poziadavky a
ocCakavania

4.4.1 IT, remesld, zdravotnictvo: Specifické kultirne a pracovnopravne
zvlastnosti

V Nemecku existuju v réznych pracovnych oblastiach Specifické kulturne a
pracovnopravne zvyklosti, ktoré sU pre Uspesnud pracu a zivot velmi dblezité
IT odvetvie: V IT odvetvi ¢asto vladnu ploché hierarchie a uvolneny sp6sob
komunikacie. Flexibilné pracovné hodiny a moznost prace z domu su Siroko
rozSirené. Délezitd je Zivd vymena informécii a ochota pracovat v time.
Nemecka IT kultdra kladie velky dbéraz na bezpecnost dat a ochranu osobnych
Udajov, preto sa Casto oCakavaju hiboké znalosti v tychto oblastiach.
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Remeslo: Remeslo v Nemecku sa vyznacuje dlhou tradiciou a vysokymi
narokmi na kvalitu. Dochvilnost, presnost a spolahlivost s Ustredné hodnoty.
Formalne odborné vzdelanie, ¢asto vo forme dualneho vzdeldvania, je v
mnohych remeselnych povolaniach nevyhnutné. Pri jednani s kolegami a
nadriadenymi sa oCakava reSpektujuci, ale priamy Styl komunikacie.
Zdravotnictvo: V zdravotnictve je praca v prisne organizovanych smennych
systémoch na dennom poriadku. Hierarchie su v tejto oblasti Casto vyraznejsie
ako v inych odvetviach. Dodrziavanie hygienickych predpisov a
bezpelnostnych Standardov je nevyhnutné. Okrem toho sa ocakava vysoka
miera empatie a komunikacnych schopnosti, najma pri jednani s pacientmi a
ich pribuznymi.

Pracovnopravne zvlastnosti: V Nemecku je obvykle beznd pisomna
pracovna zmluva, ktora jasne upravuje prava a povinnosti zamestndvatelov a
zamestnancov. Nalezitost na dovolenku je spravidla minimélne 24 pracovnych
dni v roku. Pracovny ¢as je ¢asto obmedzeny na 40 hodin tyzdenne, naddas sa
musi osobitne dohodnut a odmenit. Ochrana pred prepustenim v Nemecku je
relativne silnd, ¢o plati najma vo vacsich spolo¢nostiach.

Porozumenie a resSpekt voci tymto kultirnym a pracovnopravnym
zvlastnostiam mozu znacne ulahdit pracovny zivot v Nemecku a prispiet k
integracii na pracovny trh
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5 Zivot v Nemecku: Integrécia do
spoloCnosti

5.1 Hladanie byvania a ndjomné pravo

Hladanie byvania v Nemecku mdze byt naro¢né. Obzvlast vo velkych mestéch
je Casto nedostatok bytov a ceny ndjomného su vysoké. Zacnite hladat vcéas a
vyuzivajte rozne platformy ako realitné portdly, denniky a socidlne média. Je
bezné pripravit si ziadost s informaciami z Schufa (osvedlenie o bonite),
dbékazom o prijme a formuldrom najomcu.

Pri prehliadkach bytov dbajte na presnost a zdvorilé vystupovanie.
Prenajimatelia oCakavaju resSpekt a spolahlivost. Dobré spravanie méze byt
rozhodujuce.

Pochopte nemecké ndjomné pravo, ktoré vyrazne chrdni nadjomcu. Ndjomné
zmluvy sU detailné a urcuju ndjomné, dobu najmu a vedlajsie naklady.
Preditajte si ich pozorne a v pripade pochybnosti nechajte skontrolovat
odbornikom. Ndjomna zaloha je bezna a zvycajne Cini az tri mesacné najmy.
Vypovedné lehoty sa liSia, zvycajne vsSak tri mesiace pre ndjomcu. Dbajte na
stav bytu a dokumentujte pisomne vady pri vstupe a vystupe. Aj pravidla o
Udrzbe su casto stcastou zmluvy.

Obozndmenie sa s pravami a povinnostami mobze pomobct predist
nedorozumeniam a zabezpecit prijemné byvacie prostredie.

5.2 Kazdodenny zivot a spravanie na verejnosti

V Nemecku sa kladie velky dobraz na slusné a ohladuplné spoluZitie na
verejnosti. ReSpekt a poriadok formuju kazdodenné spoluzitie. Existuju pritom
niektoré nepisané pravidla.

Presnost je ddlezita. Ci uz pri stretnutiach s priatel'mi alebo pri terminoch - na
presnosti sa kladie déraz. O oneskoreniach by sa malo informovat vopred.

V hromadnej doprave je obvyklé uvolnit priestor cestujicim pri nastupovani a
vystupovani. Tlacenica by sa mala vyhnut. Starsim ludom, tehotnym Zzendm a
ludom so zdravotnym postihnutim sa ponlka miesto na sedenie.

Ticho hovorit je vhodné vo véac&sine verejnych situacii. Ci uz v vlaku, v
restauracii alebo v ¢akarni - hlasné rozhovory st povazované za rusivé.
Triedenie odpadu je v Nemecku zauzivané. Existuju r6zne nadoby na papier,
bioodpad, obaly a zvyskovy odpad. Odpad sa separovane likviduje. O¢akdva
sa Cistota v okoli a na ulici.

Chodci pouzivaju chodniky a na cyklistickych trasach existuju jasné pravidla.
Prechadzajte cez cesty len na zelenU pre chodcov a davajte pozor na
premavku. Porusenie pravidiel méze viest k pokutam.
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V Nemecku sa reSpektuje osobny priestor. Fyzickd vzdialenost sa udrziava,
najma pri neznamych osobdéch. Podanie ruky je obvyklym pozdravom.

Rada je pevnd instancia. Tlacenie alebo predbehovanie sa povazuje za
neslusné. Kazdy trpezlivo ¢aka, kym pride na radu.

V obchodoch a Uradoch je Ustretovost samozrejmostou. Vac¢sinou sa ocakava,
ze platby prebiehaju bez vyjednédvania; zjednavanie nie je bezné.

V nedelu platia v mnohych oblastiach oddychové c¢asy. Hlasno hlu¢né ¢innosti
sU obmedzené; obchody sU zvycajne zatvorené, s vynimkou niekol'kych
vynimiek ako pekdrne a Cerpacie stanice.

Dodrziavanie tychto zvyklosti ulahduje kazdodenny zivot v Nemecku a
podporuje harmonicku integraciu do spolocnosti.

5.3 Vzdelavanie a Skolsky systém

Vzdelavaci systém v Nemecku je rozdeleny do niekolkych drovni a ponuka
mnozstvo vzdeldvacich moznosti. Zalina zakladnou Skolou, ktord zvyclajne
trva Styri roky. Potom nasleduju rézne stredné Skoly v zavislosti od spolkového
Statu: hlavné skola (Hauptschule), redlna skola (Realschule) alebo gymnazium.
Tieto Skoly pripravuju na rézne vzdeldvacie a profesijné cesty.

Po zakladnej Skole ¢asto rozhoduje Skolska cesta o profesijnom smerovani.
Hlavna Skola zvylajne konéi po 9. alebo 10. ro¢niku a cCasto smeruje k
odbornému vzdelaniu. Redlna Skola kon¢i po 10. ro¢niku a umoznuje pristup k
odbornému vzdelaniu, ale aj do dalSich 3kél ako odborné stredné Skoly.
Gymnazium zvycajne trvd do 12. alebo 13. ro¢nika a vedie k maturite, o
umoziuje pristup na univerzity.

Dvojity systém vzdeldvania je zndmy po celom svete a spdja teoretické
vzdeldvanie v odbornej Skole s praktickym vzdeldvanim v podniku. Toto
vyrazne ulahduje vstup do pracovného zZivota.

Nemecky vzdeldvaci systém je federdlne organizovany, pricom kazdy spolkovy
Stat mé svoje vlastné pravidld. Preto sa mézu typy $kol a nazvy, ako aj Skolské
drahy lisit. Bezplatné vzdeldvanie na verejnych Skoldch je zarucené v celej
krajine.

V Nemecku ma vzdeldvanie vysokl spolocenskl hodnotu. Navsteva sSkoly je
povinna a deti zvycajne zacinaju zakladnu skolu vo veku Sest rokov.

Pre zahrani¢né rodiny moze integrdcia do Skolského systému predstavovat
vyzvu. VacdSina 8koél vSak ponuka Specidlne programy alebo triedy, ktoré
podporuji jazykovd a kultdrnu integraciu deti. Niektoré Skoly ponuUkaju
medzindrodnym rodindm dodato¢nld podporu, a tym podporuju vzdeldvaci
Uspech ich deti v Nemecku.

Znalost nemeckého Skolského systému je dblezitd pre GspesSnu integraciu do
spolo¢nosti a pldnovanie budlceho vzdelania a kariéry deti.
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5.4 Volny Cas a spoloCenské aktivity

V Nemecku hra volny cas délezitd uUlohu v kazdodennom Zzivote a ponuka
mnoho moznosti na integrdciu. Nemci s zndmi pre svoju zalubu vo
zdruzeniach, tzv. "kultdru zdruzeni". Takmer kazdy je ¢lenom nejakého
zdruzenia, ¢i uz ide o Sport, hudbu alebo iné konicky. Vstup do miestneho
zdruzenia je vynikajucou prilezitostou, ako nadviazat kontakty a uzatvarat
priatel'stva.

Sport je dalsim populdrnym aspektom volného ¢asu. Ci uZ je to fitness
centrum, behanie v parku alebo timové Sporty ako futbal - prilezitosti na
fyzickl aktivitu je dostatok. Aj bicyklovanie a turistika sU oblUbenymi
vol'noc¢asovymi aktivitami, najma v prirode.

Z kultirneho hladiska existuje Sirokd ponuka divadiel, muzei a kin. Nemecko
ma bohatd histériu a kultdru, a mnoho miest pravidelne ponuka kultirne
podujatia a festivaly, ktoré poskytuju pohlad do nemeckého spdsobu Zivota.

Pre spolocensku stranku sa staraju taktiez pravidelné kluby alebo stretnutia v
restauraciach alebo pivnych zahraddch. Tu mate moznost v uvolnenej
atmosfére nadviazat rozhovory s miestnymi obyvatelmi a lepSie spoznat
nemecku kultdru.

Je dolezité byt otvoreny novym sklsenostiam a aktivne sa zapajat do tychto
aktivit. To vyznamne prispieva k socidlnej integracii a méze pomoct citit sa v
novom prostredi viac doma.

5.5 Nemecké sviatky a slavnosti

Nemecko je krajina s mnozstvom sviatkov a oslav, ktoré su Casto Uzko spaté s
kultdrou a histériou. Tieto sviatky poskytuju nielen oddych, ale aj prilezitost
stat sa sUcastou spolocnosti a integrovat sa.

Sviatky

V Nemecku existuju zdkonné sviatky, ktoré platia celostatne, a tie, ktoré sa
oslavuju len v urcitych spolkovych krajindch. K najdélezitejSim patria:

- Novy rok (1. janudr): Zaciatok nového roka sa ¢asto oslavuje s rodinou a
priatel'mi.

- Vel'ky piatok a Vel'kono¢ny pondelok: Tieto krestanské sviatky oznacuju
koniec pdstneho obdobia a vzkriesenie Krista. Mnohi vyuzivaju tieto dni na
rodinné stretnutia.

- Sviatok prace (1. maj): Celostatny sviatok, ktory sa ¢asto oslavuje
demonstraciami a oslavami.

- Den nemeckej jednoty (3. oktdber): Jediny narodny sviatok, ktory
pripomina znovuzjednotenie Nemecka.

- Vianoce (25. a 26. december): Vyznamny sviatok, ktory sa oslavuje
hlavne v kruhu rodiny.
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Niektoré spolkové krajiny maju dalSie sviatky ako Bozie telo alebo Vsetkych
svatych, takze je dobré informovat sa o miestnych sviatkoch vo vasej oblasti.

Oslavy
Okrem formélnych sviatkov existuje mnozstvo tradi¢nych oslav:

- Karneval/Fasching: Najma v Poryni a v juznom Nemecku sa ,piata sezéna“
oslavuje bujne, s prehliadkami a kostymovanymi podujatiami.

- Oktoberfest: Najvacsi ludovy festival na svete sa kona v Mnichove a ldka
milidény navstevnikov pivnymi stanmi, koloto¢mi a bavorskou hudbou.

- Vianoc¢né trhy: Tieto sa konaju pocas adventu takmer v kazdom meste a
ponukaju varené vino, remeselné vyrobky a sviato¢nu atmosféru.

Regionalne zvlastnosti

Kazdy regién ma svoje vlastné tradicie a oslavy, ktoré su sucastou regionalnej
identity. Napriklad Almriickzug v Alpach je farebné predstavenie, zatial o
narodeniny hamburského pristavu oslavuju ndmornd tradiciu.

Integracia ucastou

Ucast na tychto sviatkoch a oslavach poskytuje vynikajicu prileZitost spoznat
nemeckd kultdru a nadviazat kontakty. Mnohé podujatia sU otvorené pre
vSetkych a ponukaju rozmanity program, ktory je zdbavny a zaroven poucny.
Zamyslite sa nad tym, Ze urcité sviatky, ako napriklad Velky piatok, m6zu byt
v zavislosti od regiénu povazované za ,tiché dni“, pocas ktorych méze byt
verejna zdbava ako tanecné podujatia obmedzena. ReSpektujte tieto tradicie,
aby ste podporili lepSie spoluzitie.
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6 Kultdrne rozdiely medzi spolkovymi
krajinami

6.1 Kultdrne rozdiely v severnom a juznom
Nemecku

Severna a juzna Nemecko sa odlisuju v niekolkych kultdrnych aspektoch,
ktoré moézu ovplyvnit kazdodenny zivot a spoloCenskl interakciu. Tieto
rozdiely maju ¢asto historicky pévod a dodnes formujd l'udi.

Mentalita a komunikacia

Na severe Nemecka, napriklad v Hamburgu alebo Brémach, su ludia Casto
zdrzanlivejsi a priamejsi v komunikacii. Small talk je menej rozsireny a
zvyCajne sa rychlo prechddza k veci. Na juhu, napriklad v Bavorsku alebo
Badensku-Wirttembersku, sd ludia skor otvorenejsi a zhovorcivejsi. Tu ma
small talk vyssi vyznam a ¢asto sa investuje viac ¢asu na spoznanie partnera v
rozhovore.

Jazyk a dialekty

V severnom Nemecku je spisovna nemcina siroko rozsirend, hoci existuju
regiondlne dialekty, ako napriklad plattdeutsch. Tieto sa c&asto hovoria
sikromne a starSimi generdciami. V juznom Nemecku suU dialekty ako
bavorsky alebo Svabsky silne rozsirené a formuju kazdodenny Zivot. Aj v rdmci
juzného Nemecka su velké rozdiely, ktoré moézu byt pre cudzincov tazko
zrozumitelné.

Kulindrske rozdiely

Kuchyna v severnom Nemecku je silne ovplyvnend rybami a morskymi plodmi
v dbsledku blizkosti Severného a Baltského mora. Jedld ako "Labskaus" alebo
"Grinkohl mit Pinkel" s typické Speciality. Na juhu dominuje srdcova kuchyna
s mnozstvom masa, knedli a mucnych jedal. Typické jedld su napriklad
"Schweinsbraten" alebo "Maultaschen".

Sviatky a tradicie

Zatial ¢o karneval v Poryni a juznom Nemecku sa oslavuje vel'kymi sprievodmi
a farebnymi kostymami, na severe ma mensi vyznam. Namiesto toho sa tu
velké slavnosti ako "Hafengeburtstag" v Hamburgu oslavuji vo velkom. Na
juhu vynikd Oktoberfest v Mnichove ako najvacsi ludovy festival na svete,
zatial ¢o na severe su také velké ludové festivaly zriedkavejSie.

Nabozenstvo a sviatky

Na juhu Nemecka existuju vyraznejSie katolicke regiény, ¢o sa odrdza aj v
pocte a type sviatkov. Sever je skor protestantsky orientovany, ¢o vedie k
inym sviato¢nym tradiciam.
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Oblecenie

V juznom Nemecku sa tradi¢né odevy, ako dirndl a lederhosen, nosia s
hrdostou pri zvlastnych prilezitostiach a miestnych festivale. Na severe je
takéto tradicné obleCenie menej bezné.

Tieto kultirne rozdiely vo vnutri Nemecka ovplyviuji spoluzitie v
kazdodennom zivote a zd6raznuju, preco je Nemecko napriek svojej velkosti a
jednote krajinou rozmanitosti. Pri stahovani alebo integracii do novej cCasti
krajiny mo6zu tieto rozdiely hrat doélezitd Ulohu a ulahcit porozumenie a
prispésobenie.

6.2 Vychodné a zapadné Nemecko: Rozdelené
dedicstvo

Nemecko bolo az do znovuzjednotenia v roku 1990 rozdelené na vychodné a
zapadné Nemecko. Toto rozdelenie az dodnes ovplyvnilo kultirne a
hospodarske rozdiely, ktoré je potrebné pochopit.

V zapadnom Nemecku socialne trhové hospoddarstvo formovalo obnovu po
druhej svetovej vojne. Zapad zazil hospodarsky rozmach, ktory je viditelny
dodnes. Zapadni Nemci sU zvycCajne zvyknuti na pluralisticki medialnu krajinu
a kapitalistické hospodarske struktury.

Vychodné Nemecko bolo, naopak, sucastou socialistickej centralne planovane;j
ekonomiky pod vladou NDR. To viedlo k inému hospodarskemu a politickému
formovaniu. AZ dodnes existuju regionalne rozdiely v oblasti hospodarskeho
vykonu a infrastruktury, ktoré Casto este vyzaduju dohanat.

Kultirne esSte stale existuji rozdiely v mentalite a kazdodennom Zivote.
Zapadni Nemci mo6zu byt vnimani ako priamejSi alebo orientovani na
konkurenciu, zatial' ¢o vychodni Nemci Casto ako opatrnejsi a solidarnejsi.
Existuje vela l'udi vo vychodnom Nemecku, ktori si este pamatajl na obdobie
NDR a ich potomkov, ktorych sklsenosti formovali.

Téma znovuzjednotenia a jeho dosledky pésobia v kazdodennom Zivote
subtilne, napriklad v humore alebo v stereotypoch, ktoré si stéle zivé. Obe
Casti Nemecka si zaroven vyvinuli svoje kultdrne zvlastnosti, ktoré by mali byt
zohladnené vo vzajomnom spoluziti.

ReSpekt a otvorenost sU rozhodujlce pre preklenutie tychto rozdielov v
osobnom prostredi alebo na pracovisku. PouZivajte rozmanitost ako prilezitost
na ucenie sa od seba navzdjom a spojenie toho najlepsieho z oboch kultdr.
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6.3 Regionalne dialekty a jazykové bariéry

Nemecko je zndme svojou rozmanitostou regiondlnych dialektov. Tieto
dialekty mé6zu predstavovat jazykovu bariéru pre ludi, ktori si v Nemecku
novi. V zadsade sa oclakava, Ze spisovha nemcina sa bude pouzivat v
pracovnom zivote a v formalnych situaciach, ale v kazdodennom zivote ¢asto
pocut dialekty.

Na juhu, predovSsetkym v Bavorsku a Béadensku-Wirttembersku, sa
pravdepodobne stretnete s dialektmi ako bavorsky a Svabsky. Velmi sa liSia
od spisovnej nemciny a maju vlastné gramatické Struktlry a slovnu zasobu.
Na zdpade, v regiénoch ako Porynie, je rozsireny koéIncicky, zatial ¢o v Sasku a
Durinsku dominuje sasko-dialekt.

Na severe Nemecka majud ludia tendenciu hovorit dolnonemecky, aj ked v
mladsich generaciach tato tendencia postupne klesd. Kym dolnonemecky je
svojim spdsobom samostatny jazyk, aj tu mozno ndjst regionadlne vplyvy v
kazdodennej nemcine.

Je uzito¢né mat zakladné pochopenie regionalnych rozdielov. Niektoré vyrazy,
ktoré su bezné v jednej spolkovej krajine, m6zu mat Uplne iny vyznam alebo
vObec neexistovat v inej. Ak nerozumiete dialektalnym vyrazom, nebojte sa
pytat. Vac¢sina Nemcov je ochotnd prejst na spisovnd nemcinu alebo vysvetlit
svoje slova.

Znalost zdkladnych rozdielov mobze tiez pombéct pri integracii do
spoloc¢enského zivota. V mensich obciach sa ¢asto preferuje miestny dialekt,
¢o moze prispiet k akceptécii, ak sa snazite naucit aspon niekol'ko frazi.
Stru¢ne povedané, dialekty v Nemecku prispievaju ku kultirnemu bohatstvu,
avSak mézu byt aj bariérami. Naucenie sa a pochopenie tychto dialektov mo6ze
byt kl'i¢om k UspesSnej integracii a lepsej socidlnej interakcii.

6.4 Regionalne rozdiely v nepriatel'stve voci
cudzincom a integracii

Nemecko je krajinou s réznorodymi kultdrnymi rozdielmi, ktoré sa prejavuju aj
v postoji k pristahovalcom. Tieto rozdiely sa menia nielen na regiondlnej a
miestnej drovni, ale su aj historicky a ekonomicky podmienené.

V zapadnych spolkovych krajindch, obzvlast v aglomeracidch ako Severné
Porynie-Vestfdlsko alebo Hamburg, sa <dasto nachddza multikultdrna
spoloc¢nost, ktora je formovana dlhou imigrac¢nou histériou. Tieto regiény casto
ponuUkaju dobre zavedené Sstruktiry a siete pre integraciu migrantov.
Otvorenost je ¢asto vyssia, aj z dévodu ekonomickej potreby a s tym spojenej
kultdrnej miesaniny.
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Juh Nemecka, vratane Bavorska a Badenska-Wirttemberska, c¢asto ukazuje
rozporuplny postoj. Na jednej strane tam existuje silnd ekonomika a mnoho
moznosti pre profesijnd integraciu, na druhej strane su vidiecke oblasti
niekedy zdrzanlivejSie voci cudzincom. Mestské centra ako Mnichov alebo
Stuttgart sU vSak zvyCajne otvorenejsSie.

Vychod Nemecka poskytuje iny obraz. Historické a ekonomické okolnosti,
najma po znovuzjednoteni, viedli v niektorych regiénoch k predsudkom voci
migrantom. Obzvlast v mensich mestach a na vidieku méze byt cudzinofébia
vysSia. To vSak neznamenag, ze je to tak vSade; napriklad Lipsko a Berlin su
zname ohniska kultdrnej rozmanitosti a integracie.

Je dblezité si uvedomit, Zze napriek rozdielom Nemecko neustdle pracuje na
zlepSovani integracnych opatreni. Cielom je integracna spolo¢nost, v ktorej su
pristahovalci schopni sa rozvijat a prispievat. Nazory na cudzinofébiu a
integraciu sa mézu v ramci spolkovych krajin vyrazne lisit. Preto sa vzdy oplati
informovat sa o konkrétnych pomeroch v konkrétnom regiéne a nadviazat
prvé miestne kontakty, aby ste nasli otvorenu spolo¢nost.
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7 Diskriminacia a xenofdbia

7.1 Rasizmus a xenofdbia v Nemecku

Nemecko je otvorend krajina, v ktorej ziju a pracuju ludia z réznych kultdr.
Napriek tomu sU rasizmus a xenofébia stale realitou. Tieto javy sa prejavuju v
réznych formach - od zjavnej diskrimindcie az po jemnejSie predsudky v
kazdodennom Zivote.

Existuju zdkony, ktoré zakazuju diskriminaciu, ako je VSeobecny zakon o
rovhakom zaobchadzani (AGG). Tieto pravne rdmce maju zabezpecit, ze ludia
budd rovnako zaobchadzani bez ohladu na ich povod alebo farbu pleti. Ak je
¢lovek diskriminovany, existujd miesta, ako je Antidiskrimina¢ny drad
spolkového Statu, kde méze ndjst podporu.

V kazdodennom Zivote sa moéze xenofdbia a rasizmus vyskytnit v sikromnych
aj pracovnych situdcidch. Je uzitocné takéto situdcie neignorovat ani
nezlahcovat. Kazdému prejavu by sa malo sebavedome celit, pretoze casto
stadi jasne signalizovat, ze komentar alebo Cin nie je prijatelny.

Jednou zo stratégii v boji proti xenofébii je najst potencidlnych spojencov -
ludi, ktori si ochotni zasiahnut a poskytnut podporu. V mnohych nemeckych
mestach existujd iniciativy a organizacie, ktoré sa aktivne zasadzuju proti
rasizmu a na ktoré sa mozno obrétit.

Okrem toho je délezité vytvorit si prostredie, v ktorom sa &lovek citi dobre a
prijaty. Kontakt s dalSimi fudmi s migrac¢nym pozadim, ale aj s otvorenymi
Nemcami, ktori si vazia toleranciu, m6ze pomoct rychlejsie sa zaclenit.

Mimo osobnych zazZitkov je dblezité vediet, Ze valsina Nemcov odmieta
rasizmus a vazi si rozmanitost. Otvorenost v rozhovore, reSpekt a zaujem o iné
kultdry su sSiroko rozsirené.

Nakoniec je vyhodou byt informovany o svojich pravach a aktivne hladat
pomoc, ak sa citite nespravodlivo zaobchadzany. Nemecko ponuka rézne
moznosti, ako sa postavit rasistickym alebo xenofébnym incidentom a zasadit
sa za vzajomnu Uctu.

7.2 Riesenie diskriminacie v kazdodennom zivote a
V praci

Diskriminacia sa mo6ze v kazdodennom zivote a na pracovisku prejavovat
roznymi formami, ¢i uz predsudkami, nespravodlivym zaobchadzanim alebo
urdzlivym jazykom. Je dblezité tieto situdcie rozpoznat a primerane na ne
reagovat.

Najprv by ste si mali byt vedomi zdkonov, ktoré v Nemecku zakazuju
diskriminaciu, ako je VSeobecny zdkon o rovnakom zaobchadzani (AGG). Tento
zdkon chrani ludi pred znevyhodrovanim z dovodu rasy, etnického pévodu,
pohlavia, ndboZenstva, presvedlenia, zdravotného postihnutia, veku alebo
sexudlnej identity. V pripade diskriminacie je vhodné zhromazdit dékazy, ako
sU svedectva alebo pisomné dokumentéacie, aby ste mohli podat dévodnu
staznost.
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Ak zazijete diskrimindciu, najprv vyhladajte rozhovor s prislusSnou osobou
alebo s va$im nadriadenym, aby ste situaciu objasnili. Casto si zG&astneni
vObec neuvedomujd, ze konaju diskrimina¢ne. Ak to nevedie k rieseniu,
mozete sa obratit na oddelenie pre rovnaké prilezitosti vo vasej firme alebo na
externé poradenské miesta.

V kazdodennom zivote je délezité nenechat sa odradit a hladat pozitivne
socialne prostredie, aby ste ziskali podporu. Miestne kluby a komunity mézu
ponuknut uzito¢né siete. Zdielajte svoje zazitky s priatefmi alebo
podporovatelmi, aby ste znizili emocionalnu zataz.

Na zaver je délezité sa nestiahnut, ale proaktivne bojovat proti diskriminécii.
Ak budete konat informovane a sebavedome, prispejete k rozvoju tolerantne;j
a otvorenej spolocnosti.

7.3 SpoloCenské iniciativy a projekty proti
diskriminacii

V Nemecku existuje mnozstvo spoloenskych iniciativ a projektov, ktoré sa
aktivne zasadzuju proti diskriminacii a xenofébii. Tieto organizacie poskytuju
délezity prispevok k podpore tolerancie, rozmanitosti a integracie.

Jednou z najznamejSich iniciativ je "Aktion Mensch", ktord sa zasadzujé za
inkldziu a rovnopravnost ludi so zdravotnym postihnutim. Aj ked' je ich hlavny

dbéraz na zdravotné postihnutia, iniciativa podporuje projekty, ktoré su
zamerané proti akejkol'vek forme diskriminacie.

,Pro Asyl” je organizacia, ktord sa zasadzujé za prava uteCencov a ziadatelov
o azyl. Poskytuje podporu pri pravnych otazkach a aktivne sa zaoberd bojom
proti xenofébnym tendencidm v spoloc¢nosti.

"Antidiskriminierungsstelle des Bundes" je Statna insStitucia, ktorad sldzi ako
kontaktné miesto pre l'udi, ktori sa citia diskriminovani. Poskytuje poradenstvo
a informuje o pravnych moznostiach.

Siet , Kein Raum fir Rassismus” spdja miestne projekty a iniciativy, ktoré sa
angazuju proti rasizmu a poskytuje im platformu na vymenu a podporu.

Projekty ako ,Schule ohne Rassismus - Schule mit Courage” su urcené
Specidlne pre Skoly a podporujd povedomie o rozmanitosti a reSpekte medzi
Ziakmi a ucitemi. Cielom je premenit skoly na miesta, kde diskrimindcia neméa
svoje miesto.

Mnohé z tychto iniciativ spolupracuju s dobrovolnikmi a su zavislé od darov.
Poskytuji moZznost ob¢anom aktivne sa zapojit do otvorenej a respektujlicej
spolocnosti. Zapojenie je rozmanité a siaha od osvetovych kampani cez
vzdelavacie projekty az po pravnu podporu pre postihnutych.

Tieto iniciativy pomdhaju vytvarat atmosféru porozumenia a akceptacie. Kto
sa chce angazovat proti diskriminacii, ndjde v Nemecku mnoho moznosti
pripojit sa k existujicim sietam a aktivne sa zapojit.
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8 Rodené ulohy a zaobchadzanie so
zenami v Nemecku

8.1 Rovnaké prava zien a muzov v Nemecku

V Nemecku je rovnost medzi zenami a muzmi zdkonom zarucend. Zakladny
zdkon garantuje, ze muzi a zeny su rovnopravni a diskriminacia na zaklade
pohlavia je zakdzanda. Toto je dblezitd sucast nemeckej spolo¢nosti a za
posledné desatrocia priniesla mnoho pokrokov.

V pracovnom zivote sa vSak casto hovori o istej nerovnovdhe medzi
pohlaviami. Aj ked sa zakonné predpisy ako zakon o transparentnosti
odmenovania snazia podporit rovnaki mzdu, zeny v niektorych odvetviach
nadalej bojuju s platovymi rozdielmi v porovnani so svojimi muzskymi
kolegami. Napriek tomu existuje mnozstvo iniciativ, ktoré sa snazia
napredovat v rovnosti na pracovnom trhu, ako su napriklad kvétové opatrenia
pre vedUce pozicie vo velkych podnikoch.

V rodinnom zivote sa tiez dbad na rovnost. Rodi¢ovskl dovolenku mozu
vyuzivat ako muzi, tak aj Zeny a Coraz viac otcov sa rozhoduje aktivne
zUcastfovat na vychove deti. Casto je cielom spravodlivo rozdelit povinnosti v
domadcnosti a pri starostlivosti o deti.

Ocakéva sa, Ze v spolocnosti sa v kazdodennom a socidlnom styku bude konat
rovnopravne. ReSpekt a zdvorilost su dblezité, bez ohladu na pohlavie. Tieto
hodnoty je potrebné prisne dodrziavat najma v pracovnom alebo formalnom
kontexte.

Celkovo je dnes spolocenské prijatie réznorodosti roli Sirsie ako v minulosti.
Napriek tomu existuje eSte priestor na zlepSenie, najma v praktickej realizacii
v pracovnom prostredi. V Nemecku sa aktivne pracuje na podpore rovnosti vo
vSetkych oblastiach zivota a na odbUravani predsudkov.

8.1.1 Pravne zaklady rovnosti

V Nemecku su rovnost a rovnopravnost zakladnymi pravnymi principmi.
Nemeckd Ustava, Grundgesetz, zakotvuje rovnost pred zdkonom v ¢lanku 3.
Tento clanok stanovuje, Ze vsetci ludia sU si rovni a nikto nesmie byt
znevyhodneny alebo uprednostneny na zaklade pohlavia, povodu, jazyka,
povodu, viery alebo politickych nazorov. Speciélne pre Zeny, odsek 2 uvéadza,
Ze Stat aktivne podporuje presadzovanie rovnopravnosti medzi Zenami a
muzmi a odstranuje diskriminacie.

V pracovnom Zzivote upravuju vSeobecné zdkony o rovnakom zaobchadzani
(AGG) a zdkon o transparentnosti odmenovania, Zze nesmu existovat Ziadne
rodovo Specifické rozdiely. AGG chrani pred znevyhodnenim v platoch,
kariérnych  prilezitostiach, zamestnani a pracovnych podmienkach.
Zamestndavatelia sl povinni zabezpedit prostredie bez diskriminécie.
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Okrem toho existuju osobitné ustanovenia v zdkone o ochrane matiek a v
zdkone o rodic¢ovskych penaznych davkach a rodi¢ovskej dovolenke, ktoré
chrania a podporuju budicich a novopecenych rodi¢ov, najma zeny. Tieto
zakony stanovuju prava na platend materski dovolenku a rodicovsku
dovolenku a zakazuju prepustenie pocas tychto Cias.

Pravny zaklad je v praxi doplneny iniciativami na podporu zien a kvéty. Tieto
podporuju rovnost v riadiacich pozicidch a podporuju zeny v ziskavani
rovnakych Sanci v pracovnom zivote.

Prdvna rovnost pohlavi nie je v Nemecku len zakladnym pravom, ale aj
Ustrednou sucastou spolocenskych hodnét, a je doélezité tieto principy v
kazdodennom zivote reSpektovat a Zit podla nich.

8.1.2 SpoloCenské postavenie zeny

V Nemecku ma rovnost pohlavi velky vyznam. Zeny maju rovnaké prava ako
muzi a su pritomné vo vsetkych oblastiach spolocenského zivota, Ci uz v
hospodarstve, politike alebo v Skolstve. Kariérne prilezitosti pre Zzeny sa v
poslednych desatrociach neustdle zlepsovali, aj ked v niektorych oblastiach
stale existuju rozdiely.

V rodinach su dnes roly ¢asto rovnomerne rozdelené. Zeny aj muzi pracujd a
spolo¢ne sa staraju o domacnost a vychovu deti. Ochrana matiek a rodicovska
dovolenka umoznuji zendm vratit sa do prace po narodeni dietata. Tieto
pravidld v rovnakej miere platia aj pre otcov, ¢im sa rodinnd zodpovednost
dalej rozdeluje.

Napriek tomu existuju nadalej vyzvy. Genderovy platovy rozdiel, to znamena
rozdiel v odmenovani muzov a zZien, je téma, ktord sa pravidelne diskutuje.
Mnohé iniciativy a organizacie sa usiluju o zniZzenie tohto rozdielu.

Ocakdvania od zien, &i uz v pracovnych alebo rodinnych roldch, mézu byt
vysoké a rovnovaha medzi pracou a rodinou predstavuje pre mnohych vyzvy.
Zeny nachadzaji v Nemecku podporu prostrednictvom Sirokej siete
poradenskych centier a prostrednictvom zakonnych réamcov, ktoré podporuju
pracu bez diskriminacie.

Na verejnosti a v kazdodennom zivote sa od muzov ocCakava, Zze budu zeny
reSpektovat. Diskriminacia alebo obtaZovanie na zaklade pohlavia su pravne
stihané a spolocensky odsudené. Otvorenost a respekt su kl'ic¢ové hodnoty vo
vzdjomnom kontakte.

8.1.3 Rozdiely medzi mestom a vidiekom

V Nemecku existuju vyrazné rozdiely medzi mestom a vidiekom, ktoré
ovplyviuju aj rodové Ulohy a zaobchddzanie so Zenami. V mestskych
oblastiach, ako su Berlin, Hamburg alebo Mnichov, je rovnost silno zakorenena
a zeny casto zastdvaju zodpovedné pozicie v pracovnom zivote. Akceptéacia
réznych Zzivotnych modelov, ako aj rozmanitost kultirnych a socidlnych
Struktur je v mestéch vyraznejsia.
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V vidieckych oblastiach sa naopak méze stat, Zze tradi¢né roly su castejsSie.
Napriek tomu, ze sa tu tiez mnoho meni, konzervativnhe postoje su niekedy
viac pritomné. Zeny su na vidieku preto ¢astejsie v klasickych ulohach a viac
sa angazuju v rodinnom zivote. Kariérne moznosti sU vo vidieckych oblastiach
niekedy obmedzenejsie, o mdze ovplyvnit rozhodovaciu slobodu.

Bez ohladu na rézne podmienky sa v celom Nemecku kladie velky déraz na
rovnost. Zeny maju pravo na sebaurlenie a slobodu rozhodovat o svojej
Zivotnej ceste. V oboch prostrediach existuju tendencie, ktoré sa snazia o dalsi
Vvyvoj smerom k rovnosti.

Népadné je aj to, ze ludia v mestskych oblastiach maju sklon vyuzivat
moderné technolégie na Sirenie a diskusiu o svojich nazoroch. Na vidieku vSak
hra osobna komunikacia v mensich komunitach vyznamnejsiu ulohu, ¢o méze
tiez ovplyvnit vymenu ndzorov na rodové témy.

Celkovo sa ukazuje, ze mestd aj vidiecke oblasti v Nemecku ponukaju svoje
Specifické vyzvy a pokroky v zaobchadzani s rodovymi rolami. Nezalezi na
tom, kde sa clovek usadi, rozmanitost a dynamika tejto témy zostava
urcujlca.

8.2 Spbsoby spravania sa k zendm v kazdodennom
Zivote

V  Nemecku panuje v kazdodennom Zivote vyrazné povedomie o
rovhopravnosti medzi pohlaviami. Zeny st vo vietkych oblastiach verejného a

sukromného Zivota s rovnakou Uctou oSetrované ako muzi. Tu je niekolko
dolezitych bodov, ktoré by sa mali v kazdodennom styku so Zenami zohl'adnit:

1. Oslovenie a zdvorilost: Pri formalnych rozhovoroch alebo pri prvom
stretnuti je obvyklé, Ze Zeny, rovnako ako muzi, st oslovované "Frau"
nasledované priezviskom (napr. "Frau Miller"). V neformalnych kontextoch sa
po vzdjomnom suhlase méze prejst na krstné meno. Zdvorilost je vSeobecne
dolezitd; pozdravy prebiehaju ¢asto podanim ruky, ktoré by malo byt rovnako
pevné a Uctivé.

2. Role a stereotypy: Tradi¢né genderové role sa postupne rozpadaju. Zeny
sa aktivne zUcastnuju pracovného zivota a mozu pracovat v akejkolvek
oblasti. Muzi a zeny si ¢asto delia domace a vychovné ulohy. Je dolezité
nestavat na zeny stereotypické ocakavania.

3. Flirtovanie a osobné hranice: Flirtovanie patri, podobne ako v inych
kultdrach, k socidlnym interakcidm. Avsak je podstatné vzdy si vsimat signaly
druhého a reSpektovat osobné hranice. "Nie" by malo byt vzdy brané vazne.
Mbze pbdsobit neslusne a vtieravo, ak je ignorovany zdvorily Ustup.

4. Rovnost v pracovnom zivote: Na pracovisku je dolezité vnimat zeny ako
kompetentné kolegyne a nadriadené. Diskriminacia na zaklade pohlavia je
pravne zakazana a spolo¢ensky neprijatel'na. Ocakava sa vecnd a Uctiva
spolupraca.
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5. Spravanie na verejnosti: Je obvyklé nejednat so Zzenami na verejnosti
inak ako s muzmi. Zdvorilosti ako drzanie dveri sa aplikuju nezavisle od
pohlavia a nie su bezpodmienecne ocakdvané. Verejné komplimenty by mali
byt zdrzanlivé a Uctivé.

Celkovo je rozhodujice zaobchadzat so Zenami nezavisle od ich pohlavia s
Uctou a ako s rovnocennymi osobami. Kto tieto zésady dodrzuje, bude sa v
socialnom a pracovnhom kazdodennom zivote v Nemecku dobre zorientovat.

8.2.1 Fyzickd vzdialenost a reSpekt

V Nemecku kladu ludia velky déraz na osobnu vzdialenost, najma pokial ide o
styk medzi réznymi pohlaviami. Je bezné zachovavat Uctivy odstup a
obmedzovat fyzické dotyky na minimum. Podanie ruky je beznou formou
pozdravu, zatial ¢o objatia sU vacsinou obmedzené na blizkych priatelov a
rodinu.

Osobny priestor je dblezity a povazuje sa za neslusné vstupovat do neho prilis
blizko. Pri rozhovoroch by ste mali dbat na to, aby ste druhému poskytli
dostatok volného priestoru. Prave v pracovnom prostredi hrd tento Uctivy
odstup délezitu dlohu, aby sa signalizovala profesionalita a predchadzalo sa
nedorozumeniam.

Zvlast pri styku so Zzenami je potrebna citlivost. V Nemecku sa dbd na rovnost
pohlavi. Zeny su o$etrované s rovnakym re$pektom a rovnakou vzdialenostou
ako muzi. Uctivé spravanie zahffa aj vyhnutie sa neslusnym poznédmkam
alebo nevhodnym fyzickym kontaktom.

Vyhnite sa stereotypnym predpokladom o rodovych Glohach. Zeny v Nemecku
preberajd aktivne Ulohy vo vsetkych oblastiach pracovného a sukromného
Zivota a oc¢akavaju, Ze budl povaZzované za rovnocenné. Je dolezité poskytnut
Zzendm rovnakd autondmiu a rovnaky respekt ako muzom.

Dodrziavanie tychto kultdrnych noriem je rozhodujldce pre pozitivnu interakciu
a budovanie dctivych vztahov v Nemecku. Prispievaji k podpore
harmonického spoluzitia, ¢i uz v praci alebo v socidlnom prostredi.

8.2.2 Jazyk a oslovenie

V Nemecku nie je nemdcina len prostriedkom komunikacie, ale dasto aj
doélezitou sucastou kultirnej identity. Zakladné porozumenie nemcine je
uzitocné na predchddzanie nedorozumeniam a na suverénnu orientdciu v
kazdodennom Zzivote. Mnohi Nemci velmi ocenujli, ked sa ludia, ktori
nehovoria po nemecky, snazia naucit tento jazyk.

V nemdine sa rozliSuje medzi formalnym a neformalnym oslovenim. V
pracovnom prostredi a pri forméalnych prilezitostiach sa zvylajne pouziva
formalne oslovenie "Sie". Tato forma vyjadruje reSpekt a zdvorilost, najma
voci ludom, ktorych clovek dobre nepoznéd alebo ktori zastavaju vyssiu
poziciu. Az ked je vztah osobnejsi alebo napriklad v kruhu priatelov, je bezné
neformalne oslovenie "du". Ponldknutie "Dutia" je spravidla neforméalnym
gestom a naznacuje, ze vztah je uvolnenejsi.
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Nemecké Zeny sU spravidla samostatné a nezdvislé. ResSpektujlica
komunikacia je dolezitd. Pri osloveni by sme sa mali riadit obvyklymi
zdvorilymi normami a v pripade pochybnosti radsej raz neatne nez
nedostatoCne formalne.

Mnohé Zeny dbajd na to, aby boli oslovované neutrdlne, bez ohladu na svoj
rodinny stav. Neutralny vyraz "Frau" je bezny. Rozdelenie na "Frau" (pre
vydaté Zeny) a "Fraulein" (pre slobodné Zeny) sa dnes takmer nepouziva a
povazuje sa za zastarané.

Tiez moOze byt uzito¢né vediet, Zze Nemci si radi zakladaju na presnosti. To sa
prejavuje aj v priamej komunikacii, kde sa ¢lovek snazi byt ¢o najkonkrétnejsi
a vecny. Smalltalk sa sice vedie, ale nie je taky casty a hlboky ako v
niektorych inych kultarach. Byt precizny tiez znamena, Ze v komunikacii idete
priamo k veci a jasne hovorite o témach.

Na zdaver, dodrziavanie spravnych foriem oslovenia nie je v Nemecku len
otdzkou reSpektu, ale aj podstatnou sucastou kazdodennej komunikacie a
spoluzitia, najma v pracovnych, formalnych alebo zmieSanych kontextoch.

8.2.3 ReSpektovanie autondmie zien

V Nemecku sa kladie velky déraz na rovnopravnost a autonémiu Zien. Zeny
maju pravo samostatne rozhodovat o svojom Zivote, ¢i uz v osobnej,
profesijnej alebo spolocensko-politickej oblasti. Toto pravo je zakotvené v
zdkone a hlboko zakorenené v kulture.

V pracovnom prostredi zeny casto zastdvaju vedlce pozicie a pripadna
diskriminacia na zaklade pohlavia sa berie vazne. ReSpekt voci zenam, bez
ohladu na vek alebo povolanie, je samozrejmostou. To sa odrdza aj v jazyku,
kde napriklad rodovo citlivé vyjadrovania ziskavaju na vyzname.

Je délezité vediet, Ze sexudlne obtaZovanie v akejkolvek forme je striktne
odmietané. Vyroky alebo spravanie, ktoré su povazované za nevhodné, mozu
viest k socidlnemu odsUdeniu aj pravnym désledkom.

V osobnych vztahoch sa od muzov ocakava, ze budl so Zzenami zaobchadzat
ako s rovnocennymi. Tradicné rodové roly sice nezmizli, ale ¢oraz viac sa
rozbijaju v prospech rovnopravneho partnerstva. Rozhodnutie, ¢i a kedy sa
zosobasit alebo mat deti, je spolo¢nou témou, pri ktorej zeny spolurozhoduju.
V spolo¢enskom Zivote sa zeny casto angazuju v politickych a socidlnych
aktivitach. Ich nazor a prispevok su ocenované a v mnohych oblastiach vedu
debaty a inovacie.

Respektuplné zaobchadzanie so Zzenami preto vyZzaduje uznanie ich slobody a
nezavislosti. Respektujte ich rozhodnutia a nazory rovnako, ako by ste
oCakavali, Zze budl reSpektované vase. To tvori zaklad harmonického
spoluzitia v Nemecku.
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8.3 Zaobchdédzanie so zenami na pracovisku

V Nemecku je rovnost pohlavi zakotvend v zdkone a je v pracovnhom prostredi
brand vézne. Je dolezité zaobchddzat so Zzenami na pracovisku s rovnakou
Uctou a profesionalitou ako s muzskymi kolegami.

1. Rovnaké zaobchdadzanie: Zeny a muZi maji rovnaké prava, povinnosti a
Sance. Uistite sa, Ze nerobite rozdiel v oceneni, pristupe k zdrojom alebo
podpore.

2. Komunikacia: Dbajte na reSpektujlcu a vecnd komunikaciu. Vyhnite sa
ponizujucim alebo rodovo zameranym komentarom. Tén by mal vzdy zostat
profesionélny, aj v stresovych situaciach.

3. Diskriminacia a obtazovanie: Diskriminacia alebo sexudlne obtazovanie
nie s v Nemecku tolerované a moézu viest k zdvaznym pravnym désledkom.
Budte pozorni, reSpektujte osobné hranice a hlaste alebo sa vyhnite
nevhodnému spravaniu.

4. Timova praca: Zeny pracuju na vietkych pozicidch a v odvetviach.
Ocenujte prispevky a nazory vasich kolegyn a zahrite vsetkych rovnocenne
do rozhodovacich procesov.

5. Prilezitosti na povysenie: Zeny maju pravo na rovnaké kariérne
prilezitosti ako muzi. Podporujte Zeny v ich profesiondlnej kariére a vyhnite sa
predsudkom zaloZzenym na rodovych rolach.

6. Zlucenie prace a rodiny: V Nemecku je kladeny velky déraz na zlUcenie
rodiny a prace. Budte flexibilni a chapavi voci potrebdm a zdvazkom vasich
kolegyn, ktoré musia zladit rodinu a pracu.

Respektujlci a rovnaky pristup ku Zzendm na pracovisku podporuje pozitivhu
pracovnU atmosféru a je délezitym aspektom nemeckej obchodnej kultury.

8.3.1 Rovnost na pracovisku

V Nemecku sa rovnost na pracovisku berie vadzne. Existuju rozsiahle zdkonné
predpisy, ktoré brania diskriminacii, napriklad na zdklade pohlavia. Z&sada
rovnakého zaobchédzania je zakotvena vo Vseobecnom zdkone o rovnakom
zaobchadzani (AGG), ktory zabezpecuje, ze Zzeny a muzi maju rovnaké Sance v
pracovnom zivote.

Zeny sa aktivne zucastfiuji pracovného Zivota a ¢asto ich najdeme na
veducich pozicidch. Oc¢akava sa, ze muzi a Zzeny budul pracovat rovnocenne v
time. Rodové predsudky alebo ponizujice spravanie na pracovisku su
nezvycajné a spolocensky neakceptované.

Zamestndavatelia sU povinni prijat opatrenia na podporu rovnosti medzi zenami
a muzmi. Patria sem napriklad mentoringové programy, flexibilné pracovné
modely a cielend kariérna podpora. Rodi¢ovskd dovolenka a praca na
CiastoCny Uvazok su otvorené pre obe pohlavia, aby sa ulahcilo zosuladenie
prace a rodiny.
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Majte na pamati, Ze reSpekt a profesionalita sU cenené v interkultirnom
pracovhom prostredi. Zamestndvatelia prisne reaguji na sexuélne
obtaZzovanie alebo nevhodné pozndmky. Tieto spravania mozu viest k
disciplinarnym opatreniam a su tiez zakonne postihnutelné.

Na zaver nemecké pracovné prostredie ponika muzom a zendm rovnaké
Sance na profesijny rozvoj a Uspech. Ohladuplnd spoluprdca a rovnost su
zadkladnymi principmi pracovnej kultiry v Nemecku.

8.3.2 Tehotenstvo a materska ochrana

V Nemecku maju tehotné Zeny a matky osobitnl pravnu ochranu. Cielom
materskej ochrany je chranit zdravie buducich matiek a ich deti pred aj po
pérode. Toto obdobie zahrfia zvyclajne Sest tyzdnov pred vypocitanym
terminom pérodu a osem tyzdnov po pérode, pri viacndsobnych pérodoch
alebo predcasnych pérodoch dvanast tyzdnov po porode. V tomto obdobi plati
zdkaz zamestndvania a zamestnavatel nemdéze budidcu matku zamestndvat,
pokial to tehotna vyslovne nechce.

Pocas materskej ochrany maju zeny narok na materskd davku, ktord vyplacaju
zdkonné zdravotné poistovne, ako aj na prispevok od zamestnavatela, ktory
vyrovnava rozdiel oproti ¢istému platu. Existuje aj ochrana pred vypovedou,
ktord zacina tehotenstvom a trva az styri mesiace po narodeni dietata.

Materska ochrana zarucuje, ze zeny mdzu svoju graviditu a materstvo prezivat
v bezpecnom a zdravom prostredi. NavySe, v Nemecku existuje rodiCovska
dévka a rodiCovskd dovolenka, ktoré su k dispozicii obom rodiCom. Tieto
opatrenia umoznujd, aby sa po narodeni dietata urcité obdobie nepracovalo,
aby sa mohlo starat o dieta bez straty zamestnania.

Tradi¢ne bola starostlivost o deti prevazne uUlohou Zien. V Nemecku vsak
okrem narastajuceho poctu pracujucich matiek existujd aj politicky a
spoloCensky podporované Struktiry, ako sU detské centrd, ktoré podporuji
zoslladenie pracovného a rodinného Zivota. Oclakdva sa, Ze sa na
starostlivosti o deti budu podielat pracujdci muzi aj zeny.

Rodinné a pracovné zakony v Nemecku odrdzaju snahu o rovnost a spolocnu
zodpovednost pohlavi. To znamend, Ze otcovia suU Coraz aktivnejSie zapdjani
do vychovy a starostlivosti o svoje deti a rodic¢ia si m6zu svoje Ulohy flexibilne
formovat. ResSpektovanie samostatnosti a rovnosti pohlavi je dblezitou
sucastou nemeckej kultary.

8.3.3 Sexualne obtazovanie na pracovisku

V Nemecku je sexudlne obtaZovanie na pracovisku vaznym problémom a
zdkonom zakdzané. Kazdy ¢lovek ma pravo pracovat v pracovnom prostredi,
ktoré je bez obtazovania a diskriminacie. VSeobecny zdkon o rovnakom
zaobchadzani (AGG) vymedzuje jasné pravidld a poskytuje dotknutym osobadm
ochranu.
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Sexudalne obtazovanie zahrnia Siroké spektrum neziaducich spravani, od
neslusnych poznamok, nezelaného telesného kontaktu az po urazlivé zarty a
komentare. Je dblezité vediet, ze takéto konania v Nemecku nie su tolerované.
Zamestnavatelia sU zo zdkona povinni vytvarat pracoviskd, kde zamestnanci
mozu pracovat bezpecne a s respektom.

Dotknuti by nemali sexualne obtaZzovanie ignorovat alebo micat, ale konat.
Kroky k rieSeniu zahrfaju priame oslovenie danej osoby, vedenie protokolov o
incidentoch a informovanie personalneho oddelenia alebo zdvodnej rady. Je
tiez mozné poziadat o pomoc externé poradenské centra.

Zamestnavatelia musia obtazovanie brat véazne a primerane ho vySetrovat. Su
povinni prijat opatrenia na ochranu dotknutych oséb a zabranit budidcim
incidentom. Aj vytvorenie firemného kdédexu spravania mbze pdsobit
preventivne.

ReSpekt a rovnost su zakladné hodnoty v nemeckom pracovnom prostredi.
Ochrana pred sexualnym obtazovanim je dolezitou sucastou tychto hodnot.
Akakolvek forma diskriminacie alebo obtazovania nemda miesto a je aktivne
bojovana. Pre ludi, ktori prichddzaju z kultdr s odliSnymi normami, mo6ze byt
obzvlast dolezité, aby si tuto nemeckd mentalitu osvojili a reSpektovali ju.

8.3.4 Komunikac¢na kultdra v time

V Nemecku je komunika¢na kultdra v timoch charakterizovana priamnostou a
jasnostou. Kladie sa velky dbéraz na odborni kompetenciu a vecnu diskusiu.
Rozhodnutia sa uprednostiiuji na zaklade faktov a diskusie sU casto
StruktUrované. Je dolezité otvorene vyjadrovat ndzory a konstruktivne
argumentovat.

Pri jednani so zenami panuje v nemeckych timoch vSeobecnd rovnopravnost.
Zeny samozrejme zastavaju vedlce pozicie a ich nazory a prispevky su
povazované za rovnocenné s nazormi ich muzskych kolegov. ReSpekt a
zdvorilost s nevyhnutné, sexistické alebo ponizujice poznadmky su
neakceptovatelné a moézu mat pravne dosledky.

Rodovo vyvazeny jazyk a citlivost voci rovnakému zaobchadzaniu su cCasto
Standardom. Je dobrym zvykom zaobchéadzat so vSetkymi pohlaviami rovnako
a vedome pouzivat rodovo neutrdlny jazyk, aby sa nikto nevedomky
nevylucoval alebo nediskriminoval. V pripade pochybnosti je lepSie sa opytat,
ako chce byt niekto oslovovany, nez robit predpoklady.

Je rozhodujice zaobchadzat so c¢lenmi timu rovnocenne a udrziavat
profesiondlne spoOsoby spravania, bez ohladu na pohlavie. Otvorend a
reSpektujuca komunikacnd kultdra vyznamne prispieva k produktivnej a
harmonickej pracovnej atmosfére.
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8.5 Vyzvy a konflikty

V Nemecku vSeobecne panuje kultldra rovnosti medzi pohlaviami, ktord sa
odrdza v mnohych oblastiach Zivota. Pre ludi z kultdr, kde dominujd iné
rodové Glohy, to mdze byt spociatku naro¢né. Zeny maju v Nemecku &asto
rovnaké prava, prilezitosti a slobody ako muzi a aktivhe sa zapdjaju do
vSetkych oblasti spolo¢nosti, ¢i uz je to v pracovnej sfére, vo vzdelavani alebo
aj politicky.

Potencidlnou konfliktovou oblastou je tén a rec tela v pracovnom prostredi a
kazdodennom zivote. Tu sa oclakdva reSpektujici a rovny pristup. To
znamend, zZe zeny nesmu byt prehliadané v diskusidch a rozhodovacich
procesoch. Taktiez sa ocakava, ze v pracovnom prostredi budl vsetci
oslovovani s "pan" alebo "pani" a s ich priezviskom a ze sa zachova formalny,
zdvorily tén.

DalSou vyzvou moze byt téma obleCenia. Zeny maju v Nemecku slobodu
obliekat sa podla vlastného uvazenia, ¢o sa povazuje za osobné pravo. Je
dolezité respektovat tuto rozhodovaciu slobodu a nereagovat pohrfdavo alebo
hodnotiaco.

Aj v rodinnych Struktirach sa ¢asto prejavuju rozdiely. V Nemecku su bezné a
spolocensky akceptované partnerstvd, kde obe strany zdielaji domacnost a
vychovu deti. Tradi¢né rozdelenie roli je Coraz viac spochybfované a nanovo
definované.

Ti, ktori sa novi prichddzaju do Nemecka, by sa mali snazit viest otvorené
rozhovory a informovat sa o miestnych normdach a hodnotach. Vymena
nazorov s nemeckymi kolegami, susedmi a priatefmi méze pomoct objasnit
mozné nedorozumenia a prispiet k lepsej integracii. ReSpektujlice, vaziace
spravanie podporuje medzikultirny dialdg a pomaha predist potencidlnym
konfliktom.

8.5.1 Sexizmus v spolo¢nosti

V Nemecku je rastlce povedomie o rovnosti a boj proti sexizmu ma v
spolo¢nosti vysok( prioritu. Velky doéraz sa kladie na rovnopravnost vo
viacerych oblastiach zivota a prace. Diskriminacia na zaklade pohlavia je
zdkonom zakdzand a méze mat pravne nésledky.

Tradi¢né rodové roly sa postupne rozpadaju a oCakdva sa, Zze vSetky pohlavia
budd rovnocenne zaobchddzané. Zeny su profesijne a spolocensky velmi
aktivne a sU povzbudzované, aby spojili kariéru a rodinu. Napriek tomu
existuju vyzvy, ako je platovd nerovnost medzi muzmi a zenami alebo
nedostato¢né zastlpenie zZien v riadiacich poziciach.

Sexistické vyjadrenia a spravanie sl na verejnosti vacsinou rychlo kritizované
a odsudené. V pracovnhom svete existuju jasné smernice a programy na
podporu rovnosti a rozmanitosti. Zamestnavatelia sU povinni vytvorit
pracovné prostredie bez obtazovania a diskriminacie.
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Je délezité byt Uctivy a otvoreny pri vzdjomnom styku. V komunikacii by sa
malo vyhybat stereotypnym alebo znevazujicim poznadmkam. Respektovanie
individudlnych prdv a rovnosti je Ustrednou hodnotou nemeckej spolocnosti.

8.5.2 Nenavist voci cudzincom a sexizmus kombinované

V Nemecku existuji zdkonné Upravy a snahy spoloc¢nosti bojovat proti sexizmu
a xenofébii. Napriek tomu sa moézu predsudky a diskrimindcia v urcitych
situacidch vyskytnut, zvlast ked' sa stretdvaju obe tieto javy.

Vztah k Zzendm v Nemecku je do velkej miery formovany rovnostou. Napriek
tomu zeny s migracnym pévodom dcastejsSie zazivaju dvojitd diskriminéaciu. V
niektorych pripadoch mo6zu sucasne poOsobit ako rodovo Specifické, tak aj
xenofdbne predsudky. To znamena, ze urcité stereotypy o pdvode a pohlavi
slizia ako zaklad pre diskriminaciu spolocne.

V mestskych oblastiach je vacdsia otvorenost a diverzita, ¢o casto vedie k
vacsej akceptacii. Na vidieku sa vSak moéze stat, ze konzervativne a tradi¢né
roly sU vyraznejSie. DiskriminaCné situdcie sU vSak mozné vo vsetkych
spololenskych vrstvach a regiénoch.

V Nemecku je délezité vediet, ze existuju zadkonné moznosti, ako postupovat
proti diskriminacii. VSeobecny zakon o rovnakom zaobchadzani (Allgemeines
Gleichbehandlungsgesetz, AGG) chrani pred diskriminaciou na zaklade
pohlavia, etnického pévodu alebo nabozenstva. Oplati sa informovat o tychto
pravach a v pripade diskriminacie vyhladat poradenstvo a podporu.

Vedomenie a vzdelavanie sU kfu¢om k prekonavaniu predsudkov. Mnohé
organizacie sa angazuju v osvetovej praci a ponukaju Skolenia na podporu
tolerancie a respektu.

Odporuca sa vybudovat si stabilnd socidlnu siet, ktora poskytuje podporu.
Kontakt s f'udmi s podobnymi sklsenostami moéze poméct vyvinut stratégie
ako riesit diskriminaciu a posilnit osobnu odolnost.

8.5.3 Roly pohlavi v multikultdrnych vztahoch

V multikultdrnych vztahoch su otvorend komunikéacia a vzdjomné porozumenie
mimoriadne délezité, pretoze roly pohlavi sa v réznych kultdrach liSia. Zatial
¢o v Nemecku sa usiluje o rozsiahlu rovnopravnost medzi muzmi a zenami,
kultdrne rozdiely mézu viest k tomu, ze oCakadvania ohladom roli vo vztahu sa
mozu lisit.

Mnoho Nemcov kladie déraz na to, aby boli Glohy v domdcnosti a vychova deti
spoloné. Praca a kariéra su Casto rovnako dblezité pre oboch partnerov a je
povazované za normalne, Zze obe pohlavia sl zamestnané. Ak pochddzate z
kultdry, kde su tradi¢né muzské a zenské role jasne definované, méze to viest
k nedorozumeniam. Odporica sa tieto rozdiely otvorene preberat a spolo¢ne
hl'adat rieSenia, ktoré budu vyhovovat obom partnerom.
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V Nemecku moézu zeny rovnako ako muzi zastdvat vedlce pozicie a byt
ekonomicky nezavislé, ¢o mnohi povazuju za dblezity spolocensky ciel.
Zaroven sa od muzov oCakava, ze budu aktivni v domacnosti a pri vychove
deti. Tieto predstavy sa moézu liSit od tych, ktoré su v inych kultirach menej
zdorazfiované. Na zabezpeclenie harmoénie v multikultirnom vztahu je
nevyhnutné najst kompromisy a prejavovat vzdjomnu Uctu.

Zakony na ochranu pred diskriminaciou a na posilnenie rovnopravnosti zien su
v Nemecku silne zakotvené. To sa odraza aj v kazdodennom Zzivote. ReSpekt a
rovnocenné zaobchadzanie s oboma pohlaviami su zakladné. Nezavisle od
kultirneho pdvodu sa moézu obaja partneri v Nemecku odvolavat na pravnu
ochranu, ak by sa citili, ze ich rovnocenné zaobchadzanie je spochybnené.

Na zaver je kluCové uvedomit si bezné praktiky a zvyklosti a vnimat kultlirne
rozdiely ako obohacujlce. To podporuje harmonické spoluzitie a vzdjomné
ocenenie v multikultirnom partnerstve.

8.6 Praktické tipy pre resSpektujlice spravanie k
zenam v Nemecku

V Nemecku sa kladie velky déraz na rovnost. ReSpektujuci pristup k zendm je
preto nevyhnutny. V pracovhom aj sukromnom Zzivote sU zeny rovnocennymi
partnermi a kolegynami. Je dblezité nerobit si nazory na ich schopnosti alebo
Glohu na zaklade ich pohlavia.

V socialnych situaciach by ste mali reSpektovat osobné a pracovné prostredie.
Nevhodné komentare o vzhlade alebo stereotypnych Ulohach pohlavi su
nevhodné. SUstredte sa na schopnosti a ndzory osoby.

V Nemecku je bezné, ze si ludia podavia ruky, nezavisle od pohlavia. Dbajte
na to, aby ste nikoho kvéli jeho pohlaviu pri pozdraveni neuprednostfiovali
alebo neignorovali. To plati aj pri oslovovani: Pouzivajte formalny titul, pokial
nie je ponuknuté krstné meno.

Daldou délezitou témou je dodrziavanie osobnych hranic. Fyzicky kontakt nad
rdmec podania ruky, ako napriklad objatia alebo bozky, by mal nasledovat az
vtedy, ked existuje dobry osobny vztah a druhd osoba to iniciuje alebo
povzbudi. "Nie" je v Nemecku vadsinou jasnou zndmkou a malo by sa
reSpektovat bez dalsieho naliehania.

Osobitna opatrnost je potrebna pri komplimentoch. Ak date komplimenty, mali
by byt Uprimné a konstruktivne, bez toho, aby ste osobu redukovali na jej
pohlavie. Milé slovd k dobrej prezentacii alebo vykonu su vitané, zatial' ¢o
povrchné alebo nevhodné komplimenty o vzhlade zvylajne pdsobia
nemotorne.

V pracovnom prostredi sU Zzeny Casto videné na veducich pozicidch a su brané
rovnako védzne ako ich muZski kolegovia. Pri stretnutiach alebo diskusiach je
délezité pocdvat vSetkych Uclastnikov a venovat ich prispevkom rovnakdu
pozornost. Vyvarujte sa prerusovaniu zien alebo znizovaniu hodnoty ich
prispevkov.
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Tieto pokyny poméhaju udrziavat v Nemecku respektujlici a rovnostarsky
pristup k zendm. Povedomie o tychto kultdrnych normach ulahcuje zvyknutie
si a integraciu do nemeckej spolo¢nosti.

8.6.1 Rozpoznat a reSpektovat hranice

V Nemecku prevldda hlboké pochopenie pre osobni slobodu a pravo na
individualne sebavyjadrenie. Obzvlast pri interakcii so zenami je ddlezité tieto
principy reSpektovat a riadit sa spoloCensky prijatymi normami.

Zeny v Nemecku su vo velkej miere rovnopravne a zohravaju aktivne Glohy vo
vSetkych oblastiach zivota. Ocakdva sa, Ze budu pozivat rovnaku Uctu a
reSpekt ako muzi. To znamend napriklad, Ze je potrebné reSpektovat osobny
priestor a fyzickd blizkost. Nevyziadané dotyky alebo nadmernd blizkost mézu
byt rychlo povazované za nevhodné.

Privetivy ton a zdvorilost su vzdy vitané, avSak komplimenty by mali byt
starostlivo zvolené. Dvojzmyselné alebo osobné komentare o vzhlade (i
obleCeni mézu rychlo po6sobit nevhodne. V pracovnych alebo formalnych
kontextoch je obvyklé, Zze sa spocliatku pouziva vykanie, kym sa neponulkne
tykanie.

Rovnopravnost tiez znamend, Ze Zzeny maju rovnocenné slovo v rozhodovacich
procesoch. Ich nazory je nevyhnutné brat vazne a respektovat ich. To isté plati
pre "nie" v akejkol'vek situacii. Malo by byt pochopené ako konec¢né vyjadrenie
a okamzite reSpektované.

Je tiez dolezité si uvedomit, Ze zeny v Nemecku Casto Ziju samostatne. Mnohé
sU aktivne zapojené do pracovného zivota a spolocenskych cinnosti. Klisé o
tradi¢nych Zenskych rolach su casto zastarané. Konzervativne predpoklady
mozu rychlo viest k nedorozumeniam.

Zhrnuté, interakcia so zenami v Nemecku si vyZzaduje respekt, zdvorilost a
citlivé pochopenie pre individudlne hranice a osobné slobody. Je rozumné byt
otvoreny vodi kultirnym rozdielom a prostrednictvom pozorovania a Uctivych
otdzok sa dozvediet viac o spolo¢enskych norméach.

8.6.2 Vyhnut sa sexistickym komentarom

V Nemecku sa kladie doéraz na rovnost a reSpekt medzi pohlaviami. Preto je
dolezité vyhnut sa sexistickym komentdrom, aby sa predislo konfliktom a
podporilo sa reSpektujlce spoluzitie. Tu su niektoré rady:

1. Pouzivajte resSpektujuci jazyk: Vyhnite sa znevazujlcim alebo
stereotypnym vyjadreniam o Zenach. Pouzivajte uzndvajlci a respektujuci
jazyk, nezavisle od pohlavia.

2. Premyslite si komplimenty: Aj dobre mienené komplimenty mézu rychlo
posobit sexisticky. Vyhnite sa vyjadreniam, ktoré zd6raznuju iba vzhlad alebo
stereotypné rodové ulohy. Zamyslite sa, ¢i by bol tento kompliment primerany
aj pre muzov.
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3. Ziadne vtipy na zaklade pohlavia: Vtipy o rodovych Glohach alebo
vzhlade su ¢asto nevhodné a mo6zu byt povazované za urazlivé. Drzte sa od
takychto tém na verejnosti a na pracovisku.

4. Uvedomovanie si kulturnych rozdielov: Niektoré vyjadrenia, ktoré su v
inych kultdrach akceptované, mézu byt v Nemecku vnimané negativne.
Informujte sa o kultdrnych zvyklostiach a prispésobte svoju komunikaciu.

5. Vyhybanie sa diskriminacii: Akakolvek forma znevyhodnovania alebo
ponizovania na zéklade pohlavia je neprijatelna. Je potrebné vyhnt sa aj
skrytym poznamkam, ktoré posilfujd rodové stereotypy.

6. Ukazujte toleranciu a otvorenost: Budte otvoreni spatnej vazbe a
pripraveni prispésobit svoje myslenie. Ak niekto povie, Ze urcity komentar bol
nevhodny, poclvajte a zamyslite sa nad svojim pohladom.

Ak budete dodrziavat tieto smernice, prispejete k resSpektujicemu a
rovhocennému spoluzitiu v Nemecku.

8.6.3 Dodrziavanie fyzického odstupu

V Nemecku zohrava telesnd vzdialenost doélezitu Ulohu v socidlnych vztahoch.
To plati najma v kontexte interakcie medzi muzmi a zenami. Fyzicky kontakt
je spravidla obmedzeny na minimum. Podanie ruky je bezné na privitanie
alebo rozlicku, v niektorych situdcidch sa vsak méze aj tomu vyhnut. Objatia
alebo bozky na privitanie su vacsSinou vyhradené pre blizkych priatelov alebo
rodinu.

Je dolezité respektovat osobny priestor inych, a to najma pri Zenéach.
Nevyziadany dotyk alebo prilis blizke priblizenie sa je rychlo vnimané ako
neprijemné a moéze zanechat negativny dojem. Koncept "komfortnej zény" by
mal byt brany vazne. Tato zéna sa moéze liSit podla osoby, no vzdialenost
priblizne jednej dizky ruky sa v3eobecne povazuje za primerand.

V pracovnom kontexte je obzvlast dolezité dodrziavat telesnl vzdialenost. Tu
sa vyzaduje profesionalita a fyzicky kontakt by sa mal obmedzit, okrem
pripadov, ked' je to nevyhnutné alebo vhodné, ako napriklad pri podani ruky. V
rdmci stretnuti alebo kanceldrskych situacii je potrebné zachovat osobny
priestor kolegyn a kolegov.

Celkovo je v Nemecku vhodné byt opatrny a pozorovat rec tela. Ak si nie ste
isti vhodnymi vzdialenostami, mozete sa orientovat pozorovanim
spoluobdanov a pripadne poziadat o radu. Respekt a zdrzanlivost su kli¢om k
harmonickému spoluzitiu.

8.6.4 Komunikacia na rovnakej Urovni

V Nemecku sa kladie velky déraz na rovnost a reSpekt v medziludskych
vztahoch, nezavisle od pohlavia alebo spolo¢enského statusu. Obzvlast
délezité je, aby komunikdcia medzi pohlaviami prebiehala na rovnakej Urovni.
Zeny sU v nemeckej spolo¢nosti rovnopravne a aktivne vo vietkych oblastiach
Zivota.
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Ocakédva sa, ze Zeny budete respektovat a profesiondlne s nimi zaobchadzat
rovhnako ako s muzmi. Diskrimindcia na zdklade pohlavia nie je len
spolo¢ensky neziaduca, ale m6ze mat aj pravne désledky.

V kazdodennej komunikacii by ste sa mali vyhybat ponizujdcim komentdrom
alebo gestdm. Pollvanie, reagovanie na nazory a vecné argumentovanie su
kli¢ové kompetencie. Dbajte na to, aby ste Zendm, ako v profesiondlnom, tak
v sukromnom kontexte, poskytovali rovnaky priestor na vyjadrenie a
rozhodovanie.

V mnohych organizacidch a firmach sU zavedené programy rovnosti, ktoré
podporuju rozmanitost a zaclenenie. Pri praci v time alebo pri Ucasti na
stretnutiach sa oCakava, Ze sa budete konsStruktivne a reSpektujuco zapajat.

Stru¢ne povedané: Budte profesiondlni, respektujte rovnost pohlavi a
podporujte otvorenl a resSpektujiucu komunikaciu. To nielen podporuje
prijemné spoluZitie, ale aj zlepSuje vaSe Sance na UspeSnu integraciu a
profesijny rozvoj v Nemecku.

8.6.5 ReSpektovanie sikromia

V Nemecku je sukromie velmi cenené a reSpektované, o sa prejavuje aj v
interakcii medzi pohlaviami. Osobny priestor jednotlivca sa povazuje za
chraneny, a priame otazky alebo priblizenia m6zu byt vnimané ako dotieravé.

Pri zoznamovani je délezitd zdrzanlivost. V. mnohych kultirach méze byt bezné
hned klast osobné otazky, avSak v Nemecku by ste mali byt opatrni, aby ste
priliS rychlo nevstdpili na sukromnd p6édu. Smalltalk o nezavaznych témach,
ako je pocasie alebo pracovna cinnost, je beznym spOsobom, ako zacat
rozhovor, nez sa prejde k hlbsim osobnym témam.

Zvlast voci zenam je rozhodujuce byt respektujiuci. Nevyziadany dotyk alebo
kladenie otazok ohladom osobnych zalezitosti ako rodinny stav alebo prijem
moézu byt rychlo vnimané ako nevhodné alebo dokonca zasahujlce. Je
rozumné pockat na jasné signaly, ze dalSie prenikanie do osobnych
rozhovorovych tém je vitané.

Pri komunikacii m6ze byt vyrazné 'Nie' skuto¢ne pochopené doslova a nie ako
sUcast hry, ktorl by ste mali dalej sledovat. ResSpektujte rozhodnutie svojho
partnera, aj ked nezodpovedd vasim ocakavaniam. To plati rovnako v
osobnych, ako aj v pracovnych rozhovoroch.

Daldim d6lezitym aspektom sUkromia je zdielanie alebo zverejhovanie
fotografii a informacii na socidlnych sietach. V Nemecku je bezné poziadat o
povolenie predtym, ako zverejnite obrazky inych Tludi alebo zdielate
informacie. To plati aj pre sikromné konverzacie alebo sprdvy, ktoré by
nemali byt Sirené bez sldhlasu vSetkych zainteresovanych.

Napokon je doblezité vediet, Ze aj domace prostredie je sucastou sukromia.
Necakané navstevy alebo prenikanie do osobnych Zivotnych priestorov nie su
bezné a mali by vzdy prebiehat po predchadzajicej dohode. ReSpektujlice
zaobchadzanie so sikromim vasSich spoluobdanov vedie k harmonickému a
reSpektujicemu spoluzitiu a je velmi cenené v nemeckej kultlre.
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8.6.6 Vyuzivanie ponuk podpory

V Nemecku existuje mnozstvo podpornych ponuk, ktoré vdm mézu pomoct
zvyknat si na miestne rodové roly a resSpektujuci pristup k zenadm. Tieto
ponuky suU urcené pre ludi, ktori s v krajine novi, a ich cielom je vytvorit
porozumenie pre kultdrne normy.

Informacné centrd a integrac¢né kurzy ponukaju Specidlne moduly o rodovych
roliach a rovnosti. Tieto kurzy pomahaji predchadzat nedorozumeniam a
naucit sa resSpektujuci pristup v réznych spolo¢enskych kontextoch. Odporuca
sa vcas sa na tieto kurzy prihlasit.

R6zne neziskové organizacie ponukaju workshopy k témam ako rovnost a
podpora zien. Tieto programy pomahaju rozvijat povedomie o délezitosti
rovnosti a respektu v pracovnom aj sukromnom zivote.

Existuju aj poradenské centrd, ktoré su kontaktnymi bodmi pre otazky alebo
problémy v suvislosti s rodovymi rolami alebo diskriminaciou. Tu ziskate
cenné rady a podporu, ak mate v tejto oblasti tazkosti alebo jednoducho
chcete dozvediet viac o nemeckej kulture.

Vyuzite tieto ponuky, aby ste predisli nedorozumeniam a podporili harmonické
spoluzitie. Prispievaju k tomu, aby ste mohli viest respektujlci a rovny Zzivot v
Nemecku.

8.7 Pomoc a podpora pre Zzeny v nudzi

Zeny, ktoré sa v Nemecku ocitnG v nudzi, ndjdu rézne miesta a organizacie,
ktoré ponukaju podporu a ochranu. Siet pomoci je rozsiahla a zameriava sa na
zeny, ktoré su napriklad postihnuté domacim nasilim, sexudlnym obtazovanim
alebo inymi zlozitymi situaciami.

Ustrednou ponukou st azylové domy pre Zeny, ktoré su k dispozicii v mnohych
mestach a obciach. Ponukaju nielen bezpecné Utocisko, ale aj poradenstvo a
podporu pri zvladani aktudlnej situacie. Tu mozu zZeny a ich deti do¢asne byvat
a dostat pomoc pri hfadani dlhodobych rieseni.

Dalej existuju poradenské centra, ktoré anonymne a bezplatne ponukaju
podporu. Zeny si mézu telefonicky alebo osobne vyziadat radu. "Telefénna
linka pomoci pre zeny, ktoré zazivaju nasilie" je k dispozicii nepretrzite vo
viacerych jazykoch a je prvym kontaktnym bodom pre postihnuté osoby, aby
sa informovali a nechali si poradit.

Mozna je aj prdvna pomoc. Zeny v nidzi majlu pravo na pravne poradenstvo a
v mnohych pripadoch mézu poziadat o pomoc pri plateni sidnych vydavkov,
ak si nemdézu dovolit advokatske poplatky. V niektorych situdcidch moze Stat
dokonca nariadit ochranné opatrenia, ako je zdkaz kontaktu alebo priblizenia
pre pachatela.
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Preventivha ponuka zahrfia aj vzdeldvacie programy, ktoré maju posilnit
povedomie o pravach Zien a rovnosti. Skoly a pracoviskd tiez ponukaju
programy a kontaktné body na podporu.

Hl'adat pomoc, ked ju potrebujete, si ¢asto vyzaduje odvahu, ale v Nemecku je
vela ludi a institlcii pripravenych pomoct postihnutym zendm. Je dolezité
vyuzit tieto moznosti a nebat sa urobit prvy krok.

8.7.1 Zenské domovy

Frauenhauser spielen in Deutschland eine wichtige Rolle beim Schutz von
Frauen, die von hauslicher Gewalt bedroht oder betroffen sind. Diese
Einrichtungen bieten Frauen und ihren Kindern eine sichere Zuflucht, wenn sie
ihr Zuhause aufgrund von Gewalt oder Missbrauch verlassen mussen.
Frauenhauser sind Uber das gesamte Land verteilt und in vielen Stadten und
Gemeinden zu finden

In Deutschland gibt es weitreichende gesetzliche Regelungen zum Schutz von
Frauen. Ein wichtiger Aspekt ist das Gewaltschutzgesetz, das es ermdoglicht,
gewalttatige Partner durch gerichtliche Anordnung aus der gemeinsamen
Wohnung zu verweisen und ein Kontaktverbot gegenlber der betroffenen
Person zu erlassen. Dennoch ziehen es viele Frauen vor, in ein Frauenhaus zu
gehen, um in einer geschiutzten Umgebung psychologische Hilfe und
rechtliche Beratung zu erhalten

Der Aufenthalt in einem Frauenhaus ist in der Regel anonym und kostenlos.
Frauen koénnen dort so lange bleiben, bis sie eine sichere, langfristige
Wohnlésung gefunden haben. Die Einrichtungen bieten nicht nur Unterkunft,
sondern auch Unterstitzung bei der Organisation des Alltags, Hilfe bei der
Bewaltigung von Traumata und Unterstlitzung bei der Suche nach Ausbildung
oder Arbeit

Es ist wichtig zu wissen, dass Gewalt gegen Frauen in Deutschland ein Thema
ist, das nicht toleriert wird. Die Gesellschaft und der Staat nehmen es ernst,
Frauen in solchen Situationen zu helfen und ihnen Schutz zu bieten.
Frauenhduser sind ein wesentlicher Bestandteil dieses Hilfesystems und ein
sicherer Ort fur Frauen, die in akuten Krisensituationen Unterstlutzung
bendtigen

Kldra Zenskych domov zohrdva v Nemecku doélezitd dlohu pri ochrane Zzien,
ktoré su ohrozené alebo postinnuté domdacim nésilim. Tieto zariadenia
poskytuji zendm a ich detom bezpecné Utocisko, ked musia kvéli nasiliu alebo
zneuzitiu opustit svoj domov. Zenské domovy su rozptylené po celej krajine a
najdete ich v mnohych mestach a obciach

V Nemecku existuje rozsiahla legislativa na ochranu zien. Dolezitym aspektom
je zdkon o ochrane pred nasilim, ktory umozniiuje na zdklade sUdneho
rozhodnutia vyhostit néasilnickeho partnera zo spolo¢ného bytu a vydat zdkaz
kontaktu s dotknutou osobou. Napriek tomu mnoho Zien radsej ide do
zenského domu, aby v chrdnenom prostredi ziskali psychologickili pomoc a
pravne rady
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Pobyt v Zenskom dome je spravidla anonymny a bezplatny. Zeny tam moézu
zostat, kym nendjdu bezpecné, dlhodobé rieSenie byvania. Zariadenia
poskytuju nielen ubytovanie, ale aj podporu pri organizacii kazdodenného
zivota, pomoc pri prekonavani traumy a podporu pri hl'adani vzdelania alebo
prace

Je dolezité vediet, Ze nasilie voli zendm je v Nemecku témou, ktora nie je
tolerovana. Spolo¢nost a stat to beru vazne, ked pomahaju zendm v takychto
situdcidch a poskytuji im ochranu. Zenské domovy st nevyhnutnou sucastou
tohto systému pomoci a bezpecnym miestom pre ZzZeny, ktoré potrebujd
podporu v akutnych krizovych situdciach

8.7.2 Tiesnové cisla

V Nemecku existuju Specialne tiesnové Cisla, ktoré poskytuju doélezitd pomoc v
nudzovych a nebezpecnych situacidch. Tieto Cisla su dostupné nepretrzite a
mali by byt pouzité v pripade nudze.

1. 112 - Tieshové ¢islo pre policiu, hasi¢ov a zachrannu sluzbu: Cislo
112 je eurdpske tiesnové Cislo a moéze byt zavolané v rdmci celého Nemecka,
aby sa okamzite poziadala pomoc v pripade zdravotnej pohotovosti, poziarov
alebo kriminalnych udalosti. Linka potom presmeruje hovor na prislusné
zasahové zlozky.

2. 110 - Policia: Cislo 110 je priamym ¢&islom policie. M6Ze byt pouZité, ak ste
svedkom trestného ¢inu alebo ak ste sami ohrozeni. V nebezpelnych
situdcidch nevéhajte toto cislo vytocit.

3. Pomocna linka "Nasilie voci Zzenam" - 08000 116 016: Pre Zeny, ktoré
zazivaju alebo zazili nasilie, toto telefénne ¢islo ponuka podporu a
poradenstvo. Sluzba je anonymnd, bezplatna a je dostupnd v niekolkych
jazykovych verziach.

Je doblezité v pripade tiesriového hovoru zachovat pokoj, uviest miesto co
najpresnejsie a opisat druh nddzovej situacie. Poskytnite len potrebné
informécie, aby zachranné sluzby mohli ¢o najrychlejsie poméct.

8.7.3 Poradenské centra

V Nemecku existuje mnozstvo poradni, ktoré poskytuji podporu v otadzkach
tykajucich sa rodovych roli a zaobchadzania so Zenami. Tieto miesta su
dolezitymi centrami pre informovanie o pravnych, spolocenskych a kultirnych
témach v suvislosti s rodovou rovnostou a pravami zien.

Poradne pre Zeny a Urady pre rovnost pohlavi najdete v takmer kazdom
vac¢Som meste. Tieto zariadenia poskytuju informacie a podporu k témam, ako
s rovnost, rodinné pravo a ochrana pred diskriminaciou. M6zu pomdct
orientovat sa v nemeckom pravnom systéme a casto ponukaju aj Specidlne
programy na integraciu a orientaciu v nemeckej spoloc¢nosti.
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Niektoré zndme organizacie pomoci su ,Deutscher Frauenrat” a ,Frauenrat
Berlin“. Tieto organizadcie sa angazuju za rovnost pohlavi a ponukaju
r6znorodé poradenské sluzby, niekedy aj v niekolkych jazykoch. Aj organizéacie
ako ,Pro Familia“ poskytuju poradenstvo a podporu v otdzkach planovania
rodiny a partnerského spoluzitia.

Okrem toho existuju Specializované poradenské centrd pre migrantky, ktoré
sa zaoberaju Specifickymi vyzvami a otdzkami. Tieto kontaktné miesta
ponukaju podporu vo viacerych jazykoch, aby prekonali kultirne a jazykové
bariéry.

Pristup k tymto poradniam je vacSinou jednoduchy a bezplatny. V mnohych
pripadoch je moznad aj anonymnd konzultacia, ¢o je obzvlast dbélezité pri
citlivych témach, ako si domace nasilie alebo diskriminacia.

Vyuzivanie tychto poradni méze pomoct ulahcit integréciu, odburavat
predsudky a ziskat lepSie pochopenie kultirnych a pravnych podmienok v
Nemecku.

8.7.4 Pracovnopravna pomoc

V Nemecku je zdkonom zakotvend rovnost pohlavi, ¢o sa odrdza aj v
pracovhom svete. Zeny maju rovnaké naroky na pracovné prava,
odmenovanie a pracovné podmienky ako muzi. Diskrimindcia na zaklade
pohlavia je zakdzand a existuju Specialne opatrenia na jej presadzovanie.

Ak sa na pracovisku stretne s diskriminaciou na zaklade pohlavia, existuju
rézne spoOsoby, ako ziskat podporu. Prvym kontaktnym miestom je casto
zamestnaneckd rada alebo poverenkyna pre rovnost Sanci v podniku. Tieto
inStancie sU urené na ochranu prav zamestnancov a mozu pomoct pri
urovnavani sporov, ak dbjde ku konfliktom.

Okrem toho poskytuje Vseobecny zdkon o rovnakom zaobchadzani (AGG)
pravny ramec, ktory umoznuje postupovat proti znevyhodneniam. Pri
podozreni na diskrimindciu mozno kontaktovat aj Federdlny Urad pre
antidiskrimindciu. Tento Urad poskytuje poradenstvo a podporu v pripadoch
diskriminacie na pracovisku.

Zeny maju tiez pravo na rovnaky plat za rovnakd pracu a mézu si pripadne
narokovat na materski ochranu a rodi¢ovskl dovolenku. Tieto prava su
dolezitymi sucastami nemeckého pracovného prava a sU vazne brané na
podporu pracovnej rovnosti.

Napokon je uzito¢né stat sa c¢lenom odborového zvazu. Odbory podporuju
svojich c¢lenov pravnym poradenstvom a moézu ich zastupovat v
pracovnopravnych sporoch. Je dblezité poznat svoje prava a vediet, na koho
sa v pripade pochybnosti obratit, aby bolo mozné v Nemecku UspesSne a
chrdnené pracovat.
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9 Interkultdrna komunikacia: Ako
rozmyslaju Nemci

9.1 Co Nemci povazuju za ,nezdvorilé“ alebo
»,nevhodné“

V Nemecku sa dochvilnost a spolahlivost povazuju za cnosti. Prist neskoro na
stretnutie sa rychlo vnima ako nevychovanost. Ocenené je, ak zavolate alebo
posSlete spravu, aby ste oznamili, ze meskate.

Sukromie ma vysokd hodnotu. Spontdnne navsStevy bez predchdadzajlce;j
dohody nie si bezné. Odporuca sa navstevy vopred ohlasit a zistit, ¢i je termin
vhodny.

Pri rozhovoroch sa oCakava priamost. Rozvla¢ne vysvetlenia alebo vyhovorky
mozu byt vnimané ako pokus nieCo zatajit. Rovnako nevhodné je byt prilis
osobny v tejto priamej komunikécii, najma pri prvych stretnutiach.

Pri beznych rozhovoroch su témy ako plat, vek alebo politické nazory Casto
tabu. Namiesto nich sa diskutuju vSeobecnejsie témy ako pocasie, aktualne
udalosti alebo konicky.

Za nevychované sa povazuje hlasné kritizovanie inych na verejnosti alebo
poukazovanie na chyby. Kritika by mala byt konstruktivna a diskrétna. Aj pri
diskusiach sa casto kladie d6éraz na zachovanie vecnej a menej emocionalnej
Urovne.

Ked ¢lovek stoji v rade, tlacenie sa dopredu je nepopuldrne. Ocakava sa, ze sa
Clovek postavi na koniec rady a trpezlivo ¢aka, kym je na rade.

V verejnych dopravnych prostriedkoch alebo v uzavretych priestoroch by sa
mala vSeobecne vyhybat hlasitosti. Hlasné telefonovanie alebo pocuvanie
hudby bez slichadiel sa povazuje za bezohladné.

ResSpekt voci zivotnému prostrediu je pre mnohych Nemcov dblezity. Triedenie
odpadu sa povazuje za samozrejmost a vyhadzovanie odpadu do prirody sa
povazuje za nerespekt a nevhodné.

Tieto kultirne aspekty moézu v kazdodennom Zzivote pomoct vyhnut sa
presfapom a podporit Uctivé a harmonické spoluzitie.

s
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9.2 Ako sa spravat spravne v socialnych situaciach

V Nemecku existuju urcité pravidla spravania, ktoré sa vseobecne ocakavajl v
socidlnom styku. Ich pochopenie vdm poméze citit sa istejSie a pohodInejSie v
socialnych situdciach.

1. Dochvilnost: Nemci kladu velky doraz na dochvilnost. Oneskorenie o viac
ako pat mindt je ¢asto vnimané ako nezdvorilé. Ak vSak dojde k oneskoreniu,
oceni sa kratke ozndmenie.

2. Pozdrav: Pri pozdrave si ludia podavaju ruku, ¢asto s priatel'skym
Usmevom. V neformélnych alebo dévernych situdcidch moze byt obvyklé aj
objatie, najma medzi priatel'mi.

3. Osobny priestor: ReSpektujte osobny priestor druhych. Vacsina situacif si
vyzaduje minimalny odstup priblizne jednej ruky.

4. Priamost: Nemci komunikuju spravidla priamo. Je bezné, Ze ludia hovoria
presne to, ¢o si myslia, aj ked to ob¢as mb6ze posobit bez obalu.

5. Small Talk: Small Talk méze byt strohy. Oblibené témy su pocasie, Sport
alebo kultdra. Vyhnite sa prilis osobnym alebo kontroverznym témam, ako je
politika a nabozenstvo, pri prvom stretnuti.

6. Oslovenie: Pouzivajte ,pan” alebo ,pani“ nasledované priezviskom, pokial
vam nie je ponuknuté tykanie alebo krstné meno. Forma ,Sie” je formalna a
vyzaduje sa vo vacsine pracovnych a mnohych spolo¢enskych situdciach.

7. Darceky: Ak ste pozvani, prineste mall pozornost ako kvety, ¢okoladu
alebo vino. Nezabudnite kvety vybrat z félie, predtym ako ich odovzdate.

8. Rozdiel medzi formalnym a neformalnym: Venujte pozornost kontextu,
¢i vyzaduje formalnu alebo neformalnu interakciu, najma v préci.

9. V restauracii: Ak ste pozvani do reStauréacie a hostitel plati, sluSne sa
podakujte. Ak platite osobitne, povedzte ¢asSnikovi jasne ,Zvlast, prosim*.

10. Telefonovanie: Pri telefonatoch sa na zaciatku predstavte svojim

menom, aj ked volate vy.

Tymito bodmi si ulahdite nadviazanie socidlnych kontaktov a vyhnete sa
nedorozumeniam. Nemecko si vazi vzajomny respekt a jasnu komunikaciu -
pochopenie tychto hodnét vam ulahdi zacdiatok.

9.3 Nemeckd , vecnost” - Emdcie v rozhovore

V Nemecku sa pri rozhovoroch casto kladie velky déraz na vecnost a fakty.
Emocné a osobné pocity ustupuju do pozadia. To mdze pri interkultdrnych
stretnutiach viest k nedorozumeniam, pretoze niektoré kultlry skor udrziavaju
emocionalnu vymenu.

V nemeckej pracovnej a Casto aj sikromnej komunikécii stoja argumenty a
fakty v popredi. Diskusie sa c¢asto pouzivaju ako prostriedok na ndjdenie
najlepsieho rieSenia a oclakdva sa, ze kritika sa vnima konStruktivne a nie
osobne. Efektivnost a priamociarost su pritom ddlezité hodnoty; rozhovory sa
bez zbyto¢nych prietahov rychlo dostanu k veci.
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Nemecki Ucastnici rozhovorov maju tendenciu ocenovat jasné a priame
vyjadrenia. Nadmerné zdvorilostné frazy alebo nepriame formulacie mézu byt
vnimané ako nelprimné alebo dokonca matuce. Je dolezité, aby si ¢lovek v
rozhovore dokazal udrzat urcity odstup. Priame konfrontacie nie su spravidla
prejavom antipatie, ale suCastou vecnej vymeny.

Pre niekoho, kto prichddza do Nemecka, mo6ze byt uzito¢né pripravit sa na to a
nehladat v kazdom rozhovore emociondlne spojenie. Rovnovdha medzi
vecnostou a empatickym poclvanim je vSak ocenovana; preto je vhodné svoje
pocity Uplne nepotlacat, ale podla situacie ich vhodne zaclenit.
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10 Integrdacia a spoloCenska ucast

10.1 Preco integracia znamena viac nez len naucit
sa jazyk

Integracia v Nemecku presahuje iba ucenie sa jazyka. Hoci je nemcina
nepochybne klic¢ovym nastrojom, aby sa ¢lovek vyznal v kazdodennom Zivote
a usadil sa profesiondlne, jazyk predstavuje len zaklad UspeSnej integrécie.

Délezitym aspektom je porozumenie nemeckej kultire a spoloc¢enskym
normdm. V Nemecku =zohrdvaju dochvilnost, spolahlivost a oddelenie
sikromného a pracovného zivota vyznamnu ulohu. Tieto hodnoty sa odrazaju
v mnohych oblastiach zivota, od spbsobu prace az po formovanie socialnych
kontaktov. Na predchadzanie nedorozumeniam je uzitocné oboznamit sa s
tymito kultdrnymi zvlastnostami.

Ucast na spolo¢enskom Zivote je rovnako rozhodujica pre integraciu. To
znamend aktivne nadvazovat kontakt s miestnymi obyvatelmi, ¢i uz v
Sportovom klube, na kultdrnych podujatiach alebo Ucastou na politickych
alebo socialnych iniciativach. Tato interakcia umoznuje vybudovat siet, ktora
nielenze poskytuje podporu, ale tiez napomaha lepSiemu porozumeniu
spololenskych olakdvani a zvyklosti.

Aj znalost prav a povinnosti hra Ustrednu Ulohu. Vediet, aké predpisy a zakony
platia v kazdodennom zivote, od pracovného prava az po najomné zmluvy,
pomdaha bezpecne sa pohybovat v nemeckom systéme a aktivne sa podielat
na spolo¢nosti.

Pracovné a vzdeldvacie situacie su dalSie oblasti, ktoré prispievaju k integracii.
Uznanie kvalifikacii ziskanych v zahranici alebo dokoncenie odbornych skdsok
zvySuje Sance na pracovnom trhu a posilfiuje pocit prislusnosti.

Integracia je proces, ktory vyzaduje otvorenost a vzajomné ucenie sa. Nova
domovina aj ti, ktori do nej imigruju, profituju z vymeny, ktord presahuje jazyk
a zasahuje do kazdodenného Zivota.

10.2 Ako sa aktivne integrovat

Sprache lernen: Jednym z najdélezitejSich krokov k integracii v Nemecku je
naucit sa nemecky jazyk. Jazykové kurzy ¢asto ponukaju ludové vysoké Skoly
a integracné kurzy. Denné cvicenie, &i uz prostrednictvom rozhovorov v
kazdodennom zivote alebo konzumaciou nemeckych médii, napomaha
rychlemu pokroku.

Kulturelle Verstandnis: Obozndmenie sa s tradiciami, zvykmi a histériou
Nemecka podporuje porozumenie a akceptaciu. Navstevy muzei, divadiel a
kultdrnych podujati sU cenné prilezitosti na lepSie spoznanie nemeckej kultdry.
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Gesellschaftliche Teilhabe: Zapojenie sa do miestnych zdruzeni alebo
dobrovolnickej prace ponuka dobrd moznost spoznat miestnych [udi,
nadviazat siete a aktivne sa zapojit do komunity. To sa mo6ze stat v Sportovych
kluboch, kultdrnych skupinach alebo socialnych iniciativach.

Bildung und Weiterbildung: U¢ast na dalsich vzdeldvacich aktivitdch a snaha o
kariérny postup je efektivnym sp6sobom integracie do pracovného Zivota.
Odborné skoly, vysoké skoly a univerzity ponukaji mnozstvo prilezitosti na
kvalifikaciu.

Nachbarschaftspflege: Priatelsky vztah so susedmi pomaha zakorenit sa v
komunite. Pozvanky na spolo¢né aktivity, ako su grilovacie vecierky alebo
miestne slavnosti, by sa mali prijimat otvorene.

Offenheit und Respekt: Vzajomny reSpekt a tolerancia su zdkladnymi principmi
harmonického spoluzitia. Pochopenie kultirnych rozdielov a ochota prijat nové
perspektivy zabezpecuju pozitivne spoluzitie.

Networking: Budovanie socidlnej siete v Nemecku je nevyhnutné. To mo6ze byt
ulahc¢ené ndévsStevou networkingovych podujati, stretnuti alebo pracovnych
akcii.

RegelmaRiger Kontakt mit deutschen Freunden und Kollegen férdert nicht nur
die Integration, sondern bietet auch die Chance, bestandige Beziehungen zu
schaffen, die das Leben in Deutschland bereichern.

10.3 Uloha jazyka pri integracii

Ovlddanie nemeckého jazyka zohrdava Ustrednd Udlohu pri integracii v
Nemecku. Je kld¢om k dorozumievaniu a vyrazne ulahduje kazdodenny Zzivot -
¢i uz pri nakupovani, nadvsteve lekdra alebo pri jednani s Uradmi. Znalost
nemciny je tiez rozhodujica pre pristup na pracovny trh. Mnoho
zamestnavatelov vyzaduje aspon zdkladné jazykové znalosti, pretoze to
ulahcuje spolupracu v time a kontakt so zdkaznikmi.

Okrem toho ucenie sa jazyka podporuje socidlnu integraciu. Umoznuje
nadviazat priatel'stvd a kontakty, zUcastriovat sa na spolocenskych aktivitdch
a vyvinut skutoény pocit spolupatri¢nosti. Jazykové kurzy ponukaju nielen
vyucbu, ale aj moznost spoznat inych ludi v podobnych situaciach.

Nemeckd vldda podporuje ucenie sa jazykov prostrednictvom integracnych
kurzov, ktoré Casto pozostavaju z jazykovych a orientacnych kurzov. Tieto
kurzy predstavuju cennu ponuku na rychlejSie za¢lenenie sa do spolo¢nosti a
lepsSie porozumenie nemeckej kultury.

Na zaver je odpori¢ané zacat s u¢enim sa nemeckého jazyka ¢o najskér. Cim
istejSie je ovlddanie jazyka, tym jednoduchsi bude zaciatok nového zivota v
Nemecku.
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10.4 Ako Nemci vidia migrantov - a ako odburat
predsudky

V Nemecku ovplyviiuji média, politika a osobné skusenosti pohlad
obyvatelstva na migrantov. Pristahovalci sa Casto stretdvaju s pozitivnymi aj
negativnymi predsudkami. Casté predsudky sa tykaju integracie na trhu
prace, kriminality alebo kultdrnych rozdielov. Ide o zovSeobecnenia, ktoré
neodrazaju individudlnu realitu.

Na odburanie predsudkov je dblezité aktivne podporovat integrac¢né opatrenia
a zapdjat sa do spolo¢nosti. Prvym krokom je nadobudnutie znalosti
nemeckého jazyka, ¢o nielen ulahCuje komunikaciu, ale aj zlepSuje pristup k
vzdelaniu a préaci. Dobrou moznostou, ako sa dostat do kontaktu s miestnym
obyvatel'stvom, su dobrovolnicke aktivity alebo Gcast na miestnych spolkoch a
podujatiach. Tymto spésobom sa prekonavajd bariéry a pomdha sa navzajom
lepSie spoznat.

Vymenna kultdr prindSa pochopenie a respekt. Migranti mo6zu obohatit
Nemcov prostrednictvom zdielania svojej kultlry a tradicii. Na druhej strane je
zdujem migrantov o nemeckd kultdru rovnako nevyhnutny na rozvoj
pochopenia a jeho preukdzanie. Spolo¢né aktivity, ako sU varenie, Sport alebo
hudba, poskytujd idedlne platformy pre medzikultdrnu vymenu.

Transparentnost a  komunikdcia su  klut€om na  predchadzanie
nedorozumeniam. Otvorend komunikacia o ofakdvaniach a vyzvach zo strany
nemeckého obyvatelstva aj migrantov je uzito¢nd. Predsudky ¢asto vznikaju z
nevedomosti; preto pomdaha Sirit vecné informécie. Pristup k pozitivnym
vzorom s migra¢nym pozadim mébze taktiez prispiet k znizeniu predsudkov.
Vzdeldvacie institlcie a zamestnavatelia zohrdvaju doélezitd Ulohu pri integracii
a odbulravani predsudkov. Podpora rozmanitého a inkluzivheho prostredia
mo6ze zmenit kolektivne vnimanie. V tomto ohlade sU rozhodujlice rovnaké
prilezitosti a podpora talentov bez ohl'adu na kultlrne pozadie.

Nakoniec aj osobné sklsenosti a stretnutia prispievaji k prehodnoteniu a
odblraniu predsudkov. Kazdy moze prispiet svojim dielom k podpore
reSpektujiceho spolunazivania a pozitivne tak formovat integra¢ny proces v
Nemecku.
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